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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Processo n°: 0408202601

Orgao/Entidade Responsavel: Secretaria Municipal de Saude de Tiangua/CE
Solugdo a ser contratada: CONTRATACAO EMERGENCIAL DO SERVICO DE
ASSISTENCIA OPERACIONAL PARA IMPORTACAO DO  MEDICAMENTO
RUXOLITINIBE 10 MG, PARA ATENDER A DETERMINACAO JUDICIAL PROFERIDA
NOS AUTOS DO PROCESSO N° 3001451-25.2026.8.06.0173, PELO JUIZO DA 12 VARA
CIVEL DA COMARCA DE TIANGUA, VISANDO MINIMIZAR O ALTO RISCO QUE A
FALTA DO TRATAMENTO PRESCRITO REPRESENTA A SAUDE DA PACIENTE,
ACOMETIDA POR UM TIPO RARO DE CANCER NO SANGUE PARA O QUAL
INEXISTE, NO AMBITO DO SUS, MEDICAMENTO COM EFICACIA TERAPEUTICA
EQUIVALENTE.

1. Introdugao

O presente Mapa de Riscos constitui instrumento de gestao previsto na Lei n°
14.133/2021, destinado a identificacdo, analise e tratamento dos riscos inerentes a
contratagao publica, com o objetivo de assegurar a regularidade, eficiéncia e efetividade da
execugao contratual.

A contratagdo em analise refere-se a prestacdo, em carater emergencial e em
cumprimento a determinacdo judicial, do servico de assisténcia operacional para
mportagdo do medicamento Ruxolitinibe 10 mg, em quantidade necessaria para
atendimento da decisdao proferida nos autos do processo judicial n° 3001451-
25.2026.8.06.0173, visando garantir o tratamento médico prescrito, em observancia ao
direito fundamental a saude e ao dever constitucional de prestacao estatal.

Trata-se de medicamento de alto custo, ndo contemplado no ambito do Sistema Unico de
Saude, cuja obtencao depende de importacao por intermédio de empresa especializada
localizada fora do ente federativo, estando o fornecimento sujeito a tramites perante 6rgaos
como a ANVISA e a Receita Federal. Tal circunstancia, aliada a urgéncia decorrente do
quadro clinico e a obrigatoriedade de cumprimento da ordem judicial, impde a
Administracao a adog¢ao de medidas céleres e eficazes, de modo a evitar agravamento da
situacao de saude e eventual responsabilizacao do gestor publico pelo descumprimento da
decisao judicial.

Diante desse cenario, 0 Mapa de Riscos busca antecipar possiveis intercorréncias
relacionadas a contratacao, especialmente quanto a disponibilidade do produto, prazos de
entrega, tramites de importacao e cumprimento contratual, estabelecendo estratégias de
mitigacdo compativeis com a natureza emergencial da demanda e com os principios que
regem a Administracao Publica.

2. Mapa de Riscos da Contratacao

N Fase da Tipo de Identificacao Probabilidade | Impacto | Nivel Medidas de Plano de Responsavel
4 Contratagao Risco do Risco de Mitigagao Contingéncia ;
Risco
1 Planejamento Legal Descumprimento 3 5 15 Priornizacao da Comunicacao Gecretaria de |
da de decisao tramitacdo do imediata ao Salde / |
Contratagao judicial por processo e Judiciario Procuradoria |
atraso na acompanhamento | justificativa técnica |
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contratacdo ou Juridico e docume&i
entrega constante.
2 | Planejamento | Orgamentario | Falta de dotacdo 2 5 10 Reserva prévia Reprogramacé‘(s\ Udghde
da disponivel para de recursos financeira com \Q;%a;rsn_elﬁaw
Contratagao pagamento orgamentarios e contingenciamento etor
imediato emissdo de Nota de outras Financeiro
de Empenho. despesas.
3 Selegdo do Integridade Fornecedor com 2 4 8 Consulta prévia Desclassificacdo e | Comissao de
Fornecedor restrigbes aos cadastros busca de Contratagao
cadastrais ou oficiais (CEIS, fornecedor
impedimentos SICAF, CADIN) alternativo.
legais
4 Execugao do Logistico Atraso na 3 5 15 Estabelecimento Notificagao formal Fiscal do
Contrato entrega do de prazo maximo e eventual Contrato
medicamento (20 dias uteis substituigao do
pelo fornecedor apés o fornecedor
recebimento da
ordem de
fornecimento) no
contrato, com
penalidades por
descumprimento.
5 Execucao do Operacional Retencao ou 3 5 15 Emissao Notificacdo formal Fiscal do
s Contrato atraso na tempestiva das da contratada e Contrato /
. liberacao ordens de comunicagao Secretaria
aduaneira e fornecimento imediata ao Juizo, Municipal de
sanitaria do quadrimestrais e com Justificativa Saude
medicamento acompanhamento documental
importado , junto @
(ANVISA e contratada, do
Receita Federal) registro da
Licenga de
Importacao e da
liberagao
aduaneira
6 Execucao do Técnico Produto 2 4 8 Conferéncia Devolucao Fiscal de
Contrato entregue fora técnica da nota imediata e Contrato /
das fiscal e do lote na responsabllizacao Farmacia da
especificagdes entrega, do fornecedor Rede
(vencido, exigéncia de
avariado ou validade minima
divergente da
prescricao)
7 Execucdo do | Reputacional Repercussdo 3 5 15 Transparéncia na Emissao de nota Secretaria
Contrato negativa em gestao da oficial com Municipal de
caso de nao contratacao e justificativas e Satde
entrega ou falha comunicagao medidas
no atendimento proativa com o corretivas
Judicial Judiciario e a2
populacdo

s Probabilidade (1 a 5):
1_raro | 2_ pouco provavel | 3_ provavel | 4_ muito provavel | 5_ praticamente certo

e Impacto (1 a5):

3. Defini¢bes das Escalas

1_ muito baixo | 2_ baixo | 3_ médio | 4_ alto | 5_ muito alto

¢ Nivel de Risco (1 a 25):

Calculado pela formula: Probabilidade x Impacto.

Exemplo: Risco 5 = 4 (probabilidade) x 5 (impacto) = 20.

4. Resumo

Este Mapa de Riscos visa garantir maior seguranca a contratacao emergencial do
servico de assisténcia operacional para importagcdo do medicamento Ruxolitinibe 10 mg,
em cumprimento a ordem judicial. Dentre os riscos mais criticos identificados estao:

1. Descumprimento da ordem judicial (nivel 15);
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2. Atraso na entrega do medicamento (nivel 15);

3. Retencao ou atraso na liberagao aduaneira e sanitaria do medicamen

importado (nivel 15).

As medidas mitigadoras propostas buscam reduzir significativamente o impacto desses
eventos, priorizando o cumprimento da decisdo judicial, a integridade da contratagéo e a

protecao a saude do paciente.

5. Aprovacao

Tiangua - CE, 10 de setembro de 2026.
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