?
t N

Prefeitura de »

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAOQO

Conforme metodologia de Gestdo de Riscos adotada pelo TCE-CE, Lei n® 14.133/2021 e
Manual de Gestédo de Riscos do TCU

IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO:

ITEM

INFORMACAO

Objeto

Contratagao de empresa especializada em reforma das Pracas Almirante
Rubim, localizada na Av. Prefeito Jaques Nunes; Praca do Pélo de Lazer
Antonio Régis Diniz, localizada na Av. Lair Feliz Nunes; e construcio de
praga na Av. Afonso Maranguape, no Bairro Paturi

Processo

Concorréncia Eletronica n® 07/2026-SEINFRA

Orgdo Demandante

Secretaria Municipal de Infraestrutura de Tiangua/CE

Regime de Execucao

Empreitada por Preco Global por Lote

Prazo de Execucao

Lote I: 05 meses; Lote II: 06 meses; Lote I[I 04 meses

Vigéncia Contratual

12 meses

1. APRESENTACAO:

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em observancia ao art. 18, inciso X, da Lei n®
14.133/2021, constituindo ferramenta de governanca voltada a identificagdo, analise, avaliacio,
tratamento e monitoramento dos eventos que possam impactar negativamente a contratacao
pretendida.

A contratacdo visa a reforma e urbanizacio das Pracas Almirante Rubim e Pélo de Lazer Anténio
Régis Diniz, bem como a construgao de praca na Avenida Afonso Maranguape, Bairro Paturi,
proporcionando melhorias urbanisticas, acessibilidade, lazer, convivéncia comunitaria,

valorizagdo dos espagos ptblicos e incremento da qualidade de vida da populacdo do Municipio de
Tiangua/CE.

Considerando tratar-se de obra publica de engenharia, envolvendo servigos de construgio civil,
urbanizagdo, paisagismo, instalagoes elétricas, acessibilidade, drenagem, pavimentacio e
mobiliario urbano, foram identificados os principais riscos capazes de comprometer o
atingimento dos objetivos da contratacao.

2. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO:
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| l ‘ Resposta ao Plano d
Ne Fase Evento de Risco Causa | Consequéncia ‘ P{1|NR | Risco anaoe Responsavel
| | - R Contingéncia
(Mitigacao)
Revisdo técnica
completa dos Revisao dos
1 Projetos basicos | Levantamentos Aditivos projetos, projetos ¢
ou planilhas com | insuficientes ou paralisiagaes ¢ memoriais ¢ | adequagio Equipe de
Planejamen | inconsisténcias | falhas de aumento de planilhas antes da | formal do Planejamento
to técnicas compatibilizagio | custoy 315 15 | lidtagio | contrato / Engenharia
2 | Planejamen | Orcamento Quantitativos | Fracassa da 35015 Conferéncindos | Atualizacio da | Setor de
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to estimativo inadequados ou | heitagao on quintitativos ¢ estimativa Enggharia
subdimensionad | precos pedidos de utilizacio de republicacio
0 desatuahizados reequilibrio referéncing do certame, se
oficiais necessario
| | | atualizadas
B Revisao dos
Falhas na Nio atendimento projetos
3 definicio dos Ausencia de da legislacio v conforme NBR Adequacgio dos
Planejamen | requisitos de detalhamento necessidade dv 9050 ¢ legislacao | projetos antes
to acessibilidade técnico retrabalho 215 10 | aplicavel da execugio Engenharia
Defini¢io ' Retificagio do
Exigéncias imadequada dos | Redugio Revisio juridica ¢ | editale
4 Planejamen | restritivas no critérios de competitividade o teciica previado | reabertura dos | Comissio de
to edital habilitacio impugnaco 215 10| edital prazos Contratagio
Pouco interesse | Menor Ampla divulgagae
5 Baixa do mercado ou economicidady Urequisitos Republicagao
Selecio do | competitividade | exigéncias paraa compativeis com | do edital apos | Agente de
Fornecedor | do certame excessivis | Admimstr | 12 omercado ajustes Contratagio
Contratacio de
empresa sem Analise | Conferencia
6 capacidade insuficiente da | rigorosa dos Convocagao da
Selecaiodo | técnica documentagao Atrasos e haixa Mestados e CATs | proxima Comissao de
Fornecedor | adequada Lécnica qualidade di obra | 2] 10 | exigidos colocada Contratagio
Formacio [ | Andlise de
7 imadequada de Inexecugian exequibilidade e
Seleciodo | Proposta precos pela contratual ¢ diligéncias Desclassificaga | Agente de
Fornecedor | inexequivel licitante abandono daobrn | 315 15 | complementares | o da proposta | Contratagio
Recursos | | Tulgamento Replanejament
8 administrativos | Divergéncias no Retardamento da fundamentado e | odo
Seleciodo | que atrasem a julgamento ou assinatura observancia an cronograma da | Comissao de
Fornecedor | contratacao habilitaciao contratual 1313 9 edital contratacao Contratagao
| | igenciade
Atraso na cronograma Aplicacao de
9 mobilizacio do | Deficiéncia Comprometiment detalhado e sancoes e
canteiro de operacional da o do cronogran liscalizacio reprogramagao | Fiscal do
Execucio obras contratada fisico-finunceiro. | 4] 4| 16 | inicial intensiva da obra Contrato
Baixa | Acompanhament
produtividade, o semanal do Aplicacao de
10 Atraso na problemas Descamprimento cronggrama e penalidades e
execucao dos logisticos ou dos prazos reunioes reforco das Fiscalizagao
Execucao servicos climiticos contratuals 20 | gerenciaty equipes da Obra
Fiscalizacho
Execugio em Falhas de Perda de teenicn Determinacio
11 desacordo com | supervisio ou qualidade ¢ permanente e de correcao as
projetos e mao de obra necessidade de controle expensas da
Execucio especificagies inadequada | retrabalho 3| 5! 15| tecnologico contratada Fiscal da Obra
[ Interdigao da
Descumprimento | Paralisacoes, Fiscalizagao do atividade de
12 das Normas | multas ¢ cumprimento das | riscoe
Acidentes de Regulamentadora | responsabilizacoo NRs, usode EPIs | corregio
Execucio trabalho $ $ B |35 15 | ¢tremamentos imediata Contratada
Exigencia de Correcao
Destinagio Sancoes Plano de imediata e
13 inadequada dos | Auséncia de ambientias ¢ Gerenciamento descarte
residuos da gerenciamento danos a0 mein | die Residuos da ambientalment
Execucio construcio civil | ambiental anmbiente A4 12 Construcio Civil | e adequado Contratada
Vandalismo ou Controle de Reposicio dos
14 furto de Falta de controle ACESSO @ materiais e
materiais e e vigilancia do Aumento de | vigilincenr do refor¢o da
Execucio equipamentos canteiro custos e atrasos | 4] 3] 9| canteiro - seguranca Contratada
Monitoramento
Pedido de Oscilagio Impacto dos indices
15 reequilibrio significativados | financerro selariis ¢ Analise técnica
econdmico- insumos da atraso da | I | planejamento e juridica do Gestor do
Execugio financeiro construcao civil | execucin 1304 12 | adequado dos pedido Contrato
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18 A
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3. AVALIACAO DOS RISCOS:

Escala de Probabilidade

Valor Classificagao
1 Raro

2 Pouco Provavel
3 Provavel

4 Muito Provavel
5

Descricao

0 evento dificilmente ocorrera

Baixa possibilidade de ocorréncia

Pode ocorrer durante a contratacao
Alta chance de ocorréncia

Praticamente Certo Ocorréncia esperada

Escala de Impacto
Valor Classificacao

1

[S2 B =N O B oS

Muito Baixo

Baixo
Médio
Alto

Muito Alto

Descricao
Impacto insignificante

Pequena interferéncia

Compromete parcialmente os resultados

2 | dos materiais

custns

Vistaria prévia

detalhada e
consulta as

12 | concessionarias

FFiscalizacio
especifica dos
ens de

acessibilidade

Revisiao do
planejamento
executivo

Fiscalizagio /
Contratada

Correcao
integral antes
do
recebimento
definitivo

Fiscal da Obra

Inspecan ¢

APrOVICAn previa

Substituigao
imediata dos
materiais
rejeitados

Fiscalizagao

Compromete significativamente os resultados

Nivel de Risco (NR)

NR = Probabilidade x Impacto

Faixa Classificacio

la5s

Baixo

6al1l0 Moderado
11a 15 Alto
16 a 20 Muito Alto
21 a 25 Critico
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4. TRATAMENTO PRIORITARIO DOS RISCOS:

Conforme metodologia adotada pelos orgaos de controle, os riscos classificados comd
merecem acompanhamento permanente durante toda a execugao contratual:

Evento de Risco NR
Atraso na execug¢ado dos servicos 20
Atraso na mobilizagao e inicio das obras 16

Os riscos classificados como Altos também deverao ser monitorados sistematicamente:

« Inconsisténcias nos projetos;

o Or¢amento subdimensionado;

» Propostas inexequiveis;

+ Nao conformidade dos servicos executados;
e Acidentes de trabalho.

5. RESUMO:

A presente contratacdo possui relevancia estratégica para o Municipio de Tiangud, uma vez que
proporcionara a revitalizagao e ampliacao dos espacos publicos destinados ao lazer, convivéncia
social, acessibilidade e valorizagao urbana.

A analise de riscos evidenciou que os maiores impactos potenciais concentram-se na fase de
execugao contratual, especialmente quanto ao cumprimento dos prazos, a qualidade dos servicos
executados, a seguranga do trabalho e a adequagao técnica das solucoes construtivas.

A implementagdo das medidas preventivas e dos planos de contingéncia propostos contribuira
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados, aumentando a
probabilidade de sucesso da contratagao e a entrega do objeto com qualidade, economicidade e
observancia ao interesse ptblico.

6. APROVACAO:

Tiangua - CE, 24 de junho de 2026

ASTO cmméﬁf‘ﬁ"gm laUQU{?{QUI

Autoridade Competente
Secretario Municipal de Infraestrutura de Tiangua
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