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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Municipio de Piquet Carneiro-CE enfrenta atualmente o desafio de atender a
demanda crescente por tratamentos de salde acessiveis a populagao, especialmente
agueles que necessitam de deslocamento para a Macroregiao do Cariri. A insuficiéncia
de recursos disponiveis para acomodagao dos pacientes e seus acompanhantes nas
proximidades dos centros de tratamento tem gerado dificuldades significativas para
pacientes em tratamento fora de seu domicilio, comprometendo a continuidade do
cuidado e a qualidade dos servigos prestados pela rede de sadde.

Sem a contratagdo dos servigos de hospedagem em Barbalha-CE, ndo sera possivel
garantir acomodagdes adequadas e higiénicas para os pacientes e acompanhantes
durante o periodo de tratamento, o que pode resultar em interrupgao do suporte
essencial devido a falha de acomodacgao, exacerbando o desgaste fisico e emocional
dos pacientes e seus acompanhantes. Tal interrupgao comprometeria Nnao apenas o
bem-estar dos pacientes, mas poderia também prejudicar a eficiéncia e eficacia dos
tratamentos de saude proporcionados, contrariando os principios da eficiéncia e do
interesse publico como preceituados no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

A aquisicao pretendida objetiva assegurar que a Secretaria de Saude de Piquet
Carneiro-CE, por meio do Fundo Municipal de Saude, consiga oferecer um suporte
abrangente, garantindo a continuidade dos cuidados aos cidaddos em tratamento
especializado. Esta medida estd alinhada com os objetivos estratégicos da
Administragdo de melhorar o acesso e a qualidade do atendimento em saude,
ampliando a eficiéncia operacional do Sistema Unico de Saudde (SUS) no municipio.

Diante do problema identificado, a contratagao de servicos de hospedagem na regiao
do Cariri se coloca como uma solugdo clara para evitar a interrupgao dos servigos
essenciais de tratamento de salde, sustentando a continuidade e eficiéncia do
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institucional de servico publico, alinhada a economia de recursos e ao cumprimento
de metas setoriais em salde, conforme sustentado pelo processo administrativo
consolidado, respeitando os principios e objetivos definidos nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2°
da Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Saude Tatiane Cavalcante Pinheiro

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade da contratacdo de servicos de hospedagem em Barbalha - CE,
conforme identificado pela area requisitante, é justificada pela demanda urgente de
oferecer acomodagao adequada para pacientes que necessitam de tratamento em
salde fora de seu domicilio e para seus acompanhantes. Essa necessidade é critica
para garantir a continuidade do cuidado médico, minimizar o desgaste fisico e
emocional dos envolvidos e otimizar o uso de recursos de saude disponiveis na
Macroregidao do Cariri, de acordo com os objetivos estratégicos da Secretaria de Saude
do Municipio de Piquet Carneiro-CE. As métricas de desempenho a serem alcancadas
incluem a alocacao dos pacientes em quartos adequados e a provisdao de refeicdes
didrias completas. Para tanto, cada leito deve estar situado em alas identificadas como
femininas, masculinas ou infantis.

O padrao minimo de qualidade estipulado requer que os quartos oferecam condigcdes
adequadas de conforto, higiene e seguranga. Esses critérios técnicos sao essenciais
para atender as necessidades dos pacientes durante o tratamento, garantindo que o
ambiente contribua positivamente para a recuperagao dos mesmos, em linha com as
diretrizes do art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que enfatiza eficiéncia e economicidade. A ndo
utilizagdo de um catalogo eletrénico de padronizacao € justificada pela auséncia de
itens compativeis que atendam as especificagcdes Unicas dessa contratagao.

E vedada a indicacdo de marcas ou modelos especificos, em cumprimento ao principio
da competitividade da Lei n° 14133/2021. As excecbes a essa regra serao
fundamentadas tecnicamente, quando a especificidade do produto ou servico nao
permitir alternativas sem comprometimento do resultado final. Ndo se tratando de
aquisicao de bens de luxo, conforme o art. 20 da mesma lei, a indicagdo de um bem
como tal nao é aplicavel neste processo.

A entrega dos servicos de hospedagem deve ser eficiente, minimizando custos
administrativos indiretos. Para isso, espera-se que o fornecedor demonstre capacidade
técnica e oferega suporte necessario durante o periodo contratual. Os critérios de
sustentabilidade, como a utilizacdao de materiais reciclaveis e a minimizacao de
geracao de residuos, sao integrados aos requisitos da contratacao, assegurando que a
operagao atenda aos padrdes exigidos pelo Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis, promovendo beneficios ambientais e operacionais.
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destacando a importancia de fornecedores que consigam assegurar condigdes
adequadas de atendimento a demanda, sem comprometer a competitividade.
Flexibilizagbdes nos critérios serdo justificadas apenas quando realmente necessarias e
de modo a garantir o alinhamento com a demanda concreta.

Desta forma, os requisitos estabelecidos refletem a necessidade identificada no
Documento de Formalizagdo da Demanda, estdo em conformidade com a Lei n°
14133/2021 e servem como base técnica para o levantamento de mercado,
direcionando a escolha da solugao mais vantajosa, conforme disposto no art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagao do objeto descrito como a prestagao de
servicos de hospedagem, com o objetivo de prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a solugdao contratual. Isso esta alinhado aos principios dos arts. 5° e 11,
executando um processo neutro e sistematico.

Para determinar a natureza do objeto da contratacdo, € essencial considerar a
prestacao de servicos de hospedagem, destinada ao acolhimento temporario de
pacientes e acompanhantes. Esse servico inclui hospedagem e alimentacao,
oferecendo suporte integral durante o tratamento de saude na Macroregiao do Cariri.
Identifica-se, portanto, a necessidade de contratar uma empresa especializada em
servicos de acomodacao adequados.

Durante a pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores/prestadores,
identificando precos médios entre R$ 100 a R$ 150 por diaria, dependendo dos servicos
adicionais, como refeicdes incluidas e traslado. Analises de contratagdes similares por
outros 6rgdos indicam uma média de R$ 120 por diaria, corroborando os dados da
consulta. Fontes publicas confiaveis, incluindo Painel de Precos, confirmam a faixa de
valores e destacam metodologias sustentaveis e inovagdes, como sistemas de gestao
de estadias eficientes.

A comparagao das alternativas baseou-se em critérios técnicos, econdémicos e
operacionais. A opg¢ao por contratar diretamente uma empresa especializada se
destacou pela eficiéncia operacional e economicidade, em comparacdo com
alternativas como locagao de espaco ou desenvolvimento interno de servicos de
hospedagem, que apresentariam custos elevados e complexidade operacional.

A alternativa selecionada, baseada na pesquisa, € a contratagao de uma empresa
especializada em hospedagem, justificando-se por sua eficiéncia, economicidade, e
viabilidade operacional, além de alinhar-se aos 'Resultados Pretendidos. Tal
abordagem proporciona custo total de propriedade competitivo, alta disponibilidade
no mercado e sustentabilidade operacional.

Recomenda-se, assim, a abordagem de contratacdo direta de servicos de
hospedagem, assegurando competitividade e transparéncia, conforme artigos 5° e 11.
Essa abordagem deve garantir que a solugao contratual atenda adequadamente as
necessidades da administracao publica sem antecipar a modalidade de licitagao.
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| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta visa a contratacao de uma empresa especializada para a prestagcao
de servicos de hospedagem em Barbalha — CE, na Regiao do Cariri. Tal contratacao
destina-se ao acolhimento temporario de pacientes em tratamento de saude fora de
seu domicilio e seus acompanhantes, compreendendo hospedagem (pernoite) e
alimentacgao diaria. A solugcdao responde diretamente a necessidade identificada de
garantir suporte durante o tratamento e a continuidade da assisténcia a saude,
conforme descrito na segdo de necessidade da contratagao.

Os servicos devem incluir: a disponibilizagcdo de leitos divididos em alas femininas,
masculinas e pediatricas para assegurar conforto e conveniéncia; alimentagcao diaria
em trés refeicdes (café-da-manhd, almocgo e jantar), e servico de traslado para
pacientes oncoldgicos, que assegura o deslocamento entre a hospedagem e as
unidades de saude. A escolha por essa configuragdo foi fundamentada por um
levantamento de mercado que destacou a viabilidade de encontrar fornecedores que
oferecem tais servicos com qualidade e economicidade, compativeis com as
exigéncias técnicas listadas nos requisitos da contratacgao.

A solugcdo atende plenamente a necessidade publica identificada, proporcionando o
suporte necessario para a continuidade dos tratamentos meédicos. A contratacao
proposta esta alinhada aos principios de planejamento, interesse publico, eficiéncia e
economicidade estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021. A anélise de mercado confirma
gue esta é a alternativa mais adequada em termos técnicos e operacionais, garantindo
gue a contratagao produza os efeitos esperados e atenda as especificidades definidas,
sem recorrer a dispensa.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 SERVICO DE HOSPEDAGEM COM PERNOITE 800,000 Servigo
2 SERVICO DE HOSPEDAGEM SEM PERNOITE 1.500,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V‘(g;”— V. TOTAL (R$)
SERVICO DE HOSPEDAGEM COM .
1 PERNOITE 800,000 Servico 11,33 89.064,00
2 SERVIGO DE HOSPEDAGEM SEM 1.500,000 Servigo 84,33 126.495,00

PERNOITE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 215.559,00 (duzentos e quinze mil, guinhentos e cinquenta e nove reais)
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A analise inicial sobre o parcelamento do objeto, conforme disposto no art. 40, V, b
da Lei n° 14.133/202]1, destaca que o desmembramento do objeto contratual pode ser
uma estratégia eficaz para ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido
sempre que viavel e vantajoso para a Administragao. No caso do ETP em questao, a
avaliacao da possibilidade de divisao por itens, lotes ou etapas € obrigatdria (art. 18,
§2°). A partir da analise da 'Secao 4 - Solugao como um Todo' e dos critérios de
eficiéncia e economicidade delineados no art. 5° conclui-se que a segmentagdo do
objeto € tecnicamente viavel.

No que tange a possibilidade de parcelamento, hd uma clara orientagdao para a
divisao do objeto por itens ou lotes, conforme indicado no §2° do art. 40. A pesquisa de
mercado revelou que ha fornecedores especializados capazes de atender partes
distintas do objeto, promovendo assim uma ampliagdo da competitividade (art. 11).
Além disso, a possibilidade de parcelamento aproveita o mercado local e pode gerar
ganhos logisticos significativos, conforme identificado nas demandas dos setores e
revisdes técnicas feitas.

Apesar da viabilidade do parcelamento, a execucao integral do contrato pode se
apresentar como a alternativa mais vantajosa, conforme destaca o art. 40, §3° A
execugao integral garante economia de escala e eficiéncia na gestdo contratual (inciso
), preserva a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il), e pode
atender a padronizagao e a exclusividade de fornecedor (inciso Ill). Ademais, a
consolidacao reduz potenciais riscos a integridade técnica e a responsabilidade sobre
o projeto, especialmente relevante em obras ou servigos complexos, alinhando-se com
os principios do art. 5°.

Os impactos na gestao e fiscalizagdao sao significativos em ambas as abordagens. A
execucado consolidada simplifica os processos de gestdao e preserva a unidade de
responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento, apesar de potencialmente
melhorar o acompanhamento de entregas descentralizadas, aumentaria a
complexidade administrativa, algo a ser considerado em face da capacidade
institucional disponivel. Os principios de eficiéncia do art. 5° guiam essa consideragao.

Conclui-se que a execucao integral parece ser a alternativa mais vantajosa para a
Administracdo neste caso, especialmente ao considerar os 'Secao 10 - Resultados
Pretendidos', a economicidade, a competitividade (arts. 5° e 11), e respeitando os
critérios do art. 40. A recomendacgdo técnica final é, portanto, pela execugao integral,
visando atender de maneira mais eficaz aos objetivos estabelecidos por este Estudo
Técnico Preliminar.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao de servicos de hospedagem em Barbalha para acomodacao de
pacientes e acompanhantes atende a uma necessidade urgente da Secretaria de
Saude de Piquet Carneiro-CE, como descrito na ‘Descricao da Necessidade da
Contratagao’. Por nao ter sido identificada previsao no Plano de Contratagao Anual
(PCA) para este processo administrativo em especifico, justifica-se pela urgéncia e pela
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saude no Sistema Unico de Saude (SUS). Esta situacado ndo apenas remete a realidade
dindmica da saude publica, que frequentemente demanda respostas céleres e agdes
emergenciais, mas também as dispensas legais conforme art. 75, VI-VIII, da Lei n°
14.133/2021, que amparam contratacdes em cendrios de emergéncia ou relevantes
para a continuidade de servicos essenciais.

Embora a auséncia de previsao no PCA tenha sido constatada, agdes corretivas ja
estdo sendo planejadas, incluindo a inser¢ao desta demanda nas proximas revisdes do
PCA para melhor gerenciamento de riscos e alinhamento estratégico futuro. Esta
abordagem reforca o compromisso com a eficiéncia e economicidade (art. 5°),
garantindo gque mesmo contratagcdes emergenciais mantém a transparéncia e o
alinhamento com os objetivos de otimizacao dos recursos publicos. Com medidas
corretivas previstas, a Administracdo busca assegurar que a solugcao contratada, ainda
qgue fora do planejamento inicial, contribua substancialmente para resultados
vantajosos a coletividade, promovendo a continuidade e eficiéncia dos servicos de
salde essencialmente descritos nos ‘Resultados Pretendidos’, alinhando-se, inclusive,
ao0s principios e objetivos de maior competitividade e economicidade estabelecidos no
art. 11 da referida Lei.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagcao de servigcos de hospedagem para
pacientes em tratamento fora de seus domicilios destacardo a economicidade e o
aproveitamento otimizado dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n° 14.133/2021. Este projeto
visa atender a necessidade publica identificada na 'Descricao da Necessidade da
Contratagao', oferecendo acomodacao préoxima aos locais de tratamento na
Macroregido do Cariri, essencial para a continuidade do cuidado em saude e eficiéncia
do tratamento. Ao servir de base para o termo de referéncia, conforme art. 6° inciso
XXIIl, e para a futura avaliacao da contratacao, os principais resultados esperados
incluem a reducao de custos operacionais, 0 aumento da eficiéncia do processo
logistico de acomodacao e a diminuicao do desgaste fisico e emocional dos pacientes
e seus acompanhantes.

Em termos de melhor aproveitamento de recursos, a solugao proposta otimiza
recursos humanos mediante a racionalizagdo de tarefas administrativas e logisticas, e
por meio de capacitagao direcionada para o pessoal envolvido. O uso eficiente dos
recursos materiais sera alcangcado pela diminui¢cao de desperdicio e pela garantia de
que os servigos de hospedagem sao adequados e suficientes para as necessidades
especificas, enquanto que os recursos financeiros serdo otimizados pela reducao de
custos unitarios devido a economias de escala e pela competicao saudavel
proporcionada pelo processo licitatério, fundado no principio da competitividade do
art. 1.

Para monitorar e garantir a obtencao dos resultados estimados, sera proposto o uso de
um Instrumento de Medi¢cao de Resultados (IMR) ou outro mecanismo apropriado.
Este instrumento permitira a apresentagao de indicadores quantificaveis, como o
percentual de economia financeira ou horas de trabalho reduzidas, assegurando assim
a comprovagao dos ganhos previstos. Os resultados pretendidos com a contratagao
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melhor uso dos recursos disponiveis, alinhando-se, portanto, ao cumprimento dos
objetivos institucionais e aos 'Resultados Pretendidos' conforme explicitado no art. 11.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucado eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricdo
da Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definicdo da solugcao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado, como a instalagdo de infraestrutura ou a adequacgao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos a seguranca operacional ou instalacao de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagao do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, por exemplo, no uso de ferramentas e
boas praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagcao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto, considerando, por exemplo, se o
objeto for simples e dispensar ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

No contexto da contratacdo dos servicos de hospedagem em Barbalha - CE,
destinados ao acolhimento temporario de pacientes de Piquet Carneiro — CE, a escolha
entre o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratacao tradicional exige analise
criteriosa. A descricao da necessidade destaca que a solugcao almeja garantir
acomodacao adequada para pacientes e acompanhantes durante tratamentos de
saude, priorizando conforto, higiene e seguranga, essencial para continuidade e
eficiéncia dos tratamentos. A frequéncia da demanda e a necessidade continua ao
longo do tempo podem sugerir a padronizagdo e a repetitividade caracteristicas do
SRP, considerando que ofertas periddicas de hospedagem e alimentagdo se
engquadram em insumos continuos, demandando flexibilidade e previsibilidade nos
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Economicamente, o SRP oferece potencial de economia de escala, pregos pré-
negociados e possibilidade de compras compartilhadas, otimizando esforcos
administrativos. Dado o valor estimado acima das pequenas contratagdes, os
beneficios de precos estabilizados ao longo do tempo e a redugao de processos
licitatérios frequentes tornam o SRP vantajoso. Contudo, a auséncia de um Plano de
Contratagcao Anual e a necessidade de respostas rapidas em demandas fixas, ainda
que frequentes, podem beneficiar de contratagao tradicional, permitindo ajustes mais
alinhados as condi¢cdes especificas do mercado no momento da licitagao.

Operacionalmente, o registro de precos exige gestdo estruturada e planejamento
prévio, conforme disposto nos artigos 82 e 86 da Lei n° 14.133/202]1, exigindo consulta a
registros de precos existentes e capacidade administrativa robusta. Em contrapartida,
a contratacao direta proporciona maior segurancga juridica imediata para demandas
fixas e pontuais, alinhando-se a capacidade administrativa corrente sem depender de
adesOes complexas ao SRP, o que pode ser crucial na atual conjuntura administrativa
de Piquet Carneiro, reforcada pela auséncia de um PCA formalizado.

Conclui-se que a contratagao tradicional, mediante licitagao especifica, por atender
com maior precisdao as necessidades pontuais e definidas, alinha-se melhor ao
interesse publico nesta situagdao particular, garantindo eficiéncia, agilidade e
competitividade nos moldes objetivados pela Lei n°14.133/2021. Assim, recomenda-se a
adogdo da contratacao tradicional como a modalidade mais adequada para este
processo especifico, otimizagdo dos recursos e assegurando a manutencao dos
'Resultados Pretendidos'.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consorcios na presente contratagcao para prestacao de servigos de
hospedagem em Barbalha - CE, destinada ao acolhimento temporario de pacientes e
seus acompanhantes, € analisada sob a &ética dos critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos estabelecidos nos arts. 5° 15 e 18, §1° inciso |, da Lei n°
14.133/2021. No contexto da 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo', a prestacdo de
servigos descritos ndo requer alta complexidade técnica ou a necessidade do
somatoério de capacidades que justifiquem a participagao consorciada. A natureza dos
servicos de hospedagem, com alimentagdao enquadrada em uma atividade continua e
relativamente padronizada, faz-se incompativel com a flexibilizagdo para participacao
de consoércios, a qual € mais apropriada a contextos de maior complexidade técnica e
operacional.

Ademais, a analise do 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade'
ndo identificou qualquer vantagem significativa na formagao de consércios que
poderia trazer beneficios tangiveis de eficiéncia e economicidade, aspectos valorados
com prioridade nos termos do art. 5°. Pelo contrario, a inclusdo de consércios poderia
adicionar complexidade desnecessaria ao processo de gestao e fiscalizagdo contratual,
considerando a simplicidade do objeto e a capacidade da Administracao em gerir
fornecedores individuais. A entrada de consércios poderia gerar aumento nas
dificuldades de controle, sem que haja correspondentes ganhos em escalas
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Embora a participagao em consoércio ofereca potencial para alavancar capacidade
financeira, por exemplo, com acréscimo na habilitagao econdmico-financeira, os
beneficios ndo superam as desvantagens administrativas e operacionais observadas
para este tipo especifico de servicos. Além disso, a exigéncia de compromisso de
constituicao, escolha de empresa lider e solidariedade responsavel, conforme o art. 15,
aliada a vedacao de participagao multipla e isolada, submeteria o processo a riscos de
comprometimento da isonomia entre licitantes e execucao eficiente, contrariando
principios fundamentais de legalidade e interesse publico, como indicam os arts. 5° e
1.

Conclui-se que a vedagao a participagao de consodrcios revela-se mais adequada para o
objeto em questdo, assegurando eficiéncia, economicidade e seguranga juridica,
sempre alinhada aos 'Resultados Pretendidos'. A decisdo é, portanto, fundamentada
tecnicamente no ETP, baseando-se nas condi¢cdes de mercado e nas demandas da
contratagao, conforme delineado nos arts. 5°,15 e 18, §1°, inciso |.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagcdes correlatas e interdependentes € essencial para otimizar o
planegjamento da Administragdo Publica, garantindo uma gestdo eficiente e
econdmica dos recursos publicos disponiveis. O exame de contratos anteriores, atuais
ou planejados, relacionados direta ou indiretamente com a soluc¢ao proposta, permite
evitar sobreposicdes, desperdicios e dificuldades operacionais. A consideragdo de
contratos com objetos, prazos e requisitos técnicos similares ou complementares
assegura o alinhamento com os principios de eficiéncia, economicidade e
planejamento exigidos pela Lei n°14.133/2021.

A avaliagao realizada nao identificou contratagbes passadas ou planejadas
diretamente relacionadas a prestacao de servigos de hospedagem em Barbalha-CE
para pacientes em tratamento. Nao foram encontradas oportunidades de integragao
com outros contratos vigentes ou previstos que permitiriam economia ou
padronizagao de procedimentos. Todavia, destaca-se a necessidade de sincronia com
servigos complementares, como a logistica para transporte de pacientes, para garantir
a operagao plena da solugdo, sem impactos provenientes de desvios técnico-
operacionais, evidenciando a singularidade e independéncia deste processo em
relacdo a outros servigos atualmente em execugao ou previstos pelo Municipio de
Piquet Carneiro-CE.

Conclui-se que, no contexto atual, ndo sao necessarias alteragdes nos quantitativos,
especificagdes técnicas ou forma de contratacdo em fungdo de contratagdes
correlatas ou interdependentes. O estudo evidenciou que a solu¢cao de hospedagem
pode ser executada de forma autdnoma, sem necessidade de ajustes nos contratos
existentes ou dependéncia de contratagdes adicionais prévias. Dessa forma,
recomenda-se seguir com as providéncias descritas na secao correspondente do ETP,
focando na execugdo eficaz e eficiente da contratagdo proposta, conforme o
detalhamento previsto para etapas subsequentes do processo de licitagao.
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MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagao de servicos de
hospedagem em Barbalha, CE, contemplam a gera¢ao de residuos soélidos, o consumo
de energia e agua, e as emissdes de gases poluentes ao longo do ciclo de vida das
atividades hospedagem e alimentagao. Em conformidade com o art. 18, §1° inciso XIlI
da Lei n°14.133/2021, identifica-se a necessidade de prever mecanismos eficazes para a
gestdo de residuos, incluindo a separacao e reciclagem de materiais, utilizando
insumos biodegradaveis sempre que possivel, e a disposicdo adequada de residuos
organicos e reciclaveis.

O consumo energético devera priorizar o uso de equipamentos com selo de eficiéncia
energética Procel A, garantindo menor consumo de recursos e a promocgao de
praticas sustentaveis de acordo com o art. 5° da mesma lei. A proposta envolve ainda a
implementacao de medidas para o uso eficiente de agua, com a instalacdao de
dispositivos de economia e o incentivo a conscientizacao dos hdspedes sobre praticas
sustentaveis. A aplicagao de solugbes ambientais, como a logistica reversa para
embalagens e materiais ndao reutilizaveis, surge como uma pratica ndao apenas
ambientalmente responsavel, mas também economicamente vantajosa, balanceando
as dimensdes econdmica, social e ambiental, conforme o planejamento sustentavel
exigido no art. 12.

As medidas propostas sdoessenciais para a reducdo de impactos ambientais
associados ao projeto de acolhimento temporario de pacientes, apoiando a
continuidade do tratamento e assisténcia a salde sem comprometer 0s recursos
naturais. Além disso, destaca-se a importancia de integrar, no termo de referéncia,
praticas ambientalmente sustentaveis como parte das obrigagbes contratuais,
assegurando que as praticas sejam incorporadas eficazmente na operagdo diaria. A
implementacdo destas medidas é fundamental para atender aos 'Resultados
Pretendidos', sob a lente do desenvolvimento nacional sustentavel e competitividade,
conforme o art. 1, amplamente promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia
regulamentada pelo art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao proposta para a prestacao de servicos de hospedagem em Barbalha -
CE, com a finalidade de acolhimento temporario de pacientes em tratamento de
saude fora de seu domicilio e seus acompanhantes, revelou-se viavel e vantajosa.
Através da analise técnica realizada, fundamentada nos elementos presentes no
estudo técnico preliminar, substanciou-se a compatibilidade da solugao proposta com
as necessidades e objetivos da secretaria de saude do Municipio de Piquet Carneiro-
CE. A pesquisa de mercado indicou a existéncia de fornecedores capacitados a atender
as especificagdes de hospedagem com pernoite e alimentacgdo, dentro das normas de
conforto, higiene e seguranga demandadas, corroborando a escolha por este modelo
de contratacgao.
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mostram adequadas ao contexto operacional, assegurando economicidade e
eficiéncia nos moldes do artigo 5° da Lei n° 14.133/2021. Os resultados projetados em
termos de continuidade do tratamento, minimizagcao do desgaste fisico e emocional
dos pacientes, e otimizacao dos recursos de saude, reafirmam a importancia
estratégica e operacional deste projeto no planejamento da saude municipal,
alinhando-se ao artigo 40 da mesma legislagao.

Ademais, vale ressaltar que a solugcdao atende aos principios de legalidade e
vantajosidade previstos no artigo 11 da Lei n° 14.133/2021, ao buscar a proposta mais
benéfica para a administragcao publica no ciclo de vida do contrato, garantindo a
eficiéncia e eficacia do servico prestado. Assim, recomenda-se a realizagcdo da
contratagao, ressaltando que a decisao deve ser incorporada ao processo como base
para que a autoridade competente proceda conforme a orientagdo do Termo de
Referéncia, mencionado no artigo 6° inciso XXIIl. Este posicionamento conclusivo
reflete a importancia e a aderéncia desta contratagcdo as diretrizes estratégicas e as
necessidades identificadas, conforme estipulado no artigo 18, §1° inciso Xlll da Lei n°
14.133/2021.

Piquet Carneiro / CE, 28 de outubro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIA SAMARA VITURIANO DE SOUSA
PRESIDENTE
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