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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
40/2025 KATIA CRISTINA SILVA MINELI 08/05/2025 15:49
Objeto da Matriz de Riscos

ESCOLA QUILOMBO: CURSO DE APERFEICOAMENTO EM EDUCAGAO ESCOLAR QUILOMBOLA - EDUCAGCAO AMBIENTAL COMO TEMA
TRANSVERSAL

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso/morosidade
na conducdo do
Projeto pela DIPAC.

Impactos
1 Devolugao do recurso em razdo da morosidade administrativa.
2 Inicio tardio da execucao do Projeto, forgando o projeto a prorrogar sua vigéncia (solicitagao de termo aditivo).
3 Desmotivagdo dos Coordenadores na realizagao de acdes de pesquisa, ensino, extensdo, PD&l.
4 Descredibilizacdo das agdes e competéncias da DIPAC.
Acdes Preventivas

Atraso/morosidade na andlise processual

realizada pela DIPAC. Planejamento Administracéo Médio 1

P-01 Promover celeridade na condugdo processual. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI

P-02 Evitar a retengdo processual, procedendo sempre com a sua pronta e rapida Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
analise.

P-03 Promocé&o imediata das corre¢des e diligéncias necessarias a correcéo do processo. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI

P-04 Estabelecimento de méaxima prioridade para os contratos de gestéo de projetos. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspenséo da condug&o dos outros instrumentos e servigos da DIPAC, priorizando Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
a condugao dos Contratos de Gestéo.

C-02 Solicitagdo de novos servidores e estagiarios para atuar no setor. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso/morosidade da Fundagdo de Apoio
em manifestar intencdo de gerir o projeto,
definir custos e realizar a anélise do

Atraso na resposta

da Fundacdo de Gestdo de Contrato  Contratada Médio

Apoio. Projeto e das clausulas contratuais.
Impactos
1 Devolucéo do recurso em razédo da morosidade administrativa.
2 Inicio tardio da execucao do Projeto, forcando o projeto a prorrogar sua vigéncia (solicitacao de termo aditivo).
3 Desmotivagdo dos Coordenadores na realizagao de a¢des de pesquisa, ensino, extensdo, PD&l.
4 Descredibilizacéo da Fundacéo de Apoio.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a Fundagé&o vinculada a UFGD, que ja esta habituada com os ritos e Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
tramites.
P-02 Encaminhar solicitagcdes de avaliagbes e andlises com antecedéncia rezoavel. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
P-03 Fornecer todas as informagdes necessarias a devida avaliagéo da Fundagao. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar o Diretor Executivo e/ou o gerente da Fundagéo. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
C-02 Solicitar o suporte da Pré-Reitoria de Administragao. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso/morosidade  Atraso/morosidade da aprovacdo do
da aprovacdo do Projeto nas instancias colegiadas: Camara
R-03 Projeto pelas do Conselho Diretor; Conselho Diretor; Planejamento Administragao Extremo
instancias Camara CEPEC; CEPEC; Camara
colegiadas. Permanente de Convénios; COUNI.
Impactos
1 Devolucgéo do recurso em razdo da morosidade administrativa.
2 Inicio tardio da execugédo do Projeto, forgando o projeto a prorrogar sua vigéncia (solicitagao de termo aditivo).



3 Desmotivac@o dos Coordenadores na realizagcdo de acdes de pesquisa, ensino, extensdo, PD&l.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar o adiantamento de algumas fases de aprovacdo para cque ocorram de Responsavel: RENATO DE FREITAS ROSA
modo concomitante com a tramita¢éo processual.
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitagédo de aprovacao "ad referendum®”. Responsavel: RENATO DE FREITAS ROSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nio assinatura do !\Iéo.gssinatura do contrato por ra;ées de . '
inabilitacdo da contratada (certiddes e Planejamento Contratada Médio
contrato ;
credenciamento).
Impactos
1 N&o assinatura do contrato e a consequente ndo execucéao do Projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagéo dos documentos de habilitacdo da Fundagdo, com especial atencdo & Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
data de vencimento de seu credenciamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da Fundacdo para realizar as adequeagfes necessérias para sua Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
regularizagéo.
C-02 Busca de outra Fundag&o proxima que apresente as condi¢cdes técnicas e de Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
habilitacdo necessarias.
C-03 Definicdo de sistematica alternativa que eventualmente possa viabilizar a gestdo do Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
recurso pela prépria Universidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecugdo total ou Inexecugdo total ou parcial do Projeto
parcial do Projeto _, . . , ~ Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
. Basico devido a sua méa confecgao.
Basico.
Impactos
1 Inexecucao total ou parcial das clausulas contratuais.
2 Na&o alcance dos objetivos, metas e resultados definidos no Projeto Basico.
Acoes Preventivas
P-01 Devida avaliacdo do Projeto Basico pela instancias colegiadas assegurando que Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
esse possui as condi¢gdes minimas para sua execugao.
P-02 Devida avaliagao do Projeto Basico pela Fundagao de Apoio. Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
P-03 Devida avaliacdo do Projeto Béasico pela DIPAC, principalmente em relacdo ao Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
"Plano de Aplicacdo do Projeto" e ao "Detalhamento do Plano de Aplicagdo do
Projeto".
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitacdo de corregéo/aperfeicoamento do Projeto Bésico (por apostilamento/ Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
termo aditivo) para que venha a possuir os elementos essenciais a sua correta
gestéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. . Desvio do objeto definido no Projeto por
Desvio do objeto A ~ e o ~ - . .
definido no Projeto. deficiéncia na gestaol/fiscalizacdo do Gestdo de Contrato  Administragao Médio
contrato.
Impactos
1 Reprovacéo da prestacéo de contas por fuga ao objeto do Projeto.
2 Prejuizo aos objetivos, metas e resultados definidos no Projeto.
3 Ressarcimento dos valores que constituiram o Projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir adequadamente os gestores e fiscais da importancia de sua atuagao. Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
P-02 Indicar aos gestores e fiscais cursos para capacitagao. Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
P-03 Conceder o devido apoio e suporte as dividas e questionamentos levantadas pelos Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
gestores e fiscais.
P-04 Reforcar ao Coordenador a importancia de seguir as disposices estabelecidas no Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
Projeto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar reunido para identificacdo das eventuais razbes de fato e de direito que Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
possam ter levado ao desvio do objeto.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desvio do objeto Negligéncia df‘:\. fundagép na. gestdo do )
definido no Projeto. rec~urso, permitindo o .flr.1an0|amer.1to de Gestdo de Contrato Contratada Alto
acoes fora do escopo definido no Projeto.
Impactos
1 Reprovacao da prestagdo de contas por fuga ao objeto do Projeto.
2 Prejuizo aos objetivos, metas e resultados definidos no Projeto.
3 Ressarcimento dos valores que constituiram o Projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Reforcar as obrigagBes contratuais assumidas pela Fundacdo de Apoio, Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI

especialmente em relagdo ao fato de ter de se atentar ao detalhamento contido no



Projeto.
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar reuniéo para identificacao da falha e ou das raz6es de fato ou de direito Responsavel: KATIA CRISTINA SILVA MINELI
que fizeram a Fundacdo autorizar o financiamento de acdo fora do que foi

estipulado no Projeto Basico

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Vencimento do prazo contratual antes da
R-08 Vencimento do con~secugéo d(.) Aot.Jjeto do Projgto por Gestdo de Contrato  Administracao Extremo
Prazo contratual razbes de negligénica do gestor/fiscal do
contrato.
Impactos
1 Reprovacao da prestacéo de contas por inexecucao total ou parcial do Projeto.
2 Prejuizo aos objetivos, metas e resultados definidos no Projeto.
3 Ressarcimento dos valores que constituiram o Projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar os gestores/fiscais sobre a iminéncia do vencimento dos contatos. Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
P-02 Instruir adequadamente os gestores e fiscais da importancia de sua atuagéao. Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
P-03 Indicar aos gestores e fiscais cursos para capacitagao. Responsavel: LEONARDO MENEGUCCI
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar reunido para identificacao da falha e ou das raz8es de fato ou de direito Responsavel: RENATO DE FREITAS ROSA

gue levaram ao adimplemento do prazo contratual antes do término da execugdo

do Projeto.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

KATIA CRISTINA SILVA MINELI

Responsavel pela contratagao direta

RENATO DE FREITAS ROSA

Autoridade competente

ANGELICA MARGARETE MAGALHAES

Coordenadora
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