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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

26/2024 CLAUDIA TELLES GODOY 25/10/2024 14:59

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em engenharia para execucéo da obra de Construgdo do Laboratério de Pavimentagdo Asfaltica do CETEC

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FORMALIZACAO Especificagbes insuficientes ou mal . - ~
DA DEMAN DE detglhadasgpara a demanda. Planejamento Administracgo Alto
Impactos
1 Contratacéo e execucao deficiente do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente. Sendo a determinagdo das Responsavel: DISNEY ONOFRE DE ASSIS
unidade de medidas. quantidades e especificagbes de responsabilidade da SANTOS

Empresa Izabel Souki.
Acdes de Contingéncia

C-01 Havendo erro, devolver para complementacéo das informagdes Responsavel: DISNEY ONOFRE DE ASSIS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CRIACAO DA Nzo conformidade com exigéncias legais
EQUIPE DE ou administrativas essenciais para a . - ~
PI?ANEJAMENTO formacdo da equipe de planejamSnto de Planejamento Administragao Alto
DE CONTRATAGCAO contratagéo.
Impactos
1 Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacédo
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem utilizados para o planejamento de Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
contrata¢éo
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ELABORACAO DE Elaporagéo insuficiente  dos es_tngs
ESTUDOS prellmlnares, comp_rc.)metendo_a Qeflnlgao Planejamento Administracéo Alto
PRELIMINARES precisa dos requisitos e diretrizes do
projeto.
Impactos
1 Licitagdo fracassada, deserta ou contratacéo deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que contemple todas as etapas do planejamento da Responsaveis: DISNEY ONOFRE DE ASSIS
contratagdo. Elaborar ETP Digital e realizar reunides da equipe de planejamento SANTOS, BRENO DO
para a provacao das etapas do ETP Digital. NASCIMENTO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares Responsaveis: BRENO DO NASCIMENTO
SILVA, DISNEY ONOFRE DE
ASSIS SANTOS, GABRIEL
SILVA FERREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Inconsisténcias ou omissdes no Termo de
Referéncia, levando a possiveis falhas de
execucdo e a necessidade de aditivos
contratuais.

ELABORACAO DO
R-04 TERMO
REFERENCIA

Planejamento Administracéo Extremo

Impactos



1 Licitacao fracassada, deserta ou contratacédo deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Propor checklist que identifique, todas as etapas da contratacdo. Seguir Modelo Responsaveis: DISNEY ONOFRE DE ASSIS
apresentado pela AGU. Realizar Reunides de Equipe para apresentacdo da SANTOS, BRENO DO
evolugdo do Termo.de Referéncia, Pesquisa de outras contratacbes de mesma NASCIMENTO SILVA, GABRIEL
natureza e escopo. SILVA FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo do termo de referéncia e incluir as instru¢gdes ausentes. Responsaveis: GABRIEL SILVA FERREIRA,
BRENO DO NASCIMENTO
SILVA, DISNEY ONOFRE DE
ASSIS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Possiveis atrasos ou reprovagles
APROVACAO DO decorrentes de inconsisténcias ou lacunas
TERMO DE técnicas no Termo de Referéncia, podendo Planejamento Administracédo Alto
REFERENCIA comprometer o cronograma inicial do
projeto.
Impactos
1 Auséncia da aprovacado do Termo de Referéncia
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist com item de aprovacéo do TR pela autoridade competente. Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacdo do Termo de Responsavel: DISNEY ONOFRE DE ASSIS
Referéncia. SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
ecergio  po [0 %0, OlTe con oxees
PROCESSO PARA L Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
LICITAR (?o.mp'rqmeter a validacdo do processo
licitatorio.
Impactos
1 Auséncia de autorizagao superior para licitar
Acdes Preventivas
P-01 Adogéao de checklist contemplando o item "autorizagdo da autoridade superior para Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
licitar". JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a provacao da autoridade superior Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESIGNACAO DE Atra§o 9u omis_séo n~a designacéo ofic_ial da
COMISSAO DE COmisséo de licitagdo ou do prego~elro, o} ) N )
LICITACAO o gug pgde resultar na parallsfagao/ pu Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
PREGOEIRO inviabilidade do processo .I|C|tator|o,
comprometendo os prazos do projeto.
Impactos
1 Auséncia de designacéo formal da comissao/pregoeiro
Acdes Preventivas
P-01 Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
de planejamento. JUNIOR
Acodes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacgdo da equipe de planejamento Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na definigdo dos requisitos e
ELABORACAO DO critérios de participacdo, que podem
ATO resultar em impugnacdes ou necessidade Selecédo do Fornecedor Administracéo Alto
CONVOCATORIO de retrabalho, atrasando o cronograma do
projeto.
Impactos
1 Retardamento, anulagdo ou revogacéao da licitagcao
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades. Adotar Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
editais padres previamente aprovados pelo setor juridico JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Retirar as clausulas restritivas ou passivas de nulidades Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Possiveis divergéncias ou inadequacdes
APROVACAO DO nos termos do edital que podem levar a



R-09 EDITAL PELO revisdes ou pedidos de esclarecimentos, Selegdo do Fornecedor Administra¢do Extremo
SETOR JURIDICO  resultando em atrasos na aprovacido e,
consequentemente, no inicio da licitag&o.
Impactos
1 Auséncia de aprovacao do edital pelo setor juridico
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "aprovacéo do edital pelo setor juridico”. Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Acodes de Contingéncia
C-01 Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao juridica. Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Eventuais falhas na comunicagdo ou
PUBLICACAO atrasos na finalizagéo do edital podem
/IDIVULGACAO DO rgsultar Nem pr.azc.)s madequad.o.s péra a Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
EDITAL. dlvulga.g:a}o, p.re-.Judlcando a partlmpa(;ao de
potenciais licitantes e impactando o
processo licitatério.
Impactos
1 Auséncia de publicacéo do edital. Licitacdo deserta
Acoes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "publicagao/divulgagéo do edital”. Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacdo da Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
proposta. JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A falta de documentacdo adequada,
impugnacdes por parte de participantes ou
PROCESSAMENTO falhas na condugdo do processo licitatorio ~ - ~
Rl DA LICITACAO podem resultar gm atraspos ou até mesmo Selegdo do Fomecedor  Administragao Extremo
na anulagéo da licitacdo, comprometendo o
cronograma da obra.
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finalizag&o ou revogag&o/anulagdo da licita¢&o.
Acdes Preventivas
P-01 Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, apoiados por Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
equipe técnica e juridica, atentar para a exequibilidade das propostas quantos aos JUNIOR
custos dos servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica. Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na andlise de propostas, a
necessidade de esclarecimentos adicionais
R-12 ﬁ-|DoJ|\l/f ODllgéiégO ;z dlc;nn?ugr;?zs:\r pora pagzjjgi;;c;:ntez Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
homologacéo, comprometendo o]
cronograma da obra.
Impactos
1 Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finalizagdo ou revogacao/anulagdo da licitagcdo, problemas na
gestdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar se todos os requisitos do projeto basico e edital foram plenamente Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
atendidos pela primeira colocada, inclusive a exequibilidade da proposta quanto JUNIOR
aos custos dos servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente para revisao. Responsavel: CLAUDIO ITAMAR NERES
JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Divergéncias nas clausulas contratuais,
- necessidade de revisdes adicionais ou
R-13 FORMALIZAGAO questdes de conformidade legal podem Gestdo de Contrato  Administragcao Extremo
DO CONTRATO ; X
levar a atrasos na formalizagdo do
contrato, comprometendo o inicio da obra.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacéo dos servicos e transtornos para a administragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retna as condicdes Responsavel: SIDINEY FERREIRA SARDINHA



técnico-operacional e financeira necessaria a execugao do objeto.
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Realizar cadastro de reserva. Responsavel: SIDINEY FERREIRA SARDINHA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na aprovacdo do contrato ou na

compilacdo de documentos necessarios

para a publicacdo podem resultar em ndo Gestdo de Contrato  Administracéo Alto

PUBLICACAO DO

CONTRATO . :
conformidade com os prazos legais de
divulgacgéo, atrasando o inicio das obras.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de checklist contemplando o item "publicacéo do contrato". Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY
Acdes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Atrasos na definicdo de responsabilidades

DESIGNAGAO DO .
podem resultar em um periodo em que a

R-15 IC:-:‘IESSCL?SR DO obra fica sem supervisao adeguada, Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
aumentando o risco de nao conformidades
CONTRATO . x
e dificuldades na gestao do contrato.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabiliza¢do Subsidiaria da Administracéo
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treind- Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
lo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Terceirizar servigos especializados para assistir o fiscal na fiscalizagio do objeto do Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
contrato
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atrasos na designagéo do preposto podem
resultar em uma lacuna na gestdo do

DESIGNAGAG DO contrato, dificultando a comunicacéo e a

R-16 PREPOSTO DO - L Gestédo de Contrato  Contratada Extremo
CONTRATO tomada de decnsoe; em tempo habil, o que
pode afetar negativamente o andamento
da obra.
Impactos
1 Auséncia de preposto da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir na clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indicac&@o de fiscal e preposto e Responsavel: SIDINEY FERREIRA SARDINHA
as respectivas atribuicées.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designacao formal do preposto. Responsavel: SIDINEY FERREIRA SARDINHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execugdo em desacordo com o contrato;
. ndo pagamento de salarios e beneficios
R-17 ?E(IE\C/I%%’;O DOS correspondentes a CCT, ndo reposigéo de Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
mao-de-obra ausente, ndo aplicacdo de
material.
Impactos
1 Prejuizo para o erario, responsabilizagéo subsidiaria da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliacdes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

desempenho; exigir, comprovacdo de quitacdo das obrigagbes trabalhistas e

sociais; verificar regularidade fiscais e trabalhistas, realizar registros, notificagbes e

reunides periédicas com a contratada para exposicdes de ocorréncias e que

providencias estéo sendo tomadas.

Acdes de Contingéncia

C-01 Reter créditos em valores correspondentes a inadimpléncia, demostrada a Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

incapacidade da contratada, rescisdo de contrato, convocagdo da segunda

colocada ou assungéo do contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A prorrogacdo pode ocorrer devido a
atrasos imprevistos na execugdo da obra,
mudangas nas condi¢cbes do projeto ou
exigéncias legais que nédo foram

consideradas inicialmente. A falta de Gestdo de Contrato  Administrac&o Extremo
planejamento adequado e a falta de

PRORROGACAO

R-18 DO CONTRATO



comunicagdo entre as partes também
podem contribuir para a necessidade de
prorrogacao.
Impactos
1 Prejuizo para o erario.
Acdes Preventivas
P-01
vantajosidade da prorrogagéo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01
de novo processo licitatorio.

Realizar pesquisa de pregcos com antecedéncia, com vista a constatar a Responsavel: GABRIEL SILVA FERREIRA

Negociar junto & contratada, pre¢os mais vantajosos. N&o sendo possivel, abertura Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS

NUumero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

As alteracdes podem ocorrer devido a
necessidade de adequagbes no projeto
original, mudancas nas normas técnicas ou
legais, imprevistos que afetem a execucao
da obra ou solicitagdes de modificagbes
por parte do contratante. A falta de um
planejamento minucioso e uma
comunicagdo ineficaz entre as partes
também podem contribuir para a
necessidade de alterag8es contratuais.

ALTERACOES DO

CONTRATO Gestao de Contrato

Impactos

1 Prejuizos ao erario.
Acodes Preventivas

P-01
Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.
Acodes de Contingéncia

C-01 Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressées de quantidades.

Administracéo Alto

Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Desequilibrio do contrato; Prorrogacao
desvantajosa; Uso de indices distintos dos
fixados no contrato; analise inadequada
das planilhas; jogo de planilha.

REPACTUAGOES
/REAJUSTES DO
CONTRATO

R-20 Gestdo de Contrato

Administracéo Extremo

Impactos
1 Prejuizos ao erario.
Acdes Preventivas
Indicar, no contrato, os critérios para ajuste dos pre¢os dos servi¢cos. Contar com
apoio profissional da &rea na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado,
com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato
Acdes de Contingéncia

P-01

C-01
precos mais vantajosos.

Responsavel: SIDINEY FERREIRA SARDINHA

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Ndo apresentacdo de  garantias;
DE Apresentacdo de garantias que nao
cobrem inadimpléncia com obrigacdes Gestao de Contrato
trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos
de terceiros.

GARANTIAS
EXECUCAO
CONTRATUAL

Impactos
1 Prejuizo para o erério
Acoes Preventivas
Exigir, como condi¢@o para inicio dos servigos, garantias de execucgao contratual
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagBes trabalhistas,
previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acdes de Contingéncia
Retencéo de valores correspondentes a garantia até sua efetivacéo.

P-01

C-01

Administracéo Médio

Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

A causa deste risco pode incluir falhas na
documentagdo necessaria para O
pagamento, atrasos nas aprovagles
internas, divergéncias nas medi¢bes dos

PAGAMENTO DOS . .
servicos executados e a necessidade de

Gestdo de Contrato

SERVICOS ajustes orgamentérios. Além disso, a falta
de comunicagdo eficaz entre as partes
pode contribuir para atrasos na liberacéo
dos pagamentos.

Impactos

1 Responsabilizagao subsidiaria e substituigao tributario.

Administracéo Alto



Acdes Preventivas

P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo com o Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Cédigo Tributario do local da prestacdo dos servigos, bem como dos encargos
sociais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A causa deste risco pode incluir o
descumprimento  de  prazos, néo
conformidade com as especificagdes
SANCOES tecnlca_s, f~alhas na documentacdo € N8 Gestao de Contrato Administragéo Alto
comunicacdo entre as partes envolvidas,
além de mudancas inesperadas nas
legislagbes que podem afetar as
obrigacgdes contratuais.
Impactos
1 Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo. Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: JOEL SOUZA DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As causas deste risco podem incluir o ndo
cumprimento das clausulas contratuais
pela contratada, dificuldades financeiras
ENCERRAMENTO ue comprometam a capacidade de ~ . ~
DO CONTRATO gxecugéo, pdivergéncias quanﬂo ao escopo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
do trabalho e mudangas nas condigbes de
financiamento ou regulamenta¢des que
afetem a continuidade do contrato.
Impactos
1 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY
ressarcimentos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a segurados dos Responsavel: CLAUDIA TELLES GODOY

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

DISNEY ONOFRE DE ASSIS SANTOS
Equipe de apoio

Equipe de Planejamento

GABRIEL SILVA FERREIRA
Equipe de apoio



BRENO DO NASCIMENTO SILVA
Equipe de apoio

CLAUDIA TELLES GODOY
Equipe de apoio
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