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MAPA DE RISCOS 

 

                                                                  FASE DA ANÁLISE 

( x ) Planejamento da Contratação e Seleção do 

Fornecedor  

(     ) Gestão do 

Contrato 

  

                                                                                    RISCO 01 

Divergências textuais no edital, tr, minuta de ata e minuta de contrato 

Probabilidade: (   ) Baixa          ( x ) Média          (   ) Alta 

Impacto: ( x ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta 

Id                                                                              Dano 

1. Atraso no atendimento das necessidades da Instituição 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Verificar a inconsistência entre os 
documentos 

Equipe de planejamento da 
contratação 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

solicitar justificativa e 
providências cabíveis a unidade 
demandante 

Equipe de planejamento da 
contratação 

  

                                                                                RISCO 02 

Estimativa de quantidades maior ou menor que as necessidades da UNILAB. 

Probabilidade: (   ) Baixa          ( x ) Média          (   ) Alta 

Impacto: (   ) Baixa          (   ) Média          ( x ) Alta 

Id                                                                              Dano 

1. Não atendimento à demanda necessária 
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Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Definir método para estimar 
as quantidades e 
documentar aplicação do 
método no processo de 
contratação. 

Autoridade Competente 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Planejar e iniciar nova 
contratação 

Unidade Demandante 

   

                                                                                 RISCO 03 

Erro no calculo do preço estimado 

Probabilidade: (   ) Baixa          ( x ) Média          (   ) Alta 

Impacto: (   ) Baixa          (   ) Média          ( x ) Alta 

Id                                                                   Dano 

1. 
Resultados de licitação com preços superiores aos praticados no 

mercado (preços superestimados) 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Analisar cuidadosamente os 
orçamentos estimativos 
elaborados pela unidade 
demandante. 

Equipe de planejamento da 
contratação 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Emitir despacho à unidade 
demandante solicitando 
adequação da pesquisa de preços 
e do Termo de Referência 

Equipe de planejamento da 
contratação 
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                                                                   FASE DA ANÁLISE 

(  ) Planejamento da Contratação e Seleção do 

Fornecedor  
( x ) Gestão do Contrato 

  

                                                                                    RISCO 01 

Recusa e/ou incapacidade de entregar o objeto 

Probabilidade: ( x ) Baixa          (   ) Média          (   ) Alta 

Impacto: (   ) Baixa          (   ) Média          ( x ) Alta 

Id                                                                              Dano 

1. Não entrega do objeto 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

Acompanhamento e verificação da 
qualidade do 
objeto entregue 

Fiscais do Contrato 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Aplicação de sanções administrativas 
previstas no 
Contrato / Termo de Referência 

Gestores e Fiscais do 
Contrato 

                                                                                 RISCO 02 

Inobservância dos procedimentos formais previstos na legislação 

Probabilidade: (   ) Baixa          ( x ) Média          (   ) Alta 

Impacto: (   ) Baixa          (   ) Média          ( x ) Alta 

Id                                                                              Dano 

1. Prejuízo na instrução processual, comprometendo a contratação 

Id Ação Preventiva Responsável 
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1. 
Acompanhamento e fiscalização do 
Contrato 

Fiscais do Contrato 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Aplicação de sanções administrativas 
previstas no 
Contrato / Termo de Referência 

Gestores e Fiscais do Contrato 

                                                                                  RISCO 03 

Ocorrer atraso na contratação 

Probabilidade: (   ) Baixa          ( x ) Média          (   ) Alta 

Impacto: (   ) Baixa          (   ) Média          ( x ) Alta 

Id                                                                   Dano 

1. Atraso na entrega do objeto 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Acompanhamento e fiscalização do 
Contrato 

Fiscais do Contrato 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Aplicação de sanções administrativas 
previstas no Contrato / Termo de 
Referência 

Gestores e Fiscais do 
Contrato 
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