sao Benedito

Prefeitura Municipal de Sdo Benedito
Equipe de Planejamento - Estudo Técnico Preliminar

Rua Paulo Marques, 378, Centro - CEP: 62370000 - S&o Benedito - CE
CNPJ: 07.778.129/0001-74

E-mail: cplsaobenedito@gmail.com

Mapa de Gerenciamento de Riscos
Processo Administrativo do MR n°. 2026.05.20.02 - Servigos

1 - Informacgoes Basicas

Local:

Sao Benedito

Data: 20 de maio de 2026.

Fundamentagao Legal:
LEI 14.133/2021 E DECRETO 054/2023

2 - Objeto do Mapa de Riscos

COD. UASG: 981547

Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servicos de assessoria técnica voltada ao
acompanhamento, gerenciamento e operacionalizagdo das agdes relacionadas ao Programa de Fortalecimento
do Sistema Estadual de Incentivo a Cultura - PROSIEC, na modalidade de transferéncia Fundo a Fundo, visando
garantir a correta execugéo dos recursos recebidos pelo Municipio de S&o Benedito/CE por intermédio da
Secretaria de Esporte, Cultura e Turismo

3 - Riscos Identificados

R-01 - Descrigdo do Risco:

QUESTIONAMENTAMENTOS, IMPUGNAGOES ou IRREGULARIDADES NA
DISPENSA/PROCEDIMENTO DE LICITACAO

R-01

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
2 X 3 Planejamento Administragao
1.1 - Impactos

Atraso ou invalidagdo da contratagéo, comprometimento dos servigos e risco de responsabilizagéo administrativa

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa

N°. Causa
C-01-1

Descrigdo

ETP, DFD e Termo de Referéncia

Deficiéncias na instrugdo do processo, justificativa insuficiente da dispensa, inconsisténcias entre A'

Il - Agbes Preventivas (AP) e Agbes de Contingéncia (AC)

N°. Agao
AP-01
AP-02

AC-01
AC-02

Setor Responsavel

Equipe de Planejamento

Autoridade Competente

Descricdo da Agao

Elaborar ETP e TR com justificativas robustas, descrigdo clara do objeto e correta \
caracterizagdo da dispensa '
Validar enquadramento legal da dispensa e aprovar formalmente os documentos

Pregoeiro/Agente de Contratagdo  Saneamento de falhas, retificagdo de atos ou reabertura de fases do processo

Autoridade Competente

Anulacao do procedimento e determinagao de novo processo, se necessario
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R-02 - Descrigao do Risco:
R-02 - PRECO ESTIMADO INADEQUADO OU DESALINHADO AO MERCADO
| - Caracteristicas do Risco
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
1 X 4 Planejamento Administracdo

1.1 - Impactos
Contratagéo antiecondmica ou inexequivel, comprometendo a execugdo do objeto

1.2 - Causas Internas ( | ) e Causas Externas ( E ) Externa
N°. Causa Descricado

C-01 -1 Pesquisa de pregos insuficiente ou metodologia inadequada

Il - Agoes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agdo Setor Responsavel Descrigdo da Acgdo

AP-01 Equipe de Planejamento Realizar pesquisa de pregos com multiplas fontes idéneas e analise critica dos valores
AP-02 Autoridade Competente Validar a estimativa de pregos antes da contratagdo

AC-01 Equipe de Planejamento Revisar a pesquisa de pregos e readequar a estimativa

AC-02 Autoridade Competente Determinar nova contratagéo ou revisdo do procedimento

R-03 - Descrigado do Risco:
R-03 - NAO FORMALIZACAO DO CONTRATO PELA EMPRESA SELECIONADA

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
b4 X 4 o Selegdo do Fornecedor Contratada
1.1 - Impactos

Atraso na execugdo dos servigos

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa
N° Causa Descricdo

C-01-E Desisténcia da empresa, incapacidade financeira ou documental

Il - Agdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agdo Setor Responsavel Descrigcdo da Agdo

AP-01 Pregoeiro/Agente de Contratagéo Analisar rigorosamente a habilitagdo e a exequibilidade da proposta
AC-01 Autoridade Competente Convocar fornecedor remanescente ou autorizar nova contratagao
R-04
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- Descrigao do Risco:
R-04 - INEXECUCAO PARCIAL OU INCAPACIDADE TECNICA DA CONTRATADA

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
1 X & Gest&o de Contrato Contratada
.1 - Impactos

Falhas na execugao dos servigos e comprometimento dos resultados esperados

1.2 - Causas Internas (1) e Causas Externas ( E ) Externa
N°. Causa Descricdo

C-01-E Capacidade técnica insuficiente ou estrutura operacional inadequada

Il - Agoes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agado Setor Responsavel Descrigado da Agédo

AP-01 Equipe de Planejamento Exigir comprovagao de experiéncia compativel no TR
AP-02 Gestor do Contrato Acompanhar cronograma e execugdo dos servigos
AC-01 Fiscal de Contrato Notificar formalmente a contratada e exigir corregdes
AC-02 Autoridade Competente Aplicar sangdes ou rescindir o contrato

R-05 - Descricdo do Risco:
R-05 - PRESTACAO DE SERVICOS SEM QUALIDADE OU INCOMPLETOS

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
1 X 3 Gestao de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Prejuizo financeiro e frustragdo dos resultados pretendidos

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E) Externa
N°. Causa Descrigao

C-01-1 Fiscalizagdo insuficiente ou critérios técnicos mal definidos
Il - Agdes Preventivas (AP) e Acdes de Contingéncia (AC) 4,3
N°. Agao Setor Responsavel Descrigdo da Agédo

; /
AP-01 Fiscal de Contrato Acompanhar, medir e registrar a execugdo dos servigos
AP-02 Gestor do Contrato Validar a execug&o antes de autorizar pagamentos
AC-01 Fiscal de Contrato Rejeitar servigos e exigir refazimento “},
AC-02 Autoridade Competente Aplicar penalidades administrativas
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R-06 - Descricao do Risco:
R-06 - FALENCIA OU DESESTRUTURACAO FINANCEIRA DA CONTRATADA

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
1 X & Gestao de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Interrupgao dos servigos e necessidade de nova contratagdo

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa
N° Causa Descrigdo

C-01-E Fragilidade econdémico-financeira da empresa

Il - Agdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agdo Setor Responsavel Descricdo da Agédo
AP-01 Pregoeiro/Agente de Contrata: Verificar qualificagdo econémico-financeira
AC-01 Autoridade Competente Rescindir contrato e autorizar nova contratagdo

R-07 - Descrigdo do Risco:
R-07 - FALHAS DE ARTICULACAO ENTRE CONTRATADA E ADMINISTRACAO

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
2 X 4 He Gestao de Contrato Administragéo
1.1 - Impactos

Retrabalho, atrasos e perda de eficiéncia na comunicagéo

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa
N° Causa Descricdo

C-01 -1 Comunicagéo deficiente e auséncia de fluxos definidos

Il - Agdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agcéao Setor Responsavel Descrigdo da Agao

AP-01 Gestor do Contrato Definir fluxos claros de comunicagéo e alinhamento
AC-01 Consultoria Especializada Apoiar tecnicamente na readequagéo da estrategia
AC-02 Gestor do Contrato Reorganizar cronograma e prioridades

R-08 - Descricdo do Risco:
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R-08 - IMPACTOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA EXECUGCAO DOS SERVIGOS

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
1 X 3 Gestao de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Danos ao espacgo urbano e descarte inadequado de residuos

1.2 - Causas Internas ( | ) e Causas Externas ( E ) Externa
N°. Causa Descrigao

C-01-E Produgéo excessiva de materiais fisicos e praticas inadequadas

Il - Agoes Preventivas (AP) e Agoes de Contingéncia (AC)
N°. Acdo Setor Responsavel Descrigdo da Agdo

AP-01 Autoridade Competente Exigir praticas sustentaveis conforme Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis
AC-01 Contratado Corregéo imediata dos danos e recomposi¢do do espago urbano

4 - Equipe responsavel pela elaboragdo

Portaria da Equipe n° 079/2025 - ADM.
Descrigdo: Equipe de Planejamento - Estudo Técnico Preliminar

o //
‘/;, ’L"" <L VAN /2%

Nome: Audisnei Alcantara de Moraes
Descrigao do Agente: Agente de Planejamento
Matricula: 079/2025

L€ ?/W‘ vM\.«'-‘f’ q :}9th ) ..h’f‘v‘\a-) =
Nome: Francisca Angelica Fonteles AraL'ijO
Descri¢cdo do Agente: Agente de Planejamento
Matricula: 080/2025
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12s) - "Mapa de Calor” (Anexo - I

Legenda Nivel de Risco Probabilidade
f fem 1 2 3 4 5
Alto Muito Baixa Média Alta Muito Alta

Baixa

b

... Extremo
ke 6 20

Impacto
£
D
=
[®]

Muito Baixo

Obs.: O “mapa de calor” em gestdo de riscos é uma ferramenta que apresenta o resultado visual da matriz de eventos de riscos em fungéo da relagéo co
mbinada da probabilidade e do impacto de cada evento. Assim, a multiplicag&o dos indicadores que aferem a probabilidade por aqueles que medem o impac
to de um evento de risco resultam na aferigdo da severidade de um determinado risco (baixo, médio ou alto, por exemplo).

——
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