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1 - Informacgdes Basicas
Local: Sao Benedito

Data: 15 de julho de 2026. COD. UASG: 981547

Fundamentacgéao Legal:
Lei 14.133/2021 e Decreto 054/2023

2 - Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de maquina de demarcagéo viaria e reboque tipo carreta para transporte de equipamento, destinados
a execugéo e manutengao da sinalizag&o viaria horizontal, para atender as necessidades da Secretaria de
Infraestrutura e Recursos Hidricos do Municipio de Sdo Benedito/CE

3 - Riscos ldentificados

R-01 - Descrigao do Risco:
R 01: LICITACAO DESERTA

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para

1 X 5 Selegéo do Fornecedor Administragéo

I.1 - Impactos
Licitagao fracassada, com necessidade de republicagédo do edital e abertura de novo prazo para realizagdo do pregéo
I.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa

N°. Causa Descricao

C-01-1 As causas para o risco de licitagdo deserta decorrem, principalmente, da subestimagdo do valor
estimado da contratacdo, exigéncias excessivas de habilitagdo ou especificagbes técnicas restritivas,
fatores que podem afastar fornecedores aptos e reduzir a competitividade do certame

Il - Acdes Preventivas (AP) e A¢des de Contingéncia (AC)

N°. Agdo Setor Responsavel Descrigdo da Agdo

AP-01 Autoridade Competente Realizar pesquisa de pregos compativel com o mercado e definir exigéncias proporcionais
ao objeto

AC-01 Autoridade Competente Republicar o edital, revisando os requisitos que possam ter provocado a auséncia de
interessados

R-02 - Descricao do Risco:
R 02: LICITANTE VENCEDOR SE RECUSAR EM ASSINAR O CONTRATO
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| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para

2 X 5 Selegéo do Fornecedor Contratada

1.1 - Impactos

Nao conclusio da licitagio, com necessidade de convocagao de licitante remanescente ou realizagéo de novo procedimento
1.2 - Causas Internas (1) e Causas Externas ( E ) Externa

N° Causa Descricdo

C-01-1 O risco decorre da apresentagdo de proposta inexequivel, falhas na analise da viabilidade do prego
ofertado ou auséncia de clareza quanto s obrigagdes contratuais, prazos, penalidades e condigdes de
fornecimento previstas no edital

Il - Acdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Acado Setor Responsavel Descricdo da Agéao

AP-01 Autoridade Competente Prever no edital penalidade para a empresa adjudicada que n&o assinar o contrato no
prazo estipulado

AC-01 Autoridade Competente Convocar licitante remanescente ou promover nova licitagao

R-03 - Descrigdo do Risco:
R 03: INCAPACIDADE DA EMPRESA VENCEDORA EM EXECUTAR O OBJETO

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x 1) Fase Alocado para
1 X 5 Gestao de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Atraso ou néo fornecimento dos equipamentos e materiais contratados

1.2 - Causas Internas (1) e Causas Externas ( E ) Externa
N°. Causa Descrigao

C-01-E O risco decorre da insuficiente capacidade técnica, operacional ou financeira da contratada, evidenciada
pela auséncia de estrutura adequada, experiéncia insuficiente em fornecimentos similares ou dificuldade
logistica para cumprir os prazos e condigdes estabelecidos

Il - Agdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC) l

N°. Agdo Setor Responsavel Descricédo da Acéo

AP-01 Autoridade Competente Exigir documentagédo comprobatéria de que a licitante ja forneceu produtos similares ao
objeto contratado

AC-01 Gestor do Contrato Aplicar as sangbes previstas e, em ultimo caso, promover a rescisdo contratual

R-04 - Descrigao do Risco:
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R 04: FALENCIA DA EMPRESA VENCEDORA

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x |) Fase Alocado para
1 X 5 Gestéo de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Atraso ou ndo fornecimento do objeto

1.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E) Externa
N° Causa Descrigao

C-01-E O risco decorre da fragilidade econdmico-financeira da empresa contratada, fluxo de caixa insuficiente,
endividamento elevado ou apresentagdo de proposta com prego inexequivel, comprometendo a
continuidade do fornecimento

Il - Acoes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Agéo Setor Responsavel Descrigdo da Agéao

AP-01 Autoridade Competente Exigir requisitos de habilitagdo relativos a qualificagdo econémico-financeira, compativeis
com o objeto

AC-01 Autoridade Competente Convocar os licitantes remanescentes, obedecida a ordem de classificagdo, para possivel
contratagao

R-05 - Descrigao do Risco:
R 05: QUESTIONAMENTOS EXCESSIVOS NO PREGAO

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x I) Fase Alocado para
2 X 4 Planejamento Contratada

I.1 - Impactos

Legitimidade do preg&o colocada em questéo

I.2 - Causas Internas (| ) e Causas Externas ( E ) Externa
N° Causa Descricao

C-01-1 O risco decorre de fragilidades na fase de planejamento, especialmente descrigdes imprecisas do
objeto, especificagbes restritivas, inconsisténcias entre edital e anexos ou exigéncias de habilitagéo
desproporcionais

Il - Agdes Preventivas (AP) e Agdes de Contingéncia (AC)

N°. Acédo Setor Responsavel Descrigao da Agéo

AP-01 Equipe de Planejamento Definir as regras da contratagéo de forma clara e objetiva no edital e anexos, evitando
marcas, modelos e requisitos excludentes sem justificativa

AC-01 Autoridade Competente Republicar o edital com corregdo dos itens objeto de impugnacgéo
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R-06 - Descrigcdo do Risco:
R 06: FORNECIMENTO DE PRODUTOS INCOMPLETOS OU SEM QUALIDADE

| - Caracteristicas do Risco

Probabilidade Impacto Nivel do Risco (P x 1) Fase Alocado para
1 X 4 Gestao de Contrato Contratada
1.1 - Impactos

Prejuizo financeiro e comprometimento do objetivo da contratagao

1.2 - Causas Internas (1) e Causas Externas ( E ) Externa
N°. Causa Descricdo

C-01-1 O risco decorre de falhas na definigdo das especificagdes técnicas, auséncia de critérios objetivos de
aceitago e fiscalizagéo insuficiente no momento do recebimento dos equipamentos e materiais

Il - Agdes Preventivas (AP) e Acdes de Contingéncia (AC)

N°. Acdo Setor Responsavel Descrigdo da Agédo

AP-01 Fiscal de Contrato Analisar criteriosamente cada produto entregue, conferindo sua compatibilidade com o
edital, termo de referéncia e proposta vencedora

AC-01 Fiscal de Contrato Recusar o recebimento e exigir substituicdo ou adequagéo do produto entregue em

desconformidade

4 - Equipe responsavel pela elaboracao

Portaria da Equipe n°: 079/2025 - ADM.

Descricad: Equipe de Planejamento - Estudo Técnico Preliminar
/'/g/'.ug i ety ﬁ ‘ F// A

Nome: Audisnei Alcantara de Moraes

Descricao do Agente: Agente de Planejamento

Matricula: 079/2025

Ghraneire- o, (TRl P
Nome: Francisca Aﬁé’a’féa Fonteles Araujo
Descrigcdo do Agente: Agente de Planejamento
Matricula: 080/2025
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5- Diagramadeca|CUloderlSCOS(S colunas) -"‘-'Mai:{é_ de Calor" (Anexo - )

Legenda Nivel de Risco Probabilidade
Extremo
- - 1 2 3 4 5
P Muito Baixa Média Alta Muito Alta
Baixa

Baixo S g
5 5 f= 5. 00 25

Muito Alto
Extremo

4 f 16 20
Alto

3
Médio

Impacto

2
Baixo

1
Muito Baixo

Obs.: O “mapa de calor" em gestéo de riscos € uma ferramenta que apresenta o resultado visual da matriz de eventos de riscos em fungao da relagao combi
nada da probabilidade e do impacto de cada evento. Assim, a multiplicagao dos indicadores que aferem a probabilidade por agueles que medem o impacto

de um evento de risco resultam na aferi¢do da severidade de um determinado risco (baixo, médio ou alto, por exemplo).
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