Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520260709000164

Unidade responsavel

Secretaria da Administragao - Sead
Prefeitura Municipal de Morada Nova

Data
21/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Administragdo Municipal enfrenta fragilidades relevantes na gestdo patrimonial de bens moveis,
especialmente quanto a auséncia de base consolidada, padronizada e atualizada. Foram identificadas
inconsisténcias entre registros fisicos, patrimoniais e contdbeis, lacunas cadastrais, bens sem
identificacdo patrimonial adequada, divergéncias de localizagdo, auséncia de rastreabilidade das

informacoes e dificuldades de integragao entre os controles patrimoniais e contabeis.

Verifica-se a existéncia de expressivo volume de bens distribuidos entre as diversas unidades gestoras do
Municipio — secretarias, fundos e autarquias — exigindo levantamento fisico in loco, identificagao,
atualizagdo cadastral, registro fotografico, avaliagdo patrimonial, classificagdo e conciliagdo com os

registros contabeis existentes.

A auséncia de controle patrimonial estruturado compromete a transparéncia administrativa, a qualidade
das demonstracdes contabeis, a adequada prestagdo de contas, o planejamento patrimonial, a
responsabilizagdo dos agentes publicos e o atendimento as exigéncias dos érgdos de controle interno e

externo.

Diante desse cendrio, torna-se necessaria a contratagéo de empresa especializada, com capacidade
técnica, equipe multidisciplinar, metodologia adequada e estrutura operacional suficiente para
promover o saneamento, a regularizagéo e a consolidagdo da base patrimonial de bens moveis do
Municipio de Morada Nova - CE.
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| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante
Secretaria de Administracao - Sead
Secretaria da Saude
Fundo Municipal de Educacao - FME

Secretaria da Assistencia Social-SAS
Ipremn-Inst.Prev.dos Serv. Morada Nova

Autarquia Municipal de Transito

Instituto do Meio Ambiente - Imamn
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Responsavel
ALEXIA VIVIAN RODRIGUES DE SOUZA
WILAMES FREIRE BEZERRA
ELIZIANA MARIA DAMASCENO NOBRE
NAIRA CARNEIRO CASTRO

DANIEL NANTUA DO NASCIMENTO
MENESES

ALEX SANDRO SARAIVA

SILVIO ALBERTO CHAGAS RIBEIRO SOUSA

l 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo de servigcos técnicos especializados para a gestdo patrimonial do
municipio de Morada Nova surgiu da necessidade identificada pela Administragéo
Pdblica de aprimorar o controle dos bens méveis municipais, especialmente em
relagdo ao planejamento, levantamento fisico, identificagéo, catalogagdo, avaliagéo,
classificagdo, conciliagdo contabil e saneamento da base patrimonial. A relevéancia
deste projeto € evidenciada pela importancia da atualizagdo e regularizagdo
patrimonial para garantir a integridade dos ativos municipais, alinhando-se com
objetivos estratégicos nos quais se destaca o aprimoramento da eficiéncia e
transparéncia administrativa. Como complemento, a necessidade é reforcada por
indicadores de desempenho que indicam uma crescente demanda por um controle

patrimonial mais rigoroso.

Para atender a esta demanda, os servigos contratados devem garantir altos padrdes de qualidade e

desempenho. Isso inclui o cumprimento de prazos compativeis com o cronograma geral da
Administragdo e a capacidade de gerir um inventdrio complexo de bens, mantendo a acuracidade e

atualidade das informagées patrimoniais. Tais exigéncias justificam tecnicamente a selecdo de

fornecedores com comprovada experiéncia no segmento, prezando por critérios de verificagdo

mensurdaveis, que se alinham aos principios de eficiéncia e economicidade estabelecidos pelo artigo 5°

da Lei n°14.133/2021.

REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos a seguir deverdo ser detalhados no Termo de Referéncia, servindo este ETP como base
para a definigdo do escopo, da metodologia e das exigéncias de execugao.
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® Requisitos técnicos e metodolégicos
a) execugdo do inventario fisico in loco em todas as unidades administrativas definidas pela
Administragdo, com apoio/acompanhamento de servidor designado por cada unidade;

b) utilizagdo de metodologia de levantamento e catalogagéo que permita rastreabilidade, evidéncia
documental e verificag@o posterior (checklists, formul@rios, logs de coleta e trilha de auditoria);

c) registro fotografico minimo por bem (ou por agrupamento, quando cabivel tecnicamente), com
vinculo ao cadastro patrimonial;

d) aplicagdo, vinculag@o e utilizagdo de etiquetas patrimoniais inteligentes disponibilizadas pela
Administragdo Municipal, contendo tecnologia RFID (Identificagdo por Radiofrequéncia), QR Code e
codigo de barras;

e) produgdo de termos de responsabilidade por unidade/servidor responsavel, com relagdo analitica do
acervo sob guarda;

f) conciliagdo entre cadastro patrimonial, sistema contdbil e inventdrio fisico, com relatérios de
divergéncias e recomendagdes de ajustes;

g) proposta técnica de tratamento de bens sem identificagdo, bens obsoletos, sucateados, bens
desaparecidos, bens indevidos e bens sem documentagao;

h) reavaliagdo/avaliagdo de bens, quando aplicdvel, com critérios reconhecidos e documentagéo de
premissas, amostragens e limitagdes.

e Requisitos de equipe minima (referencial)

Considerando a natureza multidisciplinar do objeto, recomenda-se exigir, como referéncia, equipe
técnica com profissionais compativeis com as atividades:

PERFIL PROFISSIONAL (EXEMPLOS) FUNCAO ESPERADA NA EXECUCAO

L. . planejamento,  supervisdo, controle de qualidade,
Coordenador técnico do projeto . ~ . B
integragdo com a Administragdo

i - . . ) inventdario, classificagdo,  padronizag&o cadastral,
| Especialista/analista patrimonial .
termos e relatérios

. . conciliagdo com contabilidade, orientagdes de ajustes
Contador (ou profissional equivalente) e
e relatorios

— : - suporte a sistema, carga dedados, integridade e
Profissional de Tl/implantagéo

exportagdes
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PERFIL PROFISSIONAL (EXEMPLOS)

: Equipe de campo coleta, etiquetagdo, fotografia e conferéncias in loco

L |

A Administragdo poderé adequar a exigéncia de equipe minima conforme o porte do acervo e a
complexidade das unidades, sem prejuizo da competitividade, sempre observando razoabilidade e
proporcionalidade.

e Requisitos de habilitagéo e comprovagao de capacidade

A habilitag@o e a comprovagdo de capacidade técnica deverdo observar os meios legais aplicaveis,
devendo o Termo de Referéncia definir, com objetividade, os documentos minimos e compativeis com o
objeto, como atestados de capacidade técnica para servigos similares de inventario patrimonial e
conciliagéo, bem como comprovagdo de regularidade fiscal, trabalhista e qualificagdo econémico-
financeira, conforme a legislagao.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme disposto no art. 18, §1° inciso V da Lei n°
14.133/2021, é fundamental para o planejamento da contratagdo dos servigos técnicos
especializados de gestdo patrimonial para execugao de inventdrio dos bens méveis do
Municipio de Morada Nova - CE. Este levantamento visa prevenir praticas
antiecondmicas e embasar a solucdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e
11, de forma neutra e sistematica.

A natureza do objeto da contratacao foi definida como prestagdo de servigos técnicos
especializados. Este entendimento baseia-se na analise dos requisitos de contratagao,
que descrevem atividades como planejamento, levantamento fisico, identificagao,
catalogagdo, avaliacdo, classificacdo, conciliagdo contdbil, saneamento da base
patrimonial e elaboragéo de relatdrios técnicos finais.

Durante a pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores especializados
na prestacdo dos servicos descritos. As cotagdes variaram de acordo com a
complexidade e o escopo das tarefas atribuidas, apresentando uma faixa de pregos
competitiva. Observou-se também, por meio de analises de contratagdes similares
realizadas por outros 6rgdos, que a terceirizagdo desses servicos € uma pratica
comum, com valores semelhantes ao estimado previamente, confirmando a
viabilidade econémica da contratagao.

Na apresentacdo e comparagdo de alternativas, foram considerados critérios técnicos,
econdmicos, operacionais, juridicos e de sustentabilidade. As opgdes avaliadas
incluiram a terceirizagdo completa dos servigos a uma empresa especializada, o
desenvolvimento interno por uma equipe dedicada do municipio, e a assinatura de
servicos especializados sob demanda. A terceirizagdo apresentou-se Cc@MO a
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alternativa mais vantajosa em termos de custo-beneficio, eficiéncia operacional, e
alinhamento com os resultados pretendidos.

A justificativa da alternativa selecionada destaca sua eficiéncia e economicidade. A
terceirizagdao permite acesso a tecnologia e expertise avangadas, suporte continuo e
flexibilidade na execugdo dos servigos. Essa opcéo alinha-se com os objetivos de
atualizagao, regularizagdo e aprimoramento do controle patrimonial da administragéo

publica municipal, conforme os resultados pretendidos, considerando também a
sustentabilidade e inovagao.

Recomenda-se a abordagem mais eficiente como terceirizagdo dos servicos técnicos
especializados, fundamentada no levantamento de mercado e nos dados coletados.
Esta decisao assegura competitividade e transparéncia, em conformidade com os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para atender & necessidade da Prefeitura Municipal de Morada Nova consiste na
contratagdo de servigos técnicos especializados de gestdo patrimonial. O objetivo principal desta
contratagdo & a execugdo de um inventério abrangente dos bens moéveis do municipio, abrangendo
atividades desde o planejomento até a elaboragdo de relatérios técnicos finais. Esses servigos
garantirdo a atualizagdo, regularizagdo e aprimoramento do controle patrimonial, essencial para a
transparéncia e eficiéncia administrativa.

Os servigos contratados incluem, mas ndo se limitam a, planejamento detalhado das atividades,
levantamento fisico dos bens, identificagéo e catalogagdo, além de avaliagao e classificag@o dos itens
patrimoniais. Serd realizada também a conciliagéo contdbil, imprescindivel para a precisGo nas
informagdes financeiras da administragéo, e o saneamento da base patrimonial, garantindo que todos
os dados estejam atualizados e verificGveis. A elaboracdo de relatérios técnicos finais consolidaréa as
informagdes levantadas, fornecendo uma visdo clara e detalhada do patriménio municipal.

A escolha dessa solugéo é suportada pelo levantamento de mercado, que indicou a existéncia de
fornecedores capacitados para realizar tais servicos de forma tecnicamente adequada e
economicamente vantajosa. A integragéo de todas as atividades previstas assegura que a execugdo do
inventdrio atenda aos resultados pretendidos, j& que cada etapa do processo foi projetada para criar
uma base patrimonial precisa e confidvel, alinhada aos principios da eficiéncia e do interesse publico,
conforme preconizado pela Lei n° 14.133/2021.

A solugdo devera contemplar, no minimo, as seguintes atividades:

a) planejamento, mobilizagéo e capacitagdo inicial das equipes locais (pontos focais), visando apoio,
acompanhamento e validag&o das etapas;

b) levantamento fisico de bens méveis, com identificagdo, localizagdo, responsavel, estado de
conservagdo e registro de evidéncias;

c) cadastramento e/ou atualizagéo das informagdes em sistema informatizado indicado pelo Municipio
(ou solugéo interoperavel), com possibilidade de exportagao e geragdo de relatdrios;
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d) aplicagdo, vinculagdo e padronizagdo das etiquetas patrimoniais inteligentes disponibilizadas pela
Administrag@o Municipal;

e) avaliagdo e/ou reavaliag@o dos bens méveis, quando aplicavel, com base em critérios técnicos e
normativos reconhecidos;

f) conciliag@o entre o inventdrio fisico, o cadastro patrimonial e os registros contdbeis, com emissdo de
relatérios de divergéncias e proposi¢do de ajustes;

g) apoio técnico aos processos de baixa, transferéncia, incorporagéo e regularizagdo patrimonial e
documental, conforme normativos internos;

h) emissé@o de relatérios técnicos parciais e final consolidado, contendo base de dados estruturada,
trilha de evidéncias e recomendagdes para aprimoramento da gestdo patrimonial.

Além das atividades técnicas descritas, a solug@o contempla a necessidade de disponibilizagdo de
apoio logistico operacional, essencial & execugéo dos servigos, especialmente no que se refere ao
deslocamento das equipes e a destinagdo de bens inserviveis.

Para tanto, deverd ser prevista a disponibilizagdo de:

i) veiculo tipo caminhdo bad, com motorista, destinado ao recolhimento e transporte de bens moéveis
inserviveis até local adequado indicado pela Administragao;

j) veiculo de passeio de pequeno porte, com motorista, destinado ao deslocamento das equipes
técnicas durante a execugdo do inventdrio nas diversas unidades administrativasl

Os veiculos deverdo permanecer em perfeitas condigées de uso, devidamente regularizados, cabendo &
contratada a responsabilidade integral pela manutengdo preventiva e corretiva, seguro, disponibilizagao
de motoristas habilitados e fornecimento de combustivel, sem qualquer 6nus adicional para a
Administragdo Municipal.

A inclusdo do apoio logistico justifica-se pela necessidade de garantir mobilidade as equipes, viabilizar o
levantamento fisico em unidades descentralizadas e assegurar a adequada destinagGo de bens
inserviveis, contribuindo para a eficiéncia e a continuidade da execugdo dos servigos.

Conclui-se que a contratagdo dos servigos de gestd@o patrimonial apresenta a solugdo mais completa e
eficaz para as necessidades identificadas. A abordagem integrada das atividades propostas ird resultar
em uma gestdo patrimonial mais robusta e em conformidade com os objetivos administrativos.
Portanto, a solugdo contemplada ndo apenas atende aos requisitos técnicos e funcionais estabelecidos,
mas também se alinha com os principios e diretrizes legais, representando a alternativa mais
apropriada e vantajosa economicamente para a administragdo publica.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Servigos técnicos de inventério, identificagdo, catalogacao, avaliagao,
1 classificagao, conciliagdo contébil e saneamento patrimonial dos bens 1,000 Servigo
mdveis sob gestio do Instituto do Meio Ambiente - IMAMN

Servicos técnicos de inventario, identificagao, catalogagao, avaliagao,
2 classificacao, conciliagio contabil e saneamento patrimonial dos bens 1,000 Servigo
mdveis sob gestio da Autarquia Municipal de Transito - AMT
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ITEM

DESCRIGAO

Servigos técnicos de inventario, identificagao, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagdo contabil e saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo do IPREMN

Servigos técnicos de inventario, identificagado, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagdo contabil e saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Sec. de Assisténcia Social

Servigos técnicos de inventario, identificagao, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagao contabil e saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Secretaria de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Servigos técnicos de inventario, identificagdo, catalogagao, avaliagao,
classificagdo, conciliagao contdbil e saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Secretaria de Saude

Servigos técnicos de inventario, identificagao, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagdo contdbil e saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Secretaria de Administragao - SEAD

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

ITEM

DESCRIGAO QTD. UND.

Servigos técnicos de inventario,
identificagdo, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagao contébil e
saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo do Instituto do Meio
Ambiente - IMAMN

1,000 Servigo

Servigos técnicos de inventario,
identificacao, catalogagao, avaliagao,
classificagdo, conciliagao contébil e
saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Autarquia
Municipal de Transito - AMT

1,000 Servigo

Servigos técnicos de inventario,

identificagdo, catalogagao, avaliagao,

classificagao, conciliagdo contabil e 1,000 Servigo
saneamento patrimonial dos bens

moveis sob gestdo do IPREMN

Servigos técnicos de inventario,
identificagdo, catalogagao, avaliagao,
classificagdo, conciliagao contabil e
saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Sec. de
Assisténcia Social

1,000 Servigo

Servigos técnicos de inventario,
identificagao, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagdo contabil e
saneamento patrimonial dos bens
madveis sob gestdo da Secretaria de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia

1,000 Servigo

Servigos técnicos de inventario,
identificagdo, catalogagao, avaliagao,
classificagao, conciliagdo contébil e
saneamento patrimonial dos bens
moveis sob gestdo da Secretaria de
Saude

1,000 Servigo

QTD.

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

V. UNIT (R$)

27.600,00

10.300,00

9.200,00

43180,00

288.000,00

64.250,00
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Servigo
Servigo
Servigo

Servigo

V. TOTAL (R$) :

27.600,00

10.300,00

9.200,00

43180,00

288.000,00

64.250,00
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
Servigos técnicos de inventario,
identificagao, catalogagao, avaliagao,
lassificacs e e
7 classificagao, conciliagdo contabil e 1,000 Servico 44380,00 44380,00

saneamento patrimonial dos bens
moéveis sob gestao da Secretaria de
Administragdo - SEAD

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 486.910,00 (quatrocentos e oitenta e seis mil, novecentos e dez reais)

l 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto, conforme previsto no art. 40, V, b, da Lei n° 14133/2021,
busca ampliar a competitividade e deve ser promovido quando se mostra vidvel e
vantajoso para a Administragdo. Essa andlise é obrigatéria no Estudo Técnico
Preliminar, conforme o art. 18, §2°. Inicialmente, verifica-se que a divisdo por itens, lotes
ou etapas é tecnicamente possivel e recomendavel, considerando a solugdo como um
todo descrita na Secao 4 e os critérios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no
art. 5°.

A anélise da possibilidade de parcelamento revela que o objeto permite divisao por
etapas ou lotes, conforme indicado pelo processo administrativo orientador. O
mercado possui fornecedores capacitados para atender a partes distintas dos servigos
técnicos especializados de gestado patrimonial, o que favorece a competitividade ao
permitir que empresas menores e locais participem da licitagado. Essa fragmentagao
pode também propiciar ganhos logisticos e atender melhor as demandas setoriais,
consoante a pesquisa de mercado realizada.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A contratag@o estd alinhada aos objetivos institucionais da Administragdo Municipal, especialmente
quanto ao fortalecimento dos controles internos, @ modernizag&o da gestdo patrimonial, & melhoria da
qualidade da informagdo contdbil, & transparéncia publica e & eficiéncia administrativa.

A solugdo pretendida contribui para a organizagdo do patriménio mobilidrio municipal, permitindo maior
controle sobre os bens méveis, identificagdo de inconsisténcias, rastreabilidade das informagdes,
adequada classificag@o patrimonial e contdbil e suporte técnico para futuras agdes de planejamento,
regularizacéo e tomada de decisdo.

Quando aplicavel, a demanda deverd ser registrada no Plano de Contratagdes Anual - PCA do
correspondente, bem como vinculada & documentagdo de formalizagdo da demanda e a
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documentos que instruem a fase preparatéria do processo administrativo de contratagdo.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo visa alcangar resultados mensurdveis em termos de economicidade, eficiéncia
administrativa e confiabilidade da informagéo publica. Espera-se, dentre outros resultados:

a) inventario fisico completo do acervo de bens méveis, com identificagdo, localizagéo, responsaveis e
registro fotografico dos bens;

b) implantagéo/atualizagéo de cadastro patrimonial padronizado e auditavel, com etiquetagao/placas
patrimoniais conforme padrdo municipal;

¢) conciliag@o contébil-patrimonial, com indicaggo de divergéncias, ajustes recomendados, baixas,
incorporagées e regularizagoes;

d) reavaliag@o e atualizagéo de valores, quando aplicavel, de acordo com normas contébeis do setor
publico e critérios técnicos reconhecidos;

e) emissdo de relatérios gerenciais e técnicos (parciais e final), aptos a subsidiar a tomada de decisdo e
a prestacdo de contas;

f) fortalecimento da governanga patrimonial, com padronizag&o de termos de responsabilidade, fluxos e
orientagdes operacionais.

l 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execucgdo contratual deverd ser estruturada em etapas sequenciais e interdependentes, com vistas a
garantir melhor controle, fiscalizagGo e vinculagdo dos pagamentos as entregas efetivamente
realizadas.

O objeto serd dividido em 2 (dois) grupos, correspondentes as Secretarias Municipais (Grupo 1) e as
Autarquias Municipais (Grupo 2), aplicando-se a cada item/unidade gestora, no que couber, @ mesma
estrutura de etapas de execugdo a seguir descrita.

Etapas de execugdo

A execugdo dos servigos deverd observar, N0 minimo, as seguintes etapas:

ETAPA 1 - Planejamento e Diagnéstico Inicial

Atividades principais: levantamento e andlise das bases patrimoniais e contdbeis existentes;
mapeamento das unidades administrativas; identificagd@o preliminar de inconsisténcias; definicGo da
metodologia de execugao; elaboragdo do Plano de Trabalho e cronograma detalhado.

Prazo referencial: até 30 dias.
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Evidéncias minimas: Plano de Trabalho aprovado; cronograma fisico-financeiro; relatério de diagnéstico
inicial.

ETAPA 2 — Levantamento Fisico e Inventario

Atividades principais: levantamento fisico in loco dos bens méveis; identificagdo, conferéncia e registro

dos bens; registro fotografico; etiquetagem patrimonial (quando necessério); cadastro ou atualizagdo
em sistema.

Prazo referencial: 6 a 8 meses.

Evidéncias minimas: relatérios por unidade administrativa; base de dados preliminar; registros
fotograficos vinculados; comprovagéo de execugdo minima de 80% do levantamento.

ETAPA 3 — Avaliagdo, Classificagdo e RegularizagGo

Atividades principais: avaliagéo e/ou reavaliagdo dos bens méveis; classificagdo contdbil e patrimonial;
identificagdo de bens ociosos, inserviveis ou ndo localizados; proposigdo de regularizagdo, baixa,
incorporacdo ou reclassificagdo.

Prazo referencial: 2 a 3 meses.

Evidéncias minimas: relatérios de avaliagdo; laudos técnicos (quando aplicavel); relatérios de
classificagdo e situagdo patrimonial.

ETAPA 4 - Conciliagdo e Saneamento

Atividades principais: cruzamento entre inventdrio fisico, cadastro patrimonial e contabilidade;
identificag@o de divergéncias; proposig@o de ajustes contdbeis e patrimoniais; saneamento da base de
dados; consolidacgdo das informagdes em base Gnica.

Prazo referencial: 2 a 3 meses.

Evidéncias minimas: matriz de conciliagdo; relatérios de inconsisténcias; base patrimonial conciliada.

ETAPA 5 — Consolidagdo e Encerramento

Atividades principais: entrega da base patrimonial final de bens méveis; relatério técnico consolidado;
relatério de inconsisténcias tratadas; recomendagdes para controle patrimonial; apoio & validagdo final
pela Administragdo.

Prazo referencial: até 30 dias.

Evidéncias minimas: relatério final; base de dados definitiva; documentagdo técnica completa.

Forma de execugdo

A execugdo dos servigos deverd ocorrer de forma:

® a) descentralizada, com atuagéo nas diversas unidades gestoras do Municipio (secretarias e
autarquias);

® b) supervisionada, com acompanhamento da Secretaria de Administragdo;
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® c)documentada, com geragdo de evidéncias auditaveis em todas as etapas.

A contratada devera disponibilizar equipe técnica compativel com o volume e complexidade do objeto,

bem como garantir rastreabilidade das informagdes produzidas, observada a distribuigdo por Grupos e
itens.

Forma de pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados conforme as etapas efetivamente executadas, comprovadas e
validadas pela fiscalizag@o contratual, observada a distribuigéo referencial do cronograma fisico-
financeiro a seguir, aplicavel a cada item/unidade gestora do objeto:

= PERCENTUAL
DESCRICAO
GLOBAL
1 Planejamento e diagnéstico inicial dos bens moveis 12%
2 Levantamento fisico, inventério, identificagdo e atualizagdo cadastral 40%
| dos bens méveis ’
i 3 Avaliagdo, reavaliagdo e classificag@o patrimonial dos bens moveis 18%
4 Conciliagdo contabil-patrimonial e saneamento da base mobiliaria 18%
5 Consolidagéo final e relatério técnico dos bens moveis 12%

Subtotal: 100%

Os pagamentos somente serdo autorizados mediante:

a) entrega das evidéncias minimas previstas para cada etapa executada;
b) validagdo técnica pelo fiscal e gestor do contrato;

c) conformidade das entregas com o Plano de Trabalho aprovado;

d) apresentagdo dos relatérios técnicos, registros fotogrdficos, bases de dados e demais
documentos comprobatérios exigidos pela fiscalizagdo contratual;

@ e) aceite formal da Administragdo Municipal.

A distribuicGo percentual acima possui caréter referencial e serd utilizada como par@metro para
acompanhamento fisico-financeiro, medigéo da execugdo contratual e liberago dos pagamentos
vinculados as etapas efetivamente executadas e validadas, combinada com os percentuais de rateio
entre unidades gestoras fixados no item 9.
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A base cadastral preliminar deverd ser utilizada como insumo inicial na fase de diagnéstico e para fins
de distribuic@o proporcional do valor contratual, nGo substituindo o levantamento fisico in loco a ser
realizado pela contratada durante a execugdo contratual.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo revela-se necessaria, adequada e vantajosa para a Administragdo Publica, permitindo a
regularizagdo, consolidagao e confiabilidade dos registros patrimoniais e contabeis dos bens mdveis, em
conformidade com a legislagdo vigente e as exigéncias dos ¢rgdos de controle, fortalecendo a
governanga, a transparéncia e a prestagdo de contas.

Diante do diagnéstico institucional e das limitagdes técnicas e operacionais para execugao integral
interna, conclui-se pela viabilidade e recomendagao da contratacdo de empresa especializada para
prestagao de servicos de gestdo patrimonial dos bens méveis do Municipio de Morada Nova - CE, com
divisdo do objeto em 2 (dois) grupos — Secretarias e Autarquias — e respectivos itens, na proporgao
definida no item 9 deste Estudo, com base na quantidade de itens previamente cadastrados no sistema
patrimonial municipal (Anexo I).

A contratacdo é adequada para atender a necessidade publica de regularizagdo e confiabilidade dos
registros patrimoniais e contabeis, fortalecendo a governanca, a transparéncia e a prestagao de contas,
devendo o Termo de Referéncia detalhar o escopo, os critérios de aceitabilidade, as evidéncias minimas e
o cronograma de execugao, com foco em entregas verificaveis.

Morada Nova / CE, 21 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEIAMENTO
7. W
JOSE LEONARDSDA NTAS MARTINS
PRESIDENTE
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