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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000920240611000240

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratacao

A Secretaria de Educacdo do Municipio de Iguatu/CE identificou a necessidade critica
de modernizar e otimizar seus processos gerenciais e operacionais relacionados a
gestao escolar. A auséncia de uma plataforma integrada de software de gestdo
educacional tem limitado significativamente a capacidade da Secretaria em monitorar
eficazmente as atividades educacionais, gerenciar dados educacionais e
administrativos, e melhorar a tomada de decisdes com base em informagdes precisas
e atualizadas.

A contratacao de uma empresa especializada em assessoria e consultoria em gestao
escolar, juntamente com a locacao de um software de gestdao educacional, visa
capacitar a Secretaria a atingir um padrdo elevado de eficiéncia administrativa. Este
avanco tecnoldgico é essencial para a adequagao as demandas contemporaneas de
uma gestdo educacional efetiva e para a promogdo de ambientes de aprendizagem
gue garantam o cumprimento dos objetivos educacionais do municipio.

Esta contratacdo permitird a implantacao de um sistema abrangente que nao apenas
automatize e simplifigue tarefas repetitivas, mas também forneca funcionalidades
criticas de gestdo e pedagdgicas, como cadastro centralizado de alunos e profissionais,
gestao de frequéncia escolar, gestdao de transporte e alimentagao escolar, entre outros.
A implementacdo de tal sistema permitira uma melhor alocagdo de recursos,
aprimoramento da comunicacao entre as diversas partes interessadas e um
rastreamento efetivo do progresso educacional dos alunos.

3%
g3
TEN 2. Area requisitante
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Ej §§= 3. Descri¢cao dos Requisitos da Contratagao
0= Aw
ESizn
@;;E; Os requisitos da contratagdo sao fundamentais para garantir que a solugcao escolhida
35;@55 atenda as necessidades especificas da Secretaria de Educagcdo do Municipio de
Bzizs Iguatu/CE, conforme estipulado na Lei 14.133/2021. Estes requisitos sdo estabelecidos

com o objetivo de assegurar qualidade, eficiéncia e sustentabilidade, respeitando as
normativas legais aplicaveis e os padrées de desempenho exigidos.

7 =]

Requisitos Gerais:

e O software de gestao educacional deve permitir uma integragcao completa e
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eficiente com os sistemas ja existentes na Secretaria de Educacao. i
e Deve possuir uma interface amigavel e ser acessivel em termos de uso por parte
dos funcionarios da secretaria e dos educadores.
e O sistema deve oferecer suporte técnico e manutencao continua durante o
periodo de contrato.

Requisitos Legais:

o O software devera estar em conformidade com a legislagao brasileira de protecao
de dados (LGPD) para garantir a seguranca e privacidade das informacdes dos
alunos.

e Deve atender a todos os requisitos legais para softwares de gestdo educacional
estabelecidos pelo Ministério da Educacgdo e o INEP, incluindo a integragdo com o
Censo Escolar.

Requisitos de Sustentabilidade:

e O software deve promover praticas de redugao de papel, apoiando processos
digitais que visam a economia de recursos naturais.

e Preferéncia por softwares que comprovem menor consumo de energia durante
sua operacao e que tenham politica de responsabilidade ambiental na gestao de
seus servidores e infraestrutura de Tl.

Requisitos Especificos da Contratagao:

e Capacidade para suportar o nUmero de usuarios simultaneos estimado em 11.378
matriculas, e fluxo de dados decorrente das 46 unidades escolares.

e Funcionalidades que permitam o acompanhamento e a gestdao pedagdgica,
incluindo gestao de notas, frequéncia escolar, transporte e alimentagado escolar.

e Recursos de geracao de relatérios em formatos acessiveis e customizaveis,
incluindo exportagdes para formatos como PDF e Excel.

Estes requisitos sao essenciais para assegurar que a solugao contratada seja suficiente
para resolver as necessidades identificadas no diagndstico inicial, sem adicionar
especificacdes supérfluas que poderiam limitar a competitividade do certame. A
selecdo de uma solugcao que cumpra com o0s requisitos listados garantird uma
implementagdo bem-sucedida, que contribua efetivamente para a melhoria da
qualidade da educacéo oferecida pela rede de ensino de Iguatu/CE.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratacao de empresa especializada em
assessoria e consultoria em gestdao escolar, com locacao de software de gestdo
educacional, revelou varias abordagens utilizadas tanto por 6rgaos publicos quanto
por fornecedores privados. As principais solugdes identificadas incluem:

e Contratacao direta com fornecedores de software de gestao educacional, que
permite uma negociacdao direta com empresas especializadas, garantindo
aspectos de customizacgao e suporte técnico.

e Contratacao através de terceirizacao de servigos de assessoria e consultoria em
gestao escolar, onde o fornecedor é responsavel pela gestdao completa dos
servicos, incluindo a operacao do software como um dos componentes do servico.
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e Formas alternativas de contratagcao, como parcerias publico-privadas (PPP)
podem incluir o desenvolvimento de solugdes sob medida para a Secretaria de
Educacao, proporcionando uma integracao de servigos e tecnologia.

Apds analise das opgdes disponiveis e dos requisitos especificos da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Iguatu/CE, a solucdo mais adequada seria a contratacdo
direta com um fornecedor especializado em software de gestdo educacional. Esta
solucao oferece vantagens significativas, como:

e Customizagao do software para atender especificidades locais, como adaptacdes
para a realidade das escolas, integragdes com outros sistemas ja utilizados pelo
municipio e suporte técnico especializado.

e Possibilidade de acompanhamento direto e constante pela Secretaria de
Educacao durante todo o processo de implementacdo e operacao, assegurando
gue todas as funcionalidades atendam as necessidades operacionais e
pedagdgicas.

e Agilidade na resolugcdo de problemas e na adaptagao a novas demandas, visto
gue a comunicacao direta com o fornecedor facilita ajustes rapidos e eficientes.

Portanto, recomenda-se a contratagcao direta como a abordagem mais alinhada as
necessidades da Secretaria de Educacao, considerando também a possibilidade de
melhor negociagcdao de termos contratuais e de custos, dada a criticidade e a
centralidade do servigco para a gestao educacional do municipio.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solugao proposta para atender as necessidades da Secretaria de Educacao do
Municipio de Iguatu/CE envolve a contratacdo de uma empresa especializada em
assessoria e consultoria em gestao escolar, incluindo a locagdo de um software de
gestao educacional. Esta solucao foi cuidadosamente escolhida com o objetivo de
integrar todas as atividades e processos educacionais, proporcionando uma gestao
eficiente e eficaz dos recursos educacionais do municipio.

O software a ser locado oferece uma série de funcionalidades essenciais para a gestao
educacional abrangente, conforme descrito anteriormente, incluindo gestao escolar,
gestao pedagodgica, controle de frequéncia escolar, gestdo de transporte escolar,
alimentagao escolar, gestao de pessoas, € muitas outras capacidades que abordam as
diversas facetas da administragao educacional. Esta integracdao das funcionalidades
assegura nao apenas a melhor utilizagdo dos recursos, mas também uma melhor
resposta as necessidades dos alunos, professores, gestores e técnico-administrativos
da rede de ensino.

De acordo com o Art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/202]1, foi realizado um levantamento de
mercado, demonstrando que a solugao escolhida é a mais adequada existente no
mercado quando comparadas as demais alternativas. Este levantamento ressaltou
gue a solucgao proposta nao somente atende a todos os requisitos técnicos necessarios
para uma operagao eficiente e segura como também oferece o melhor retorno sobre
investimento e vantagens adicionais, como suporte técnico continuo e capacitagcao
para 0s Usuarios.

A escolha desta solucao especifica € fundamentada na determinagao de que esta
possui uma adequacao superior em relagdo as outras solu¢gdes do mercado para as
particularidades e complexidade do ambiente educacional de Iguatu. Isso é em
conformidade com o Art. 18, §1°, Xlll da Lei n° 14.133/2021, que requer uma analise
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gue se destina, assuring um alinhamento com o planejamento estratégico da

Secretaria de Educacgao.

A solucdo proposta, portanto, € nao apenas tecnicamente viavel mas também a mais
eficiente e econémica, garantindo a melhor relagao custo-beneficio para o municipio e
um melhor aproveitamento dos recursos publicos, alinhado consumidamente aos
principios de eficiéncia e economicidade defineidos pela Lei n°14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.
1 ASSESSORIA EM GESTAO ESCOLAR 12,000 Més

Especificacdo: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO ESCOLAR,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE IGUATU/CE

2 LOCAGAO DE SOFTWARE DE GESTAO EDUCACIONAL 12,000 Més

Especificacdo. CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM LOCAGAO DE SOFTWARE DE GESTAO
EDUCACIONAL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE IGUATU/CE

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
1 ASSESSORIA EM GESTAO ESCOLAR 12,000 Més 2913333 349.599,96

Especificagdo: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ASSESSORIA E CONSULTORIA EM GESTAO ESCOLAR,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAGCAO DO MUNICIPIO DE IGUATU/CE

LOCAGAO DE SOFTWARE DE GESTAO

2 EDUCACIONAL

12,000 Més 48.813,33 585.759,96

Especificacado: CONTRATA(;AO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM LOCACAO DE SOFTWARE DE GESTAO

EDUCACIONAL, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE IGUATU/CE
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 935.359,92 (novecentos e trinta e cinco mil, trezentos e cinquenta e nove reais e
noventa e dois centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Conforme estabelece a Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto nas licitacdes &
uma pratica que visa ampliar a competitividade e maximizar o aproveitamento do
potencial de mercado, permitindo a ampla participagao de fornecedores de diferentes
portes. A decisdao pelo parcelamento da solugao para a contratagcdao de empresa
especializada em assessoria e consultoria em gestao escolar, com locagao de software
de gestao educacional, decorre da andlise minuciosa de diversos fatores essenciais
gue corroboram a viabilidade e beneficios desta abordagem.

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A contratagao foi cuidadosamente avaliada
guanto a divisibilidade sem prejuizos a sua integridade e eficacia funcional.
Verificou-se que a divisao do projeto em consultoria e software garante plena
funcionalidade e atendimento aos resultados administrativos esperados.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto prova-se técnica e

economicamente viavel. A separacao dos servicos de consultoria dos aspectos do
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software permite a especializacdo dos servicos e a otimizacdao dos rec.. =
aplicados, sem deteriorar a qualidade e eficacia do resultado final.

e Economia de Escala: Analises mostraram que o parcelamento ndo implica em
perda significativa de economia de escala. Cada componente da solugdo pode ser
adquirido e gerenciado de forma independente sem incremento proporcional de
custos.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento é estratégico
para ampliar a competitividade, permitindo que empresas de menor porte, que
talvez ndo conseguissem atender a totalidade do projeto, possam participar em
partes especificas do mesmo. Isso incentiva uma maior participacao de mercado
e estimula a diversidade de solug¢des oferecidas.

e Anadlise de Mercado: Estudos de mercado, incluindo analise de contratacdes
similares e benchmarking, confirmam que o parcelamento estd alinhado com
praticas correntes do setor. Isso solidifica a decisao pelo mesmo, pois reflete uma
tendéncia de eficiéncia e adaptabilidade no mercado de tecnologia educacional.

e Consideracao de Lotes: Para aquisicbes de grande volume relacionadas ao
software, subdividir em maddulos e licencas especificas para diferentes escolas ou
setores dentro da Secretaria de Educacao, possibilita o ajuste fino as necessidades
e capacidades de cada unidade, sem prejuizos a economia de escala.

Assim, justifica-se plenamente o parcelamento da contratagcao proposta, assegurando
que cada componente do objeto seja adquirido de maneira que maximize os
beneficios em termos de custo, eficiéncia e adequagdo as necessidades da Secretaria
de Educacdo do Municipio de Iguatu/CE. Todos os passos e decisdes foram
documentados para garantir transparéncia e conformidade com a legislagao vigente.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

Este processo de contratagcao estda em pleno alinhamento com o Plano de
Contratagcdes Anual da Prefeitura Municipal de Iguatu para o exercicio financeiro
vigente. O plano prevé a necessidade de contratar servicos de assessoria e consultoria
em gestao escolar, incluindo a locagao de software de gestdao educacional, com o
objetivo de atender as crescentes demandas da Secretaria de Educac¢ao e assegurar a
melhoria continua na administracao educacional do municipio.

Alinhando-se a estrutura planejada, esta contratagdo visa ndo apenas resolver desafios
operacionais e administrativos imediatos da Secretaria de Educacao de Iguatu, mas
também apoiar estrategicamente a gestdo de informagdes e processos educacionais
em longo prazo. A escolha por realizar esta contratagcdo através de pregdo eletrdnico
respalda-se na busca pela eficiéncia econdmica e transparéncia, aspectos refletidos
nas diretrizes do plano anual.

O processo esta desenhado para garantir, através de solugdes tecnoldgicas avancadas
e consultoria especializada, o atendimento eficaz as necessidades atuais e futuras,
promovendo a otimizag¢ao de recursos e, consequentemente, a melhoria da qualidade
educacional oferecida pelo municipio de Iguatu.
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10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratagdao de empresa especializada em assessoria
e consultoria em gestdo escolar, com locacao de software de gestao educacional,
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visam atender diversos aspectos que sdo fundamentais para a melhoria e a eficac. _ ==~
gestdo educacional no Municipio de Iguatu/CE. Com base nos principios estabelecidos

pela Lei 14.133/2021, espera-se alcancar:

e Melhoria da Gestao Educacional: Efetiva centralizacdo e integragcao das
informacdes educacionais, facilitando a gestao eficiente dos recursos e a tomada
de decisao baseada em dados concretos e atualizados.

e Aumento da Eficiéncia Operacional: Com a utilizagao do software de gestao,
espera-se reduzir a redundancia de tarefas e otimizar os processos internos,
resultando em uma administragcdo mais agil e menos suscetivel a erros
operacionais.

e Transparéncia e Acesso a Informacdo: Conforme estipula o principio da
publicidade e da transparéncia da Lei 14.133/2021, o software proporcionara facil
acesso a informacdo para gestores, educadores e o publico em geral, garantindo
maior transparéncia das acoes.

e Conformidade com Normativos Legais: A solugcao contratada devera garantir que
O municipio se mantenha em conformidade com as legislagcdes educacionais
vigentes, incluindo normas do MEC e do INEP, especialmente no que concerne a
gestao do Censo Escolar.

e Economicidade: Com a otimizagcao dos processos € a centralizagao da gestao,
espera-se reduzir custos operacionais, fazendo uso eficiente dos recursos
publicos, em linha com o principio da economicidade da Lei 14.133/2021.

e Capacitagao de Recursos Humanos: O software deve oferecer suporte a
capacitagao continua dos usudrios, garantindo que a forca de trabalho esteja
sempre alinhada as melhores praticas de gestdo escolar e uso de tecnologias.

e Expansao do Acesso a Educacao: Através de uma gestao eficaz e integrada,
buscar-se-a ampliar o acesso a educacao de qualidade, atendendo a uma maior
guantidade de estudantes de maneira eficiente e eficaz.

Esses objetivos estao alinhados aos propdsitos de desenvolvimento nacional
sustentavel e inovagdo em gestdo publica, conforme preconiza o Art. 3° da Lei
14.133/2021. A contratacdo deve entdo refletir ndo apenas a necessidade imediata de
melhoria da gestdao mas também a visao de longo prazo para a educagdao no
municipio, contribuindo substancialmente para os indicadores de desenvolvimento
educacional e social de Iguatu/CE.

1. Providéncias a serem adotadas

Para a garantia do sucesso na contratagdo de empresa especializada em assessoria e
consultoria em gestao escolar, com locagao de software de gestao educacional, para
atender as necessidades da Secretaria de Educacdo do Municipio de Iguatu/CE,
algumas providéncias essenciais devem ser adotadas pela Administracdo Publica,
conforme detalhado a seguir:

w

i

w 1. Validacao do Termo de Referéncia: Realizar revisdes periddicas do termo de
é referéncia para assegurar que todos os aspectos técnicos e funcionais do software
L)
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e dos servicos de consultoria estejam adequadamente descritos e alinhados com
as necessidades da Secretaria de Educacao.

2. Capacitagcao dos Gestores e Usuarios: Promover capacitagdes para os gestores e
usuarios finais do software. Essas capacitagdes devem focar tanto nas

E funcionalidades do software quanto nas boas praticas de gestdo escolar, para
maximizar o aproveitamento das ferramentas contratadas.

3. Teste e Aceitacao do Sistema: Estabelecer uma fase de testes rigorosa apoés a

[=]
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10.

implementacao do sistema, garantindo que todos os moddulos funcic..
conforme especificado antes da aceitacao final e do pagamento a empresa
fornecedora.

Acompanhamento e Fiscalizacdo: Designar equipes técnicas para o
acompanhamento continuo e fiscalizagdo do contrato, assegurando o
cumprimento de todos os termos acordados e a solugdo de problemas
operacionais de forma agil.

Mecanismos de Feedback: Implementar um sistema de feedback operado pelos
usuarios finais, que permitird a coleta de impressdes e sugestdes de melhorias
diretamente das funcionalidades operacionais da solu¢cdo de software.

Revisao Contratual e Aditivos: Reservar a possibilidade de revisao contratual para
ajuste das cldusulas e escopos do servico, conforme as necessidades e desafios
identificados durante a execucao do contrato.

Planos de Contingéncia: Elaborar planos de contingéncia para garantir a
continuidade dos servigos educacionais em caso de falhas técnicas ou quaisquer
interrupgdes no servico do software.

Procedimentos de Seguranca e Backup: Implementar e manter procedimentos
robustos de seguranca da informacao, incluindo backups regulares dos dados
gerenciados pelo software, para protecao contra perda de dados.

Avaliacao de Impacto: Realizar avaliacdes periddicas do impacto do uso do
software na gestao das escolas, analisando melhorias nos processos educacionais
e administrativos e formulando ajustes necessarios para otimizagao de resultados.
Renovalidade do Contrato: Avaliar a possibilidade de renovagao do contrato
baseando-se na analise de desempenho da solugcao implantada e na
continuidade das necessidades da Secretaria de Educacgao.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de precos

Conforme estipulado pela Lei n°14.133/2021, a adocdo do sistema de registro de precos
(SRP) para a contratagcao de empresa especializada em assessoria e consultoria em
gestao escolar, com locagcdo de software de gestao educacional, apresenta-se como
uma estratégia eficaz para atender as necessidades da Secretaria de Educagdo do
Municipio de Iguatu/CE. A decisdo de utilizacdo deste sistema é fundamentada com
base nos seguintes pontos:

e Flexibilidade e agilidade: O SRP permitira a Administracao contratar servicos

conforme a necessidade, sem necessidade de realizar uma nova licitagao para
cada aquisicdo, garantindo agilidade e flexibilidade na obtengao dos servigos (Art.
82, | da Lei n°14.133/2021).

Economia: Por meio do registro de precos, € possivel obter melhores precos
devido a economia de escala e a competicao entre os fornecedores ao longo da
vigéncia da ata, conforme descrito nos artigos 23 e 82 da Lei n° 14.133/2021. Essa
metodologia assegura que a Administracao publica pague valores compativeis
com os praticados no mercado.

Gerenciamento de demandas variaveis: Considerando que a exigéncia de servicos
de software de gestdo escolar pode variar durante o periodo contratual, o registro
de precos fornece um mecanismo eficiente para gerenciar essas flutuagdes, sem
comprometer a operacionalidade e eficacia do servigo publico (Art. 82, Il da Lei n°
14.133/2021).

Reducao de recursos utilizados em multiplas licitagdes: A utilizagdo do SRP
elimina a necessidade de realizar multiplas licitacbes para contratacdes
recorrentes de natureza similar, reduzindo o uso de recursos administrativos e

R. Guilhardo Gomes de Arajo, S/N, Iguatu - CE, Brasil



DOCUMENTO ASSINADD DIGITALMENTE

IGUATU ",
PREFEITURALL =\
£ o028 ©

&) Prefeito
. Amigo
i .
da Crianca
%, A5 SRS s
\tu ™ '_\-\.(Jl.rr-\.-}__.v"

financeiros (Art. 83 da Lei n°14.133/20221). -

e Garantia de qualidade e consisténcia: Ao qualificar e registrar fornecedores que
atendam aos padrbes exigidos, a Administracao assegura um padrdo de
gualidade no atendimento as suas necessidades, ficando as empresas registradas
comprometidas em cumprir as especificacdes estabelecidas na ata de registro de
precos (Art. 82, VI da Lei n®14.133/2021).

e Atendimento legal: A adogdo do SRP esta alinhada com o Art. 82 da Lei n°
14.133/2021, que prevé a possibilidade de se utilizar este sistema para a contratacio
de bens e servicos, incluindo softwares e servigcos associados, como é o caso da
presente contratacao.

e Capacidade de resposta rapida: O sistema de registro de precos proporciona uma
capacidade de resposta rapida as necessidades emergentes, que podem surgir
em decorréncia de mudangas nas politicas educacionais ou em resposta a
requisitos imprevistos de gestao escolar.

Em resumo, a escolha pelo sistema de registro de precos apoia-se na busca por
eficiéncia administrativa, redugao de custos e agilidade nos processos de contratagdo
da Secretaria de Educacdo do Municipio de Iguatu/CE, garantindo assim que o
interesse publico seja atendido de maneira eficaz e econémica.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, especificamente no Art. 15, ha a
possibilidade de participagdo de empresas em forma de consércio em processos
licitatorios, salvo disposicao contraria expressamente indicada no edital de licitagao.

Entretanto, para este processo licitatério em particular, optou-se pela vedacao da
participagdo em consodrcio, fundamentada nas seguintes consideracdes:

e Riscos administrativos e operacionais: A gestdao de contratos provenientes de
consoércios pode ser mais complexa e suscetivel a falhas devido a necessidade de
coordenacao entre varias entidades. Isso poderia impactar negativamente a
eficiéncia e eficacia da execug¢ao contratual.

e Transparéncia e controle: Manter contratos com uma Unica empresa facilita o

monitoramento, a fiscalizacdo e a accountability. Consdrcios, por lidarem com

multiplos atores, podem complicar processos de auditoria e controle, podendo
aumentar o risco de nao conformidades.

e Segregacado de funcdes: Conforme previsto no Art. 7°, §1 da Lei n° 14.133/2021, a

segregacao de fungdes é um principio essencial para a minimizagdo de riscos de

conflito de interesses e prevencao de fraudes, o que pode ser mais dificil de
assegurar em contratos estabelecidos com consdrcios.

Celeridade processual: Processos licitatdrios que envolvem consoércios podem se

tornar mais lentos e complexos, contrariando a busca pela celeridade

estabelecida como principio fundamental pela prépria Lei de Licitagdes, conforme

Art. 5°,
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O posicionamento contra a participagcao de empresas em forma de consodrcio,
portanto, visa aumentar a eficiéncia e a integridade do processo licitatério, além de
assegurar uma maior transparéncia e controle na execug¢ao do contrato. Essa decisao
estd em consonancia com o principio da eficiéncia e da moralidade administrativa,
determinados pela Lei n° 14.133/2021. A vedacdo comporta-se como uma medida de
mitigacdo de riscos, alinhada ao interesse publico e a necessidade de se preservar a
integridade e a seguranca juridica no processo licitatorio.

EXE
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14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando o ambito da contratacao de uma empresa especializada em assessoria e
consultoria em gestao escolar com locagao de software de gestao educacional, é
fundamental identificar e analisar as implicacdes ambientais potenciais associadas ao
projeto. A Lei n° 14.133/2021 orienta o planejamento e a execucdo de contratacdes
publicas de forma sustentavel, enfatizando a necessidade de considerar impactos
ambientais e medidas de mitigagao (Art. 18, §1°, XII).

As medidas mitigadoras a serem adotadas visam minimizar quaisquer efeitos
negativos que possam surgir durante a implantacao e operacionalizagao do software,
assim como na execugao dos servicos de consultoria. Essas medidas incluem:

e Uso de Tecnologia Verde: Selegcao de software e hardware que cumpram com as
normas de eficiéncia energética e que sejam projetados com menor impacto
ambiental, incluindo o uso de recursos de cloud computing para reduzir a
demanda por equipamentos fisicos e diminuir o consumo de energia.

e Capacitacao e Conscientizacao: Implementacao de programas de conscientizagao
para os usuarios do software em relagcao ao uso responsavel dos recursos
tecnoldgicos, promovendo praticas que minimizem o impacto ambiental.

e Gestao de Residuos Eletronicos: Adogao de politicas de descarte apropriado e
reciclagem de componentes eletrénicos, assegurando que todo o equipamento
obsoleto ou defeituoso seja coletado e reciclado de acordo com as
regulamentagdes ambientais.

e Reducao de Papel: Encorajar a utilizagdao de processos digitais através do software
de gestao para minimizar o uso de papel, contribuindo para a reduc¢do do corte
de arvores e da producao de residuos sdlidos.

e Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental: Ado¢ao de sistemas que
permitam o monitoramento e a gestao de questdes ambientais associadas ao uso
do software e aos processos de consultoria, alinhados com as melhores praticas
de sustentabilidade.

Essas acdes estdo alinhadas ao compromisso de promover uma contratacao publica
gue nao somente atenda as necessidades operacionais e técnicas da Secretaria de
Educacdo de Iguatu/CE, mas que também contribua para um impacto ambiental
positivo, reforcando os principios de desenvolvimento nacional sustentavel prescritos
pela Lei n®14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods cuidadoso exame e avaliagcao da necessidade de contratacdao de uma empresa
especializada em assessoria e consultoria em gestao escolar, com locagao de software
de gestdo educacional para atender as necessidades da Secretaria de Educacgao do
Municipio de Iguatu/CE, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade desta contratacao.
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Conforme delineado pelos Artigos 11 e 18 da Lei 14.133/2021, a contratacdo proposta
alinha-se aos principios de selegcao da proposta mais vantajosa e da justa competicao,
assegurando assim o cumprimento dos interesses publicos de forma eficaz e eficiente.
A detida analise realizada demonstrou que a solugao proposta pelo fornecedor nao
apenas atende a todas as especificagcdes técnicas exigidas, mas também promove
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melhorias qualitativas significativas para a gestdo educacional do municipio. —

O levantamento de mercado realizado, conforme estabelece o inciso VI do §1° do Art. 18
da Lei 14.133/2021, apresentou um panorama que justifica a escolha do fornecedor
selecionado, oferecendo estimativas de custo compativeis com os valores de mercado
e evidenciando economicidade conforme exigido pelo inciso IX do mesmo paragrafo.

Ademais, € importante destacar que a escolha por este processo licitatério, apoiada
largamente em critérios técnicos e de mercado, contempla um planejamento
estratégico alinhado ao desenvolvimento sustentavel da administracdo publica,
priorizando um retorno sobre investimento que beneficia diretamente a populagcao
servida pela Secretaria de Educacao.

Nesse sentido, ponderando todos os requisitos legais, técnicos e operacionais
envolvidos, bem como os beneficios de longo prazo esperados com a implementacao
desta solugao integral de gestdo escolar, a administracao conclui favoravelmente pela
contratagdo. Esta decisao baseia-se nao apenas na adequac¢ao do objeto contratual as
necessidades publicas identificadas, mas também na sua condigdo de fomentar a
eficiéncia administrativa e pedagdgica nas escolas municipais, justificando assim a
efetiva aplicagdo dos recursos publicos em prol do interesse comum.

Por todos esses fatores, reitera-se a recomendacdo positiva pela execugcdo desta
contratacdo, em conformidade com os artigos citados da Lei 14.133/2021, garantindo
assim a conformidade legal, a transparéncia e o melhor atendimento das necessidades
da educacdo municipal de Iguatu/CE.

Iguatu / CE, 20 de junho de 2024
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