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1.1. A gestdo de riscos no setor publico brasileiro, embora seja um processo recente se
comparado a paises como o Reino Unido, tornou-se uma pratica incentivada a partir da
Emenda Constitucional n® 19 de 1998. Esta emenda al¢ou a eficiéncia a um dos principios da
administracio publica federal, indicando a necessidade de incluir a gestio de riscos de forma
sistematica para assegurar a eficiéncia na consecugdo dos objetivos institucionais.

1.1.1. A adocdo da gestdo de riscos visa aumentar o grau de certeza no alcance dos objetivos,
potencializando a eficiéncia dos servigos publicos e entregando a sociedade resultados mais
efetivos e consonantes com o interesse publico.

1.1.2. Praticas consolidadas de gestdo de riscos sdo decisivas para a melhoria continua da
eficiéncia e efetividade dos servi¢os publicos, assegurando que as politicas e a¢des adotadas
estejam em conformidade com os objetivos do governo e, portanto, respondam de maneira
adequada as necessidades sociais.

1.1.3. A construcdo de uma cultura organizacional que incorpore a gestdo de riscos & uma
contribuicdo significativa para a mitigacdo de riscos, inserindo racionalidade e foco
apropriados no planejamento e na realiza¢do de projetos publicos.

1.1.4. A gestdo de riscos integrada a gestdo publica garante que essa pratica seja um elemento
essencial na formulacdo e na execugdo de politicas e iniciativas do setor publico.

1.1.5. Com a eficiéncia figurando como um dos principios norteadores da administracao
publica pos-Emenda Constitucional n® 19, a qualidade do servi¢o publico é evidenciada
juntamente com a superacdo de metas de desempenho, postulando a necessidade de
qualificacdo nos servicos oferecidos a populacdo.

1.1.6. O enfoque na centralidade do cidaddo e na remo¢do de controle e obstaculos legais
desnecessarios representa etapas significativas no aumento da qualidade dos servigos publicos
e na conquista de niveis superigres de desempenhg institucional.

1.1.7. A administracdo eficaz dos riscos inerentes a contratacdo proporcionara a Prefeitura
Municipal de iguatu a habilidade de implementar estratégias coerentes e custos compativeis
que satisfacam de forma mais eficaz as necessidades e as expectativas cidadés.

1.2. Em vista desses principios e com o objetivo estrategico de enraizar a gestdo de riscos como
uma pratica habitual, conclui-se pela viabilidade e justificativa razoavel da contratacio de
empresa para o fornecimento de material de expediente, para as diversas secretarias do
municipio de Iguatu-Ce. Esta contratacdo estd alinhada com os propésitos de eficiéncia e
inovagdo, seguindo os principios trazidos pela Emenda Constitucional n® 19 e alinhada as
melhores praticas de gestdo de riscos reconhecidas internacionalmente.
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) - . Média Alta para os itens a serem adquiridos, com
imprecisas do material o
| participacdo dos setores demandantes.
Falha n2 nesquisa de Média At Utilizagdo de banco de precos publicos e
pregos ampla consulta ao mercado.
Restricdo indevida de Baixa Alta Elaboragdo de edital conforme principios da
competitividade isonomia e ampla competitividade.
|Inexecu¢do ou atraso na I T Exigéncia de garantias contratuais e
entrega penalidades por descumprimento.
Sobreprego ou B Comparacao rigorosa com pregos de
Média Alta ;
superfaturamento | mercado e controle internc reforgado.
Falha na conferéncia e - . .
. n o Implementagdo de checklist e conferéncia
recebimento dos Media Media .
S detalhada no ato do recebimento.
materiais _ . ,
. ' Capacitacdo da equipe envolvida e
Descumprimento da . P ¢ il y = -
T Baixa Alta acompanhamento de orientagfes uus
legislagdo vigente g
| Grgdos de controle.

Pagamento indevido ou _ Implementagdo de conferéncia rigorosa
. Baixa Alta
irregular ‘

| antes da liquidagao da despesa.
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- Servidores responsaveis pela fiscalizacio

Eventos Relevantes devem atuar para registrar fatos
apos assinatura do Média Médio relevantes, agindo pro ativamente para
| Contrato | que nao ocorra a interrupgac  do
| - - fornecimento. ) -
Falhas no - —Rgalizarinspeqées de gualidade a.ntes de
. Média Alto aceitar os produtos, seja no recebimento
Recebimento o . . .
: S provisdrio, seja no recebimento definitivo.
‘ - Fiscal de contrato designadc deve
reportar ao gestor do  contrato
ocorréncias de atrasos na enfrega, e na
Inadimpléncia na R Al auséncia deste, direcionar oficio a seu
entrega do objeto imediato superior, listando o tempo de

L

atraso existente, possiveis reincidéncias e
possiveis argumentos do fornecedor para
o ndo cumprimento do prazo.

A matriz de riscos ajudara as diversas secretarias, da Prefeitura Municipal de Iguatu, a identificar
e priorizar os riscos envolvidos na contratagdo de uma empresa para o fornecimento de
material de expediente, bem como a desenvolver estratégias eficazes de mitiga¢do para cada

um desses riscos.

Iguatu-CE, 05 de fevereiro de 2025.
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Mateus Alcantara Maciel
Equipe de Planejamento da Prefeitura de Igquatu-Ce.
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