-
e

IGUATL

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Leil 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

LU secretaria Municipal da Educacio, 14.790.822/0001-28

0.0 Equipe de Planejamento

Fg@ Mateus Alcintara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karinz Maia Duarte, Levir de
Araujo Silva

p -

Objeto Detalhado

E@ Contratacdo de empresa para aquisicdo de mobilidrio escolar e d versos equipamentos, destinado

a atender as necessidades da Secretaria da Educagdo do Municipio de lguatu-CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejariento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamer:to da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risce, que corresponde & combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o ilcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabkilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

—eimpacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia (respostas acs riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAQ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDOQ 05 CONTROLES PESO

i \ Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa 1
oo (nas circunstancias indica essa possibilidade. ;
Baixa |Rara De forma inesperada ou casual, o evento podera occrrer pois g3 5
i [circunstancias peuco indicam essa possibilidade. o
Média |Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias s
__lindicam moderadamente essa possibilidade. _ o
Alta IProvavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
o icircunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma i inequivoca, o evento ocorrera is circunstancias | 10
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)
indicam claramente essa possibilidade ‘{
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO GS (:ONTR(ILES PESO
Miuito Baixo anmo ||h'npactc> nqs otzjetnfos (estzateglcos, operacionais, de 1
informagdo/comunicacio,/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos {idem), porém recuperavel, 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. Muito Alto iCatastrofico impacto nos objetivos {idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
SUNCYRCN  RISCOMEDIO | RISCOMEDIO [ RISCOIA ' m
ALTO  RISCOBAIXQ RISCO MEDIO
L MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
E BAIXO RISCOBAIXG | RISCOBAIXO. | RISCOMEDIO
o LR e j i : '
= MUITO BAIXO RISCO BAIXD BAIXO | RISCOBAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
“

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumentc visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Dificuldades na montagem correta dos maobilidrios e equipamentos

Etapa Impacto Probabllidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano

A montagem inadeguada pode comprameter a seguranga, funcionalidade e durabilidade dos equipamento:, além de gerar

demandas de retrabalho e insatisfacdo dos usudrios finais,
Agdes Preventivas

Exigir comprovagdo de capacitagdo técnica e experiéncia dos montadores na fase de
habilitagdo.

Incluir na edital e contrato a obrigatoriedade de treinamentc e apresentagio de
manuais de montagem.

Agdes de Contingéncia
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Prever no contrato penalidades para montagens defeituosas e necessidade de w FL»o

i B

retrabalho . RUBRICA
Disponibilizar equipe de fiscalizagdo para acompanbar e aprovar as etapas de )
montagem. \ @m

Risco Médio - Fornecimento de itens em desconformidade com as especificagGes técnick
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdc Contratual Alto Baixa
Dano
O recebimento de mobilidrio ou equipamentos fora das especificagBes pode afetar o atendimentc as necessidades das escolas e
resultar em rejeigdo dos itens ou atrasos.
Agdes Preventivas

Reforcar a checagem detalhada das amostras e dos itens entregues com base em
\_ Critérios técnicos j8 especificados.
Cadastrar equipe técnica para recebimento e conferéncia dos itens, antes de assinar o
termo de recebimento definitivo
Acdes de Contingéncia

Determinar prazo contratual para substituicdo imediata de itens fora do padrao.

Aplicar sangdes administrativas conforme previsto no contrato, em caso de
reincidéncia,

Risco Médio - Falhas na organizac¢do das entregas e montagem simultidnea em maltiptas escolas
Etapa Impacto Prababilidade
Gestdo Contratual Miédio Média
Dano
Descoordenacdo pode provocar atrasos, acumulo de materiais em locais inadequados, ou obstdculos no funcionamento escolar.
Agdes Preventivas

Planejar cronograma detalhado de entregas e montagem, alinhando com diretores de
cada unidade escolar.

Exigir plano logistico do fornecedor detalhanda etapas, locais e prazos estimados.
Ages de Contingéncia

Manter canal direto de comunicagao entre fornecedor, gestdo da Secretaria e
diretores escolares para realocagfes rapidas.

Designar ponto focal na Secretaria para monitorar e ajustar o cronograma ¢onforme
ocorréncias.

Risco Médio - Danos ao patriménio escolar durante montagem dos mobilidrios
Etapa impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano
A realizagdo de montagem pode ocasionar danos a paredes, pisos, portas ou demais estruturas das escolas, gerando custos
adicionais para reparos
Agdes Preventlvas

Incluir no contrato cldusula sobre responsabilidade do fornecedor par danes durante
montagem

Exigir visitas técnicas prévias do fornecedor para plangjamento da montagem.
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Agies de Contingéncia

Criar procedimento para comunicagdo imediata de danos e acionamento do
fornecedor para reparo.

Aplicar descontos ou reteng¢do de valores para cobrir custos de eventuais reparos.

Risca Médlo - Dificuldade de armazenamento dos itens até a montagem
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Meédio Média
Dano
Falta de espago ou condicdes adequadas para armazenamento temporano pode resultar em ¢lanos aos eqLipamentos e mabilidrios.
Agbes Preventlvas

Planejar, jurto 3 secretaria e escolas, dreas seguras para recebimento e guarda

temporaria.
~ Determinar que as entregas acontegam proximas as datas de montagem para evitar
armazenamento protongado.
Agdes de Contingéncia
Providenciar rapidamente espagos alternativos ou locagdo temporéria em caso de
imprevistos.
Avaliar com o fornecedor possibilidade de fracionamento de entregas.
Risco Médio - Incompatibilidade dos mobilidrios/equipamentos com espagos fisicos das escolas
Etapa Impacto Praobabilidade
Planejamento Alto Baixa
Dano
Espacos fisicos inadequados podem impossibilitar a correta instalagdo ou prejudicar a utilizagdo dos itens adquiridos.
Acdes Preventivas
Realizar levantamento antecipado das dimensdes de portas, corredores e salas nas
escolas-alvo
Validar as especificacdes dos méveis/equipamentos junto 3 equipe responsave! por
.  infraestrutura escolar

Agdes de Contingéncla
Prever ajuste dos itens adquiridos {quando vidvel) ou devolucdo/substituicdo no
contrato.

Designhar setores para remanejamento de itens incompativeis para outros usos.

Risco Médio - Falta de pecas de reposigdo ou dificuldade na manutengio dos itens adquiridos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano

Equipamentos ou mobilidrios que ndo possuem assisténcia ou pegas facilmente disponiveis tornam se inoperantes em caso de
defeito.

AgBes Preventivas
Exigir garantia minima e disponibilidade de pecas em contrato.

Selecionar equipamentos/mobiliarios de fornecedores com representacdo local ou
regional,
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Acdes de Contingéncia Ff FL N
= i
Mantendo lista de fornecedores alternativos para fornecimento de pecas. | RUWRICA ;
Xe)
Buscar ajustes contratuais para substituicdo de itens caso a manutencdo se mostre \’*-,
inviavel. 3
Risco Médio - Desalinhamento entre cronograma de fornecimento/montagem e caleniiario escolar
Etapa Impacto Prababilidade
Gestdo Contratual Medio Média

Dano

Entregas e montagem feitas em periodos de aulas regulares podem atrapalhar o funcionamento das escola; e prejudicar o processo
educativo.
Agdes Preventlvas

Acordar com as gestdes escolares as datas mais adequadas para montagem, evitando

S " . A
periodos de maior movimento.
Prever janela de execugdo nas férias ou recessos escalares.
Agoes de Contingéncia
Negociagdo de ajuste do cronograma com as escolas em caso de interferéncia
imprevista
Reprogramar rapidamente as etapas de montagem para hordrios de menor impacto.
Risco Alto - Dificuidade na fiscallzacdo da correta entrega e montagem em todas as unidades

Etapa Impacto Probabllidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Sem supervisdo eficiente, ha risco de entregas incompletas, montagem mal feita ou divergéncias nio identi icadas.
Agles Preventivas
Elaborar checklist de verificagdo detalhado para cada escola e etapa de
entrega/montagem.
Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo local.
N

Agbes de Contingéncia

Registro documental e fotografico das entregas/montagens para conferéncia
posterior

Apresentagdo periddica de relatdrios resumidos para tomada de decisdo da Secretaria

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2025.09.25.01-PMI/SME
lguatu - CE, 30 le Setembro de 2025
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Levir de Araujo Silva
Membreo da Equipe de Planejamento
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