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Unidade Requisitante
Secretâria M unicipal da Educação, 74.7 90.8Z2 l O0OL-28

Equipe de Planejamento
Mateus Alcântara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne KaÍine Maia Duarte, Levir de

Araújo Silva

ob,eto Detalhado
Contratação de empresa para aquisição de mobiliário escolar e d vetsos eqr ipamentos, destinado
a atender as necessidades da Secretaria da Educação do Municítio (le lSuatu-CE

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de plan()jarrento, <,rganização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamelito da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos princilrais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que correspon(le à combirtação do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratâção, b€ m (:,lmo o tlcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contrâtada,

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência do:; eventcs, os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (nrsp:,stas a( s riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada n(, Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.
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PROBABILIDADE

Muito Baixa

DESCRTçÃO DA pROBABtLTDADE, DESCONSTDERANDO OS CONTROLES

lmprovável. Em situações excepcionais, o evento poderá ate ocorrer, mas nada

PESO

1,

ossibilidade
ara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá occrrer, pois es

ircu nstâ ncias ouco ind ica m essa ossibilidade

ossível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois,rs circunstirncias
indicam m ode rada mente essa ossibilidade.
rovável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

8
ircunstâncias indicam fortemen te essa ossibilidade

Praticâmente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, i s circu.rstâncias 10

Ba ixa

Média

Alta

Muito Alta
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indica m claramente essa possibilidade

ESCATA DE CONSEQUÊNCIAS

DESCRTçÃO OA pROBABTUDADE, OESCONSTDERANDO OS r :ONTR0LES

Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, opeÍacionais, de

informa ao com unlca ao divul o ou de conformidade

ll
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IMPACIO

Muito Baixo

PESO

1
a

Bairo Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Médio Moderado impacto nos obJetivos {idem), porém recuperável

Alto ificativo impâcto nos objetivos (idem), de difícil reversão

Muito Alto astrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO AI,TO

ALTO

MÉDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18da Lei 14.133/2021, o presente iÍlstrument( visaanalisarosriscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual,

Rlsco Alto - Dificuldades nâ montagem correta dos mobiliárlos e equipamentos
Etapa lmpacto Pr )babllidade

Gestâo Contratual Alto Media

Oano

A montágern inadequada pode comprometer a sêgurânçâ, funcionalidade e durabilidade dos ( quipamento: , além de gerar

demandas de retrabalho e insatisfação dos usuários finais.

Açõe5 Preventivas

Exigir comprovação de câpacitação técnica e experiência dos montadores na fase de

habilitação.

lncluir no edital e contrato a obri8atoriedade de treinamento e apresentação de

manuais de montagem.

AÉes de Contlngêncla
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Prever no contrato penalidades para montagens defeituosas e necessidade de

retrabalho

Disponibilizar equipe de fiscalização para acompanhar e aprovar as etapas de

montagem.
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Risco Médio - Fornecimento de ltens em desconÍormidede com as especiflcações tricnlcas

Etapa lmpacto

Gestão Contratual Alto

Dano

O recebimento de mobiliário ou equipamentos fora das especifrcações pode afetar o atendim,rntc às necessidades das escolas e

resultar em rejerção dos itens ou atra5os.

Ações PÍeveí ivas

Reforçar a checagem detalhàda das amostras e dos itens entregues com base em

critérios técnrcos já especrf rcados.

Cadastrar equipe técnica para recebimento e conferênciâ dos itens, àntes de assinar o

termo de recebimento definitivo

Ações de contlngência

Determinar prazo contratual para substituição imediatâ de itens Íorâ do padrão.

Aplicar sanções administrativas conforme previsto no contrato, em caso de

reincidênciâ

Rlsco Médlo - Danos âo patÍimônio escolar durante montâgem dos mobllláÍlos
Etôpa lmpacto Pr)babilidade

Gestão Contratuel Medio Médiô

Dano

A realização de montagem pode ocasionar dãnos a pârede5, pisos, portas ou demais estrutural; dati escolàs, geràndo cú5tos

âdiciohais pará reparos

Açôes Preventlvas

lncluir no contrato cláusula sobre responsâbrlidade do fornecedor por danos durante

montagem

Exigir visrtas técnicas prévias do fornecedor paía planejamento da montagem.

Pr cbabilidade

Bâ xa
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Rlsco Médlo - Falhas na organlzação das entregas e montagem slmultânea em múlllpla s escolas

Etapa lmpacto Prlbabilidade

Gestão Contratual Médio Média

Oano

Descooídenação pode provocàr atrasos, acúmulo de materiais em locais inadequados, ou obsl:ácu os no fur'cionamento escolâr.

Açõe5 Preventlvas

PlaneJar cronogràmâ detâlhado de entíegas ê montagem, alinhando com diretores de

cada unidade escolar.

Exigir plano ogistico do fornecedor detalhando etapas, locars e prazos estimados.

Ações de Contlngência

Manter canal drreto de comunicação entre [ornecedor, gestão da Secretaíia e

diretores escolares para realocaçôes rápidas.

Designar ponto Íocal na SecÍetaria para monitoraí e ajustar o cronograma conforme

ocorrências.
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Ações de contintência

Criar procedimento parâ comunicação imêdiata de danos e acionamento do

fornecedor para reparo.

Aplicar descontos ou retenção de vâlores para cobrií custos de eventuais reparos
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Rlsco Médlo - Dlficuldade de armazenâmento dos ltens até a montagem

Etapa lmpâcto Probabilidade

Gestão Contratual Médio Média

Dâno

Falta de espaço ou condições adequôdas para armazenàmento temporáno pode resultaÍ em clanos aos eqL ipamentos e mobiliários

Ações Preventlvas

Planejar, lunto à secretaía e escola5, áreas se8Uíâs para Íecebimento e guarda

temporária.

Determinar que as entregas aconteçam próximas às datas de montâgem para evitar

aímazenêmento prolongado.

Ações de Contingência

Providenciaí rapidamente espaços alternativos ou locação temporárra em caso de

imprevistos.

Avaliar com o íornecedor possibil'dâde de fracionamento de entregas.

Rlsco Médlo - lncompetlbilidede dos mobillários/equlpamentos com espeços físicos das escolas

Etapa lmpaçto Pr)babllidade

Planejamento Alto Eaixa

Dano

Espaços físicos inâdequados podem impossibilitar a correta instalaçâo ou prejUdrcar a utilização do:t itens a,lquiridos.

Ações Preventivas

Realizar levantamento antecipado das drmensões de portâs, corredores e salâ5 nas

escolas-alvo

Validar as especiÍicaçôes dos móveis/equipamentos junto à equrpe responsável por

inf raestrutura escolar

Açôes de contlngênda

Prever ajuste dos itens adquiridos (quando viável) ou devoluçâo/substituição no

contrato.

Designar setores para remanejamento de itens incompatíveis para outros usos.
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Rlsco Médlo - Fâlta de peças dê reposlção ou dlflculdâde na manutenção dos ltens adqrrlrldos

Etapa lmpacto Pfl,babilidade

Gestão Contratual Médio Médià

Dâno

Equipamentos ou mobiliários que não possuem êssistênciâ ou peças facilmente disponiveis toínaÍ se inop( rantes em caso de

deÍeito.

Açõe5 Preventivas

Exigir garantia mínima e disponibilidade de peças em contrato.

Selecionar eqLipamentos/mobiliários de Íornecedores com representação local ou

regional.
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Ações de Coíningênda

Mantendo lista de fornecedores alteÍnativos para fornecimento de peças.

Buscar ajustes contratuais para substituição de itens caso a manutenção se mostre

inviável.

É RU IR|CA

Risco Médio - Desalinhamento entre cÍonograma de fornecimento/montagem e calenr,á flo esr o

Etapa lmpacto Prebabilidôde

Gestão Contratual Médio Medra

Dano

Entregâs e montagem feitas em periodos de aulas regulares podem atrapalhar o funcionamento das escola i e preludrcar o processo

educativo.

Açóes Preventlvas

Acordar com as gestões escolares as datôs mais adequadas para montagem, evitando

periodos de maior movimento

Prever janela de execução nas Íérias ou recessos escolares.

Ações de Contlngência

Ne8ociàção de ajLrste do cronograma com as escolas em caso de interferência

imprevrsta

Reprogràmàr rapidâmente as etapàs de montagem parà horários de menor impacto.

Eisco Alto - Dlficuldade na flscallzação da coreta entÍega e montagem em todâs as unldades

Etapa lmpacto Probabllidade

Gestão Contratual Médio Alta

Dano

Sem supervisão eficiente, há risco de entregas incompletas, montagem mal feita ou divergências nào identiicada5.

Ações PÍeventlvas

Elaborar checkli5t de verifrcação detalhado para cada escola e etapa de

entrega/montagem.

Capacitarservrdores responsáveis pela Íiscalização local.

A{ões de Contlngência

Regrstro documêntal e fo(ográfico das entregas/montagens para conferência
posteíior

Apresentação periódica de relatórios resumidos pâra tomadâ de decisão da Secretaria

PROCESSO ADMINISTRATIVO N9 2025.09,25,01-PMI/SME

lgua:u - iE, 30 le Setembro de 2025
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Levir de Araújo Silva

Membro da Equipe de Planejamento
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