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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, Inciso X da Lei 14.13312021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Saúde, 11.979,908/0001-05

Equipe de Planejamento
Mateus Alcântara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine l!'laia Duarte, Levir de
Araújo Silva, Ana Paula Martins Bandeira

Objeto Detalhado
Aquisição Direta de Equipamentos Novos

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planeiêmento, orEanização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do plane.amentc da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principa s riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à c:rmbina :ão do impacto e de

suas proba bilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, benr co -ro o a l< ance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência clos iventos os possíveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos -iscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimaro nível dos rrscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no t,-.feren<ial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

PROBABILIDAOE

Muito Bâixe

ESCATA DE PROBABILIDADES

DESCRTçÃO DA PROBABtLtDADE, DESCONSTDERANDO OS (:ONTRT)tES

lmprovável Em situações excepcionais, o evento poderá at(i ocorrer, n as nada

nas circunstáncias indica essa ssibilidade.

ra. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocoffer, lois as

ircu nstâ ncias ouco indicam essa ossibilidade
ossível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois a:; cirrunstâncias

indicam moderadamente essa ossibilidade
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, poi; as

rrcunstâncias indicam fortemente essa
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IMPACTO DEscRtçÃo DA pRoBABtLtDADE, DEScoNStDERANDo os ( oNTRr)tEs PESO

Muito Baixo
Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, ce
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lPraticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerii, à:;ci

lindicam clara mente essa possibilidade

ESCATA DE CONSEQUÊNCIAS

5l aítCov

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Médro oderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável.

Alto itnificativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão

Muito Alto astrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irrever:ríve 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MÉDro

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BÂIXA BAIXA MEDIA I, .TA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrurnento v sa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Rlsco Alto - Aqulsição de equipamentos com especificeção inadequada ou desatuallzada

Etapâ lmpâclo Prob rbllldâde

Planejamênto Alto À lédia

Dano

Compra de equipamentos incompativeis com as nêcessidades da administração, levando a uso irreficiente de recursos e possível

necessidade de novà aquisiçâo
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Rrsco MÉDlo RISCO MÉDIO Rrico P(ÍBEÍr RISCO EXTREMO

RÉCO MÉDlo

Rtsco BArxo RISCO MÉDIO Rrsco MÉoro

RISCO MÉDIO H Rtsco MÉuoRtsco BAtxo Rrsco BArxo

Rtsco BAlxo RISCO MÉúOlo.
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o»oAções PÍeventiva!

Reali!ar leventemento detalhado dàs necessidade5 Junto aos setores usuáfios.

Consultâr e5pêcràlistas para definição das especrficações técnicas atualizâdas,

Açõ.s de Contintênciâ

Analisar postibilidade de devolução ou troca com o fornecedor

Avaliar a viabilidade de adaptãções técnicas no equipamento

Respc nsá /:l
João Leon:rdo de 5 )u nd on

João leonardo de 5 )uza Mendonça

Responsá /el

loão leonardo de S )uzà Mendonça

loão lêonardo de S )uzã Mendonça

ÉlôílGov

Rlsco Alto - Escolha lnedequade do fornecedoÍ ou ausêncla de pesqulsa de pr€ços atualirâda

Etapã lmpacto Probrbilidade

Seleção do Fornêcedor Alto Alta

Oano

A possibilidade de aquisição por valorês superiores ao mercâdo oLr contratação de fornecedor inapto resultar do em sobrepreço ou

problema5 na entrega

Açõcs Prêvêntivai Responsá/el

Realizar pesquisa de píeços com no mínimo três fornecedores rdôneos. joãol-eonardodeS)uzaMendonça

VerificaÍ íetularidade fiscãl e reputâção do fornecedor ern órgãos de controle loâoteonardodeS)uraMendonça

AçõGr de Contingência Resp('nsá rel

Píever no contrato a rescrsâo em caso de iríegularidades e apliceção de sânções. João Leonerdo de 5 )uza Mendonça

Acionaí fornecedores alternetivos previamente mapeados. João lêonêído de S )uzâ Mendonça

Rlsco Médlo - Atraso na êntregâ dos equipamentos pelo fornecedoí

Etapa lmpacto PÍobtbilidade

Gestão Contratuâl Médro l'lédiâ

Dano

Compromet mento das atividades depêndentes dos equipamentos e possível aplicaçâo de penalidaces contra:uais.

Ações PÍevêntlvas Responsável

Estabelecer crono8râma detalhado de entrega no contrato. loâo l-eona rdo de S )uza Mendonça

Monitorar peíiodicamente o fornecimento e manter comunicação ativâ com o João l.eonã rdo de S luza Mendonça

fornecedor

Açõcs de Contintência Responsálel

Prever no contrato penalidadês por atíâso ê cláululas de compensação loão Leorardo de Sluza Mendonçã

Providenciar soluções tempoÍárias para continuidade das atividâdes até a entreSa- João l.eoràrdo de Sluza Mendonçâ

EÍP ne 7347/2025 - Aquisição Direta de Equipamentos Novos

lguatu - CE,2 ) de Agosto de 2025

Ana Paula M a rtins Bandeira

Equ ipe de P la neja mento
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