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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
% Secretaria Municipal da Satde, 11.979.908/0001-05
o_0o Equipe de Planejamento
"g@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine IMaia Duarte, Levir de
. Aratjo Silva, Ana Paula Martins Bandeira
D Objeto Detalhado
@ Aquisicdo Direta de Equipamentos Novos

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do plane amentc da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principa s riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, que corresponde a combina :do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos zventos. os possiveis danos

- e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos “iscos), bem como o

registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no F.2ferencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAC DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTRILES PESO

: " Improvavel. Em situacfies excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa _ S . i e 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, 30is as 5
i circunstancias pouco indicam essa possibilidade. - i
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
i indicam moderadamente essa possibilidade. _ )
Al Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
[circunstancias indicam fortemente essa possibilidade o :
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Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circ

Muito Alt e o e
urto Alta indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS [ONTR()LES PESO
Muito Baixo Minimo |Tpacto nqs otijetl\{os (estratégicos, operacpnals, ce 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 3
S L
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDID RISCO MEDIO &= :_ ! ' R RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXD RISCO MEDIO ISOOAEFIEE  RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
Q
G L
< BAIXO ~ RISCO BAIXO RISCOBAIXO RISCO MEDIO - RISCO MEDIO
= : _
ONCITL N RISCOBAIXO  RISCOBAIXO | RISCOBAIXO usciBao| misco mépio
- S | e :

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA LLTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento v sa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Aquisicdo de equipamentos com especificacdo inadequada ou desatuallzada
Etapa Impacto Probbilidade
Planejamento Alto Media
Dano

Compra de equipamentos incompativeis com as necessidades da administracdo, levando a useo ineficiante de 1ecursos e possivel
necessidade de nova aquisigao.
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Acgdes Preventivas
Realizar levantamento detalhado das necessidades junto aos setores usuarios.

Consultar especialistas para definigdo das especificagBes técnicas atualizadas, Jodo leonardo de Syuza Mendonga
Agles de Contingéncia Responsa/el

Analisar possibilidade de devolugdo ou troca com o fornecedor, Jodo Leonardo de $uza Mendonga
Avaliar a viabilidade de adaptagGes técnicas no equipamento Jodo Leonardo de S>uza Mendonga

Risco Alto - Escolha Inadequada do fornecedor ou auséncia de pesquisa de pragos atualizada
Etapa Impacto Prab shilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Alta
Dano
A possibilidade de aquisigiio por valores superiores ao mercado ou contratagdo de fornecedorinapto resultar do em sobreprego ou
problemas na entrega,

oo Acdes Preventivas Responsd sel
Realizar pesquisa de precos com no minimao trés fornecedores idéneas. Jodo Leonardo de Suza Mendonga
Verificar regularidade fiscal e reputagdc do fornecedor em orgaos de controle, lodo Leonardo de Shyuza Mendonga
Agdes de Contingéncia Responsé vel
Prever no contrato a rescisdo em caso de irregularidades e aplicagdo de sancdes. Jodo leonzrdo de $uza Mendonga
Acionar fornecedores alternativos previamente mapeados. Jodo Leonerdo de 5uza Mendonga
Risco Médio - Atraso na entrega dos equipamentos pelo fornecador
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Danc
Comprometimenta das atividades dependentes dos equipamentos e passivel aplicacio de penalidaces contratuais.
Agdes Preventivas Responsdvel
Estabelecer cronograma detalhado de entrega no contrato. lodo leonardo de Sauza Mendonga
Monitorar periodicamente o fornecimento e manter comunicagdo ativa com o Jodo l.eonardo de S>uza Mendonga
fornecedor
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Prever no contrato penalidades por atraso e clausulas de compensagdo Jodo lLeorardo de Souza Mendonga
- Providenciar solugdes temporarias para continuidade das atividades até a entrega. Jodo Leorardo de £ouza Mendonga

ETP n? 734172025 - Aquisicdo Direta de Equipamentos Novos

lguatu - CE, 2'3 de Agosto de 2025
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Ana Paula Martins Bandeira

Equipe de Planejamento
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