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MAPA DE RISCOS

01. DA GESTAO DE RISCOS

1.1 A gestdo de riscos no setor publico brasileiro, embora seja um processo recente se
comparado a paises como o Reino Unido, tornou-se uma pratica incentivada a partir da
Emenda Constituciona! n® 19 de 1998. Esta emenda alcou a eficiéncia a um dos principios da
administracdo publica federal, indicando a necessidade de incluir a gestdo de riscos de forma
sistematica para assegurar a eficiéncia na consecucdo dos objetivos institucionais.

1.1.1. A adogdo da gestdo de riscos visa aumentar o grau de certeza no alcance dos objetivos,
potencializando a eficiéncia dos servi¢os publicos e entregando a sociedade resultados mais
efetivos e consonantes com o interesse publico.

1.1,2. Praticas consolidadas de gestdo de riscos sao decisivas para a melhoria continua da
eficiéncia e efetividade dos servigos publicos, assegurando gue as politicas e acdes adotadas
estejam em conformidade com os objetivos do governo e, portanto, respondam de maneira
adequada as necessidades sociais.

1.1 3. A construcao de uma cuitura organizacional que incorpore a gestao de riscos é uma
contribuicdo significativa para a mitigacao de riscos, inserindo racionalidade e foco
apropriados no planejamento e na realizacdo de projetos publicos

1.1 4. A gestao de riscos integrada a gestao publica garante que essa pratica seja um elemento
essencial na formulacdo e na execucdo de politicas e iniciativas do setor publico.

1.1.5. Com a eficiéncia figurando como um dos principios norteadores da administragao
publica pés-Emenda Constitucional n® 19, a qualidade do servigo publico € evidenciada
juntamente com a superacdc de metas de desempenho, postulando a necessidade de
qualificacdo nos servicos oferecidos a populagao.

11.6. O enfoque na centralidade do cidaddo e na remocao de controle e obstaculos legais
desnecessarios representa etapas significativas no aumento da qualidade dos servigos publicos
e na conguista de niveis superiores de desempenho institucionat.

117 A administracdc eficaz dos riscos inerentes a contratacdo proporcionara a Prefeitura
Municipal de Iguatu a habilidade de implementar estratégias coerentes e custos compativeis
gue satisfacam de forma mais eficaz as necessidades e as expectativas cidadas.

12 Em vista desses principios e com o objetivo estratégico de enraizar a gestdo de riscos como
uma pratica habitual, conclui-se pela viablidade e justificativa razoavel para suprir a
necessidade de suprimentos de informatica, manutencao de impressoras, aquisi¢ao e
recargas de cartuchos de impressoras, para as diversas secretarias do municipio de
Iguatu-Ce. Esta contratacdo esta alinhada com os propositos de eficiencia e inovacao,
seguindo os princpios trazidos pela Emenda Constitucional n® 19 e alinhada as melhores
oraticas de gestac de riscos reconhecidas internacionalmente
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02. DA MATRIZ DE RISCOS

mosCA__ o

\’\___/'P'

RISCOS

PROBABILIDADE

IMPACTO

MEDIDAS MITIGADORAS

Atraso na entrega dos
suprimentos

Baixa qualidade dos
insumos fornecidos

Falta de pecas para

‘ manutencdo corretiva

Recusa ou falha na
execucao da |
manutenc¢do preventiva |

Superfaturamentc cu
‘ sobrepre¢o na aquisicdo
de suprimentos e
ServIcos

Descontinuidade
contratual por faléncia |
da empresa contratada |

Impacto ambiental peio
descarte inadequado de
toners e cartuches

Media

Baixa

Meédia

Raixa

Baixa

Baixa

Media

Alto

Definir  prazos ciaros no  contrato e
penalidades por descumprnmento. Exigir
plano de fornecimento detalhado.

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Meédio

contratada

[Exigir amostras dos produtcs antes dal
icontratagao Estabelecer criténos r|gorosos\
‘nc Termo de Referéncia. \

Exigir estogque minimo de pec;as essenciais.
Implementar  clausulas  contratuais  de
substituicdo emergencial.

Fiscalizacdo rigarasa do contrate. Aplicacdo
de san¢des em caso de descumprimento.

Pesguisa de precos detalhada antes da
licitacdo, Comparagdo com contratagdes
similares,

‘Exw’gir garantias  contratuais.  Prever

penalidades e rescisdo motivada com nova
contratagdo emergencial.

Exigir plano de descarte sustentavel e
certificagdo ambiental da empresa

A matriz de riscos ajudara as diversas secretarias, da Prefeitura Municipal de lguatu, a identificar
e priorizar as riscos envolvidos na contratagao, bem como a desenvolver estratégias eficazes

de mitigagao para cada um desses riscos.

Iguatu-CE, 11 de marge de 2025.
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' Mateus Alcantara Maciel

Prefeitura Municipal de Iguatu-Ce.
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