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01. DA GESTAO DE RISCOS

1.1. A gestdo de riscos no setor publico brasileiro, embora seja um processo recente se
comparado a paises como o Reino Unido, tornou-se uma pratica incentivada a partir da
Emenda Constitucional n® 19 de 1998. Esta emenda alcou a eficiéncia a um dos principios da
administracdo publica federal, indicando a necessidade de incluir a gestao de riscos de forma
sistematica para assegurar a eficiéncia na consecucao dos objetivos institucionais.

1.1.1. A'adogdo da gestdo de riscos visa aumentar o grau de certeza no alcance dos objetivos,
potencializando a eficiéncia dos servicos publicos e entregando a sociedade resultados mais
efetivos e consonantes com o interesse publico.

1.1.2. Praticas consolidadas de gestdo de riscos s3o decisivas para a melhoria continua da
eficiéncia e efetividade dos servicos publicos, assegurando que as politicas e acdes adotadas
estejam em conformidade com os objetivos do governo e, portanto, respondam de maneira
adequada as necessidades sociais.

1.1.3. A construgdo de uma cultura organizacional que incorpore a gestdo de riscos é uma
contribuicdo significativa para a mitigacdo de riscos, inserindo racionalidade e foco
apropriados no planejamento e na realizacdo de projetos publicos.

1.1.4. A gestdo de riscos integrada & gestdo pUblica garante que essa pratica seja um elemento
essencial na formulagdo e na execucéo de politicas e iniciativas do setor publico.

1.1.5. Com a eficiéncia figurando como um dos principios norteadores da administracéo
plblica pds-Emenda Constitucional n® 19, a qualidade do servico publico é evidenciada
juntamente com a superacio de metas de desempenho, postulando a necessidade de
qualificagdo nos servigos oferecidos & populacio.

1.1.6. O enfoque na centralidade do cidadio e na remogdo de controle e obstaculos legais
desnecessarios representa etapas significativas no aumento da qualidade dos servicos publicos
e na conquista de niveis superiores de desempenho institucional.

1.1.7. A administragdo eficaz dos riscos inerentes 3 contratacao proporcionara a Prefeitura
Municipal de Iguatu a habilidade de implementar estratégias coerentes e custos compativeis
que satisfacam de forma mais eficaz as necessidades e as expectativas cidadas.

1.2. Em vista desses principios e com o objetivo estratégico de enraizar a gestao de riscos como
uma pratica habitual, conclui-se pela viabilidade e justificativa razoavel para suprir a
necessidade de empresa para assessoria executiva na implementacdo da Politica
Nacional Aldir Blanc de fomento a cultura e disponibilizacdo de pareceristas com
experiéncia na analise de projetos culturais, com recursos oriundos da lei federal n°
14.399/22 (PNAB) de interesse da secretaria de cultura e turismo do municipio de Iguatu
— CE. Esta contratagdo estd alinhada com os propésitos de eficiéncia e inovacao, seguindo os
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principios trazidos pela Emenda Constitucional n®19 e alinhada as mélhores praticas de gestdo
de riscos reconhecidas internacionalmente.

02. DA MATRIZ DE RISCOS
| _TIPO DE RISCO DESCRICI\O IMPACTO | PROBABILIDADE | PLANO DE MITIGACf\D
Falha na execugdo dos e -
. servicos contratados devido Exigir comprovacdo de
TECNICO . = Alto Média experiéncia e qualificacdo
a falta de qualificagdo da I
. : dos profissionais.
equipe da assessoria. |
Custos elevados da Realizar analise de
FINANCEIRO assessoria ndo compativeis Alto Alta mercado B e  previsdo
com o orcamento da orcamentaria antes da
instituicdo. contratacao. B
Dificuldade na coleta de Estabelecer fluxos claros
OPERACIONAL | dados para mensuragdo Médio Média de monitoramento e
dos indicadores. capacitar os envolvidos.
LEGAL Problem.as com Alto Baixa Garantir suﬂporte juridico
conformidade contratual. na elaboragdo do contrato.
Resisténcia dos servidores & . -
lementacio das Realizar sensibilizagdo e
ACEITAGAO o = ¢ i Médio Média formagdes para
estratégias sugeridas pela . .
: engajamento das equipes.
| assessoria.
Incompatibilidade dos . :
sistemas da secretaria com A PSR | @
TECNOLOGICO Médio Média compatibilidade dos
as ferramentas da .
; sistemas.
assessoria. B

A matriz de riscos ajudara a Secretaria de Cultura e Turismo, da Prefeitura Municipal de Iguatu,
a identificar e priorizar os riscos envolvidos na contratagao da assessoria executiva, bem como
a desenvolver estratégias eficazes de mitigagéo para cada um desses riscos.

Iguatu-CE, 21 de margo de 2025.

Equipe de Planejamento
Anne Karine Maia Duarte
Prefeitura Municipal de Iguatu-Ce.
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