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O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizac¢do e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagac, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solu¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probahilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
|Improva’wel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada |

Muito Baixa . S . . 1
[nas circunstdncias indica essa possibilidade. ) |
Baixa [Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as ‘ 2
~[circunstancias pouco indicam essa possibilidade. o |
L Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias ‘
Média - o | 5
o lindicam moderadamente essa possibilidade. ) |
Al Provdvel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as | 8
. circunstancias indicam fortemente essa possibilidade - |
, Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta | . 10
Indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS ‘

— - - -
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
PR lelmmo |£npacto nos otijetl\{os (estiategrcos, operacionais, de I
o ,mformac;ao/comun|ca¢ao/d|vulgagao ou de conformidade).
I
Baixo IPequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio :Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
= -
Alto iSlgnificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
. ! B I _
Muito alto \Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO | oo RISCO|
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MUITO 1 | ; AL (s
BAIXO A : '
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0S riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Inadequag¢do do material fornecido
Etapa Impacto Probabilidade
Selec¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
O material entregue ndo atende as especificacdes médicas necessarias, comprometendo procedimentos
cirurgicos.

AgGes Preventivas Responsavel
Estabelecer especificagBes técnicas detathadas no edital LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Realizar verificagSes de conformidade antes da aceitagdo LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
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Agles de Contingéncia Responsavel
Implementar controle de qualidade nas entregas LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Manter fornecedores secundarios para remediar falhas LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Risco Alto - Atraso na entrega dos materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
O atraso na entrega pode comprometer a realizagdo de cirurgias programadas.
Acgdes Preventivas Responsavel
Definir cronograma rigoroso de entrega no contrato LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Incluir penalidades por atraso no contrato LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Agbes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer estoque de seguranga minimo LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Criar procedimentos de emergéncia para casos criticos LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Risco Médio - Flutuagdo de precos dos materiais
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Média
Dano
Avariagdo de pregos pode afetar o orgamento alocado para aquisicdes futuras.
Agbes Preventivas Responsavel
Andlise de mercado prévia para precificagdo adequada LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Consideragdo de cldusulas de reajuste limitadas LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia Responsavel
Realizar revisGes periddicas do mercado LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
Preparar orcamento contingente ajustavel LARA EMANUELLE CAVALCANTE TEIXEIRA
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