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Unidades Requisitantes
Sêcretaria M u n icipal de Governo
5ecreta ria da Fazendê Municipal
Secreta ria do Ga binete
Secreta ria de Desenvolvimento Urbano
Secretaria da Educação

Secretaria da Sa úde

Secretaria de Assistência Social, Direitos Humanos e Cidadania
Secreta ria do Meio Ambiente
Secretaria do Desenvolvime nto Agrário
Procu ra do,'ia-Gera I do M u nicípio
Controladona e Ouvidoria Geral do Município
Secretaria de Írânsito e Transporte
Secretarla da SeBUrança Pública Municipal
Secretaria de 1 nÍraestrutura
Secretarla de Esport,.
Secretaria de Cultura e Turísmo
Secretaria de Proteção Animal
Secretaria de Direitos da Pessoa com Deficiência

Objeto Detalhado
contratação de empresa especializada em agenciamento para passagens aéreas e serviços de

hospedagem

/â\
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o^o Eq u ipe de Planejamento
-!íâ Mateus A cantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de

l\râu ô \ vâ

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciarnento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de

suas pro ba bilidades q ue possa m co m prometer a efetividade da contratação, bem como o a lca nce dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art- 18, inciso X de Lei 14.73312021
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS -
Art. 13, inciso X da Loi 14.133/2021 _ .,
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Unidados Roquisitantos
Socrotara Municipal do Govorno
Socrotaria da Fazonda Municipal
Socrotaria do Gabinoto
Socrotart'a do Dosonvolvimonto Urbano
Socrotarfa da Educagao
Socrotara da Saddo
Socrotaria do Assistoncia Social, Diroitos Humanos o Cidadania

\-’ i Socrotara do Moio Arnbionto
|_|_u Socrotana do Dosonvolvimonto Agrario
1- Procuradoria-Goral do l\/Tunicipio

Controladoria o Ouvidoria Goral do Municipio
Socrotaha do Transito o Transporto
Socrotara da Soguranca Poblica Municipal
Socrotara do lnfraostrutura
Socrotara do Esporto
Socrotara do Cultura o Turisrno
Socrotara do Protogao Animal
Socrotara do Diroitos da Possoa corn Doficioncia

O O Equipo do Planojamonto
Féjé l\./latous Alcantara IX/laciol, Nayara l<oll\,/ do losus Aloncar, Anno Karino Maia Duarto, Lovir do

Araujo Silva

\-...,
Objoto Dotalhado

l @ Contratagao do ornprosa ospocializada om agonciamonto para passagons aoroas o sowicos do
hospodagom.

O prosonto goronciarnonto do riscos porrnito agoos continuas do planojarnonto, organizagao o controlo
dos rocursos rolacionados aos riscos quo possam cornpromotor o sucosso do planojamonto da contratacao, da
solocao do fornocodor o da gostao contratual.

O Mapa do Goronciarnonto do Riscos contorn a idontificacao o a analiso dos principals riscos, consistindo
na comproonsao da naturoza o dotorminagfio do nivol do risco, quo corrospondo a combinagao do impacto o do
suas probabilidados quo possarn cornpromotor a ofotividado da contrata1;§o,bom como o alcanco dos rosultados
protondidos corn a solucao a sor contratada.
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Para cada rrsco rdentificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência

e rmpacto caso o risco ocorra, possÍveis ações preventivas e de contingência (re

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o níveldos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada

de Riscos do TCU.

spostas aos riscos), bem como o

no Referencial Básico de Gestão

PROBABITIDADE

Muito Baixa

ESCALA DE PROBABILIDADES

DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDAOE, DESCONSTDERANDO OS CONTROLES PESO

lmprovável Em situações excepcionais, o evento poderá ate ocorrer, mas nada . .
nas circunstâncias indica essa possrbilidade i '

Baixa

Média

Alta

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

rcircunstâncias pouco indicam essa ossibilidade

Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

crrcunstâncias indica m fortemente essa ossrbilrdade

Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias

ind ica m claramente essa possib ilidad e

2

5

8

Muito Alta

ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IM PACTO

Muito Ba ixo
Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

informa ão/com u n ica ão/divul ação ou de con form idade

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idern)

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícrl reversão

Muito Alto catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

10

PESO

5

1

1C

8
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U
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DESCRIçÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIOERANDO OS CONTROLES
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iPossível. 
De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias

indrcarn moderadamente essà possibilidade.

RrgCO MÉt»O RISCO MÉDIO

f,ÉCO MfDrc lii\'t.1l'tt:l:.r:.

RtsCO MÉDIORr§co MÉDlo
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Para cada risco idontificado, dofiniu-so: a probabilidado do ocorréncia dos ouontoflfils posslvois danos
o impacto caso o risco ocorra, possivois agoos provontivas o do contingéncia (rospostas aos riscos),l:1orn corno o
rogistro o o acompanhamonto das agoos do tratamonto dos riscos.

Para ostirnar o nivol dos riscos, utilizou—so a matriz abaixo rocomondada no Roforoncial Basico do Gostao
do Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

_ _ lmprovavol Em situagoos oxcopcionais, o ovonto podora ato ocorror, mas nada I
Muito Baixa . .. . - . . .. 5 1

nas circunstancias indica ossa possibilidado. W _ H __ _ 1
Rara. Do forma inosporada ou casual, o ovonto podora ocorror, pois as 2
gcircunstancias pouco indicam ossa possioilidado. _

Média iPoss|'vol. Do algurnaforn1a,o ovonto podora ocorror, pols as circunstancias I 5
\.. lindicam modoradarnonto ossa possibilid_a_do. ii

Alta Provavol. Do forrna ato osporada, o ovonto plodora ocorror, pois as 5 8
circunstancias indicam fo[ti'i_onto ossa possibilidado I
Praticamonto corta. Do forma inoquivoca, o ovonto ocorrora, as circunstéincias, 10
indicarn claramonto ossa possibilidado I

Baixa

Muito Alta

ESCALA DE cowsoqufiucms .
I

I- -1| '1.

IMPACTO I DESCRIQAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES l PESO

J_Minir1*ici_i_mpacto nos objotivos (ostratogicos, oporacionais, do 1
_infor_macao/cornunicacao/divulgacao ou do conforrnidadol. _ ___ _ _Muito Baixo

Baixo Poquono innpacto nos olojotivos (idorn) 2

Médio Modorado irnpacto nos objotivos lidom), porom rocuporavol. 5
I

Alto §Significatiuo impacto nos olojotiuos lidorn), do dificil rovorsffio ; 8
"M-..~ '

Muito Alto ;Catastrofico innpacto nos Ob]E'[WOS (idorn), do forma ll'l'EVEFS|VE‘l. 5 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO HLTO

MPACTO
ALTO - I

MEDIO _ I ' _- -
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BAIXO

MUrro EAtxo

MUIÍO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atend im e nto ao inciso X do art. 18 da Lei ),4.733/2021-, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da lrcitação e a boa execução contratual-

Rlico Aho - Orçâmênto Mal Elaborado

Etapa

Planeja.nenlo

Dano

Custos adic onais nesperados

Aç6ei PÍeventivas

Realizar estudo dê mêrcado detalhado

Conslderar hrstórlco de dêspesas anteriores

Açóês de contingência

qevisa' e ôl-5tàÍ oÍçàóe':o co_ro're recessáÍro

Negociar termos flexivêis com a aBência selecionada

lmpacto

Alto

lmpacto
À,1éc o

lmpacto

Ato

Probabilidade

Alta

Probabilidade

Mêd a

Risco Médio - Selêção de Fornecedor lnapropíiado

Etapa

Seiecãa Co Éc'.êcedo.

Dano

serviços de ba xa qualldade e falta de conformrdade com requisitos

Afôes Preventivas

Definia cartérlos de seleçâo c aros e rigorosos

veÍificar referências e histónco de serviÇo5 ânteriorês

Açôe5 dc Contingência

E5labelecer con!.atos p.edefinidos com penalidades

Mantea llsta reserva de lornecedores qualif cêdos

Risco Alto - Gestão Contratual lneficiente
Etapa

GesIão Co'ltratua

Dano
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Probabilidade

Médià
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BAIKO

MUITO BAIKO

MUITO BAIKA om:-(A MEDIA

PROBABILIDADE
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ALTA MUITO ALTA

Em atondirnonto ao inciso X do art. 18 da Loi14.133/2021, o prosonto instrumonto visa analisar os riscos
quo possam cornpromotor o sucosso da licitagao o a boa on-zocucao contratual

\_,

Risco Alto - Orgamonto Mal Elahorado
Etapa lrnpacto

Planojarnonto Alto
Dano
Custos adicionais inosporados.
Agéos Provontivas

Hoalizar ostudo do rnorcado dotalhado

Considorar historico do dosposas antorioros

Agfios do Contingéncia

Flovisar o ajustar orcarnonto conforrno nocossario

Nogociar torrnos floxiuois com a agoncia solocionada

Riscu Médio - Sologfio do Fornocodor lnapropriadn
Etapa lmpacto

\"“"' Solocéo do Fomocodor Modio
Dario
Sonricos do baa:-ta qualidado o falta do conformidado corn roquisitos
Adios Provontivas -

Dofinir cntorios do solocao claros o rigorosos

Vorificar roforéncias o histonco do sorvicos antorloros

A5605 do Contingéncia

Estabolocor contratos prodofinidos corn ponalidados

Mantor lista rosonra do fornocodoros oualificodos

Riscu Alto - Go-stio Contratual lnoficionto
Etapa lmpacto

Gostao CDFILFELUHI Alto
Dano

Profoitura Municipal do lguatu —- CE I CNPJ: 07.310468/0001-90
Rua Guilhardo Gomos do Aradjo. n‘! SIN, Esplanada ll, lguatu, Coaré, Brasil
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Probabilidado
Alta

Probabilidado
Mod'a

Probabilidado
Modia
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Coní tos Ce êxecJçào ê .ná gêstão de seiviços contratados.

Ações Prevêntiva5

\omear ges:cr le aciira:o qLià lcaCo

mplementa. sistema de -on toramenlc continuo de peíorarlance

Ações de contintência

planos de ação cara .à5os Ce v c ação ce acntrato

Reuniões íeg!lares pàrà ãvaiiàção do contaato

M ateus Alcantara Maciel

Equipe de Pla neja me nto

Iguatu CE, 25 de Abril de 2025
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Confiitos do on-cocccao o ma gostao do sorvicos co ntratados.
Agfios Provontivas

-Nlomoar gostor do contrato oualificado

lmplomontar sistorna do coonitorarnonto continuo do porformanco

Agfios do Contingoncia

Pianos do agao oara casos do violacao do contrato

Rounioos rogularos para avaiiacao do contrato
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__,___...- lguatu — CE, 25 do Abril do 2025
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Matous Alcantara Maciol
Equipo do Planojarnonto
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