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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidades Requisitantes
Secretaria Municipal de Governo
Secretaria da Fazenda Municipal
Secretaria do Gabinete
Secretaria de Desenvolvimento Urbano
Secretaria da Educagdo
Secretaria da Saude
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania
~— Secretaria do Meio Ambiente
Secretaria do Desenvolvimento Agrario
Procuradoria-Geral do Municipio
Controladoria e Ouvideria Geral do Municipio
Secretaria de Transito e Transporte
Secretaria da Seguranga Pdblica Municipal
Secretaria de infraestrutura
Secretaria de Esperie
Secretaria de Cultura e Turismo
Secretaria de Proteg3o Animal
Secretaria de Direitos da Pessoa com Deficiéncia

|ED

0.0 Equipe de Planejamento
"C@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Aratjo Silva

Objeto Detalhado
E@ Contratacdo de empresa especializada em agenciamentg para passagens aéreas e servigos de
hospedagem,

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdc da natureza e determina¢do do nivet de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.
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Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventes  os possiveis danos

e iImpacto caso o risco ocarra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem came o

registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
ATCELEES Imprgvével ~Em. sitruag-c")es excepcion.a.is, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade,
Bai Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as ;
aixa f n # - =
‘circunstancias pouco indicam essa pcssibilidade.
o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média _ i 5
~— indicam moderadamente essa possibilidade.
AT Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
) Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta I . 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO | DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
) ) Minimo impacto nos ohjetivos (estrateégicos, operacionais, de
Muito Baixo I = T = y ; i
B informacdo/comunicagdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nes objetivos (idem) 2
Meédio Moderado impacto nos objetives (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto ros objetivos (idem), de dificil reversao 3
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
VN TA M RiSCO MEDIO RISCO MEDIO | I
o
o .
I ALTO “RISCOMEDIO
E L .- - et B
MEDIO RISCOMEDIO RISCOMEDIO
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BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO | .' RISCD BADIO RISCO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugdo contratual.

\ O
Risco Alto - Orgamento Mal Elabarado
Etapa impacto Probabhilidade
Planejamento Alto Alta

Dano
Custos adicionais inesperados.
Agdes Preventivas

Realizar estudo de mercado detalhado
Considerar histérice de despesas anteriores
Agdes de Contingéncia

Revisar e ajustar orgamento conforme necessario

Negociar termos flexiveis com a agéncia selecionada

Risco Médio - Selegio de Fornecedor Inapropriado
Etapa Impacto Probabilidade
Setecas do Forrecedor Medio Méda
Dano
Servigos de baixa gualidace e faita de conforrmidade com requisitos
Acdes Preventivas

Definir critérios de selegac claros e rigorosos
verificar referéncias e histarico de servicos anteriores
Agoes de Contingéncia

Estabelecer contratos predefinidos com penalidades

Manter lista reserva de fornecedores gualificados

Risco Alto - Gestdo Contratual Ineficiente
Etapa Impacto Probabilidade
Gastao Contratual Alto Media
Dano
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Confiitos de execucdo e ma gestdo de servigos cantratados. e .
Acbes Praventivas 1\:‘ E

Momear gester de conirato gualificado #
Implementar sistama de menitoramento continuo de perfarmanca _;.d!«-
Agdes de Contingéncia

Plancs de ag3o oara casos de violagdo de contrato

Reunides regu'ares para avaliacdo do contrato

9 lguatu - CE, 25 de Abril de 2025

Mateus Alcantara Maciel

Equipe de Planejamento
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