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Objeto Detalhado

Contratagdc de empresas para o fornecimento de medicamentas, insumaos para usc veterindrios
[}@ e demais produtos destinados ao atendimentc das necessidades da Secretaria de Protegao

Animal-5PA do municipio de lguatu-CE,

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados 205 riscos gue possam compremeter o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestao contratual,

0 Mazpa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e 2 analise dos principais riscos, consistindo

\_ @ compreensio da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacte e de
suas propabilidades que possam comprometer a efetividade da centratacdc, bem como o alcance dos resultados
oratendides com a solugdo a ser contratada.

Parz cada nisco identificado, definiu-se: a probabilidade de ccorréncia dos eventos, 0s possiveis danas
2 impacto casc o risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), hem como o
registro 2 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar @ nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
e Riscos oo TCU

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
WS e Improvavel tin situacoes excepcicnals, 0 evertc goderd zte coorrer, mas nada nas y
[ircunsidrcas indica =553 possibifidade
- Rara. Qe forma inesperada ou castial, 0 evento godera ocorrer, pois as circunstanclas =
Baixa Vo "
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Possivel. De aguma forma, o evente pederd ocerrer, pois as circunstancias indicam

Media o S
mederadamente essa Dossibilidede,. _
Al ‘Provavel. De forma ate esperada, o evento poderd ccorrer, pois as circunstancias a
B irdicam fortemente essa possibiidade i
Praticamente certa. Oe forma inequivoca, o evento gcorrerd, a5 circunstincias indicam ;
Muito Alta ‘ . =i
ciaramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAOQ DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS5 CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo anpacto nc‘s C'b-JEtIVOS (estratégicos, operacpna:s, de 1
magao/comunicacdo,/diviigacdo ou de confermidade
Baixo ‘Pequenc impacto nos objetivos (idem) 2
Medio Moderado imgacta nos abjstivos {idem), porém recuperavel S
Alto Significativo rmpacto nos objetivos {idem), de dificil reversao a
Muito Alto Catastrofico impactc nos objetivas (idem), de forma irreversivel 1a
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTCO A i
| .
ALTO
_ v
MEDIO O N
e el yani
<
& BAIXO CRISCL
2
MUITO BAIXO
; I
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA | ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Emateandimento ac incise X do art. 18 da Lei 14 133/2021, ¢ presentainstrumento visa anatisar os riscos

fque possam camigrometer o sucesso da licitagdo @ a boa execugdo contratual
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Risco Alto - Fornecimento de produtos fora das especificagGes técnicas ou de qualidade inferior

Etapa Impacto
Seleczo do rornecador Alto

Dano

Probabilidade
Média

Risca de aquisicao de medicamentos ou insumes inaficazes, colocando em gerigo o tratamento animal,

prejuizo financeiro e eventual responsabilizacdo administrativa.
Acoes Preventivas
incluir criterios rigorosas de gualificacao tecnica e certificagao nas

etapas de habiitacde dos fornecedaores

Exigir amostras e laudos técnicos antes da contratagdo e realizar testes

faboratorials, se negessario,

Agdes de Contingéncia

Rejeitar produtos ndo conformes e acionar garantias contratuais.
Suspender pagamentos e comunicar 0rgaos de controte para

responsabiizacdo dos fornecedores

Risco Alto - Atraso na entrega dos medicamentos e insumos
Etapa Impacto
Gestao Contratual Alto

Dano

Responsavel
Francisco Mario Rodrigues

Francisco Mario Rodrigues
Responsavel

Francisco Mario Rodrigues

Francisco Mario Rodrigues

Probabilidade
Alta

interrupgdo no tratamento ou procedimentas veterinarios, possiveis implicagdes legais e administrativas,

além de impactos negativos na saude animal.

Acdes Preventivas

fstabelecer cronograma detathado de entrega no contratc cecm
previsges para nenalidades.

Realizar acempannamento continue junto ags fornecedores locais e
ragionais

Acoes de Contingéncia

Aplicar penalidades contratuais e multas,

Acionar fornececdores suplentes ou emergenciais para suprir a

demanda em cass de descumornimentg,

Risco Alto - Sobrepreco ou direcionamento na escolha dos fornecedores

Etapa Impacto
Planeiamento Muito Alto

Dano

Responsavel

Francisco Maric Rodrigues
Francisco Mario Rodrigues
Responsavel

Francisco Mario Rodrigues

Francisco Mario Rodrigues

Probabilidade
Media

Risco de dang ao erano pablico, prejuizo financeirc e improbidade administrativa
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Agdes Preventivas Responsavel

Realizar pesquisa de mercado ampla, transparente e documentada. Francisco Mario Rodrigues
Estabelecer critérios objetivos de selegdo e inviabilizar restrigdes Francisco Marto Rodrigues
injustificadas a participagdo de fornecedores.

Agdes de Contingéncia Responsavel

Revisar e anular processos licitatorios caso identificadas Frarcisco Mario Rodrigues

irregularidades de precos e concarréncia.

Encaminhar o casc para ¢érgdos de controle e corregedoria para Francisce Maric Rodrigues
responsabilizacdo dos envolvidos

ETP n20714/2025 - Contratagdo de empresas para o fornecimentio de medicamentos, insumos para uso
veterinarios e demais produtos destinados ao atendimentc das necessidades da Secretaria de Protegao Animal-
SPA do municipio de lguatu-CE.

lguatu - CE, 13 de maio de 2025

Anne Karine Maja DL:ﬁtE

Eguipe de Apo:c e Planejamento
Prefeitura de Iguatu-CE
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