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Objeto Detalhado
Contratação de empresa para serviços de requalificação de praças e áreas de lazer, sob demanda,

destinado a atender as necessidades da Secretaria de lnfraestrutura do Município de lguatu-CE

O presente gerenciamento de riscos permite açôes contÍnuas de planejamento, organização e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da

seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo

rra compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de

s uas probabilidades que possam comprometera efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos

Ê impacto caso o risco ocorra, possiveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão

de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE

Muito Baixa

Ba ixa

Média

Alta
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DESCRTçAO DA PROBABtLtDADE, DESCONSTDERANDO OS CONTROTES

lmprovável I'nr situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada

nas circunstâncias indlca essa ossrbrlrdade

PESO

1

IJ

2

5

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequÍvoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 10

q

o^o
26

Rara. De fornra inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

crrcunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias
ind ica m mode ra d a me nte essa possibilidade.
Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as

circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18. inciso X da Lei 14.73312027
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' ""(g@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir do
' Araujo Silva
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5- Objeto Detalhado
I E) Contratagao do arnpresa para sewigos de requalificagao de pragas e areas do lazer, sob demanda,

_ destinado a atender as necessidades da Secretaria de lnfraestrutura do Municipio do lguatu-CE

O presente gerenciarnento de riscos permite agoes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos due possarn comprometer o sucesso do planejarnento da contratagao, da
selegao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contérn a identificagao e a analise dos principals riscos, consistindo
na cornpreensao da natureza e determinagfio do nivel do risco, que corresponde a cornbinagfio do impacto e de
suas probabilidades qua possarn cornprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos corn a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu—se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
a impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos], barn Como o

\._ - ~ -registro E‘ o acompanhamanto das agoes do tratarnento dos riscos.
Para estirnar o nivel dos riscos, utilizou-se a rnatriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao

do Riscos do TCU.

ii ‘ E-SEIILPEDE-PBDBHBIUDADES -. .. "--;.
1‘ - " .-"';.';;' -'-1 -.'- ..". ' _ ' . _

PROBABILIDADE DESCRIQAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

_ _ lmprouauel Fm situagoes ea-zcepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada I
Muito Ban-ta _ A _ _ _ . .. 1

nas clrcunstancias indlca essa possxbilldade.
Baixa Rara. De forma inasperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2

_ circunstancias pouco indicam essa possibilidade. '
Média iPossive|. De algurna forrna, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5

_i___ _ _ indicarn moderadarnente assa possibilidade. _ _ _ __ ________
Ana lProuavel.Deforn1a até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
_ lcircunstancias indicam forternente essa possibilidade

Muito Alta lPraticarnente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10

8
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ind ica m claramente essa possibilidade

IMPACTO

Muito Baixo

Baixo

Méd io

Alto

Muito Alto estrófico iÍrpacto nos objetivos (idem), de forma irreversível 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BA IXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

Em a te nd im e nto ao inciso X do a rt. 18 da Lei 74.133/202L, o presente instrumento visa ana lisa r os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Definição inadequada do escopo dos serviços sob demanda

Etapn lmpacto Probabilidade

I , r, rr, Âic Àt.r

Dano

1

2

5

8
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Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

info rm açã o/com u n icação/d ivu lgação ou de conform idade).

Pequeno impacto nos objetivos (idem)

Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável

Significativo rmpacto nos objetivos (idem), de difícil reversão
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ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

DESCRTçÃO DA PROBAB|LtDADE, DESCONSTDERANDO 05 CONTROTES PESO

MATRIZ DE RISCO

Rtsco ArTo ÍIFÍElImf,Erúrl RISCO EXTREMORISCO MÉDIO RISCO MÉDIO

Rtsco BArxo Rrsco MÉDro f,tsco MÉDto RISCO ALTO

o
F

o-

I

PROBABILIDADE

RISCO EXTREMORtsco BArxo Rrsco MÉDro RISCO ALTO

RTSCO BAIXO RISCO BAIXO RI§CO MÉDIO RISCO MÉDTO RISCO MÉDlo

Rrsco BArxo RÍsco BAtxo Rrsco BÂtxo Rrsco MÊDro
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Iindicam claramente essa possibilidade I

_ _ Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, deMuito Baixo _ ,_ _ ,_ , ._ .
_ ‘IHIDFmBQBU/COITWLIHICBIEIO/lEI|\.:'UIg8(‘;E1{? ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos olojetivos (idem)
I L

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.
-__ __. I

Alto Significatiuo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao I
_-ll I ‘I 1 I --i-*

II"-"" .. | ; .. . . . . . rMuito Alto __[H'IIEl51II'D‘IIICO impacto nos objetivos (idem), de forma lrreversivel. I 1O

M UITO ALTO

J.q,:I1:_f#1 _,_
.1;-___-.1

ALTO

MEDIO

BAIKO

I |||,.__ --Q-I-w-,1;nr;|l'=|'III'II1I"'

MUITU BAIXO

I MUITO BAIXA I BAIHA I MEDIA I ALTA I MUITO ALTA

- I ' I " - I

I |. :-§ |.-::-I-‘KL I r . __l| “Ill I _ _ _ I_ 1! - _ _. ‘L: :, - _ _ I : _
- I _ . II __ I it I _ -- _ . _ - In 1. .

. .' _ '_ I -'-EEI-"I ' 5 I I | -I ' ..- II:-lPROBABl|;lDADE----- "- . -'*: .=».- - ' -l
II I |I

r ‘--

Em atendimento ao inciso X do art.1B da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisaros riscos
due possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugao contratual.

I-|-ElINF Ami‘E’
i-]';:1 .:.- .Gl-

Uano

- D'+d1I‘iri|i_t;aoinadec:|E|_ada-do esfidpd;-(dos serfi-'igIqs;sob_tdIem'ah_da-_ =;,- J _,| -. -. |, --
Etapa lmpacto Probabilidade

" .=.~||r_-3|-1:1"-»=-"=i-I Alli; Alta

Prefeitura Municipal de lguatu — CE | CNPJ: 07.310463/IJU01-90
Rua Guilhardo Gornes de Araujo, n9 SIN, Esplanada ll, lguatu, Ceara, Brasi!
www.iguatu.ce.gou.br

agina I de



IGUATU

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA

FLJf

t'ossibilidade de exec!rcão de serviços fora do esperado, ãumento de custos Ê diÍrculdãdes na fiscalização e mensuração dos

íesLJ lta dos contratados

Ações Preventivas

Healizar estudo a:etalhêdo drs demêIldas histórlcãs ê projêção de necessidades

futurês.

Lstabelecer cr térios obletrvos, cjetê hados e quantificáveis para medição dos serviços.

Ações de Contintência

Revr5ar e corr Brr o e5copo rlLrrànte a execução, por meio de aditivos, caso necessário e

permltido legalmente.

Ampllar a f scáL zação cofiraiua pêrà identiflcaÍ desvios e readequêr o planejamento.

Etapa

Seleçâo do Fornecedor

lmpacto

Medlo

Probabilidade

Médla

Dano

Rlsco Ce contratação com preço âcima do mercado e/ou seleção de empresa sem capâcrdade técnica adequada

Ações Preventivas

Divultar âmplamente o êd tal e es(larecer dúvidas técnicas durante a fase

preparâtór a

Avallar critério! de hab litacão e c asslf cação para evitar restriçôes desnecessárlas e

incentivêr a compet t vrdade

Açôes de contingênciâ

Reabrrr o cert.rne corn a usla dos cr teÍlos e mê or dlvu gação caso não hêja propostas

vá lldês

SolicitaÍ apo c,lrrrid .o .asc hêla contestações ou recuasos adminlstratlvos.

Etapa lmpacto Probabilidade

Gesrão Contratliel Alto Médla

. Dano

Comprometirnento do uso oa5 árezs públicas, insatrsfêção da popLrlação e possíveis danos à imagem da adm nistracão

Açõês PÍeventívas

Definlr cÍonogrànra rletelhado e rndicaoores claros de desempenho

mplantêr rotina de f s;a zacão e comuni.açâo contínuã com a contrãtada.

Ações de contingência

Apllcar pera ld,rdes contrêt.ra s em caso de não conformidade5

^cionar 
garãntiê( contrirtudr! e, se necessário, providencjar substltulção de empresa-

Etapa lmpacto Probabilidade

G,r.t.io (()flr.r L ,r AIto Média

Dano

l)ngamentos lN(levldos r lr(r \. vrçoc nâo roâ i2ados/concluÍdos, ã ém de poss vers prejurzos êo erério.

Ações Preventivas

PrefeituraMunicipaldeltuatu cE I cNPl:07.810.468/0001-90
Ruã Guilhardo Gomes de Araújo, ns 5/N, Esplanada ll, lguatu, Ceará, Brasil
www.iBuatu.ce.gov.br
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Possiollidade de en-cecucao de seruicos fora do esperado, aumento de custos e dificuldades na fiscalizacao e mensuracao dos
resultados contratados
Agfies Preventiuas

Heallzar estudo oetalhado das dernandas historicas e projecao de necessidades
futuras.
Estaoelecer criterlos olalelwos, detalhados e quantificaueis para medicao dos senricos.

Acoes cle Contingencia

Hevisar e corrigir o escopo rlurante a execucao, por meio de aditiuos, caso necessario e
permitido legalmente.
Ampliar a fiscal zagao contratual para identiflcar desvios e readequar o planejamento.

Risoo Media - Balsa competitiuidacle ou desclassifioagau cle fornecedures ha bilitaclos
Etapa lmpacto

\\-I Selegzao do Fornecedor Medlo
Dano

Probahilidade

Media

Risco de con1:ratag:ao com preco acima do mercado efou selecao de empresa sem capacidade tecnica adequada
Agoes Preuentiuas

[Jivulgar amplamente o edital e esclarecer cluuidas tecnicas dura nte a fase
preparatoria.
Avaliar criterlos de haoilitacao e clas.sifica:;ao para evitar restricoes desnecessarias e
incentiuar a cornpetitnndade
Agoes de Contingencia

Heabnr o certame com a|usl_e dos criterios e maior diuulgacao caso nao haja propostas
uahdas

fwolicitar BDDIO)lll'IIEIlEU1I55+Z‘- ha_|a corwtestagfiies ou recursos adrninistratiuos.

L KFlisco Alto - Arr-asns nu balsa qualidacle na axecucao dos sewicus de requalifica-gap
Etapa lrnpacto

Gestao Contratual Alto

D\_' ano

Probahilidade
Media

Comprornetimento do uso das areas publicas, insatisfacao da populacao e possiueis danos s imagem da administracao.
Acfies Preuentivas

Definir cronograma detalhado e mdicadores claros de desempenho

lrnplantar rotina de fiscallzacao e comunicacao continua corn a contratada.

Agiies de Contingencia

Aplicar perralldades contratuais em caso de nao conformidades

Acionar garantias contratuars e, se necessario, providenciar substituicao de empresa.

ili:-'-ififl AI|:n - Dificuldades na medigfin e fisoalizagfin dos servigos executadus
Etapa lrnpacto

Geslaolrniiraliaa Alto

Dano
Pagarnentos inlleuidos on po: sol wncos niiio roalizadosfconcluidos, alern de possiveis prejuizos ao erario.
Acoes Preuentiuas

Prefeitura Municipal de lguatu — CE | CNPJ: U?.Bl0.468/D001-90
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Probabilidade
Media

ll ll
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lmplementar metodologia padronizada de medição fisica e financeira dos serviços.

Capacitar serv dores responsáveis pela fiscalização e adotarferramentas tecnológicas

de âcompanhaÍnento

Ações de Contingênciã

Revrsar medlçõês anteriores e Blosar valore5 de outras etapas, em caso de

irreguLaridades comprovadas.

Acionar mecanismos de responsabilização administratlva, civile crimlnal dos

envolvidos, se a plicável.

Risco Médio - Alterações

Etapã lmpacto Probabilidade

6estào Contra tua Médio Baixê

Dano

Possivel ne.e!s dadÊ de rÊv são do contrato, lnterrupção dos servlços e/ou aumento dê custos para êdequaçào a novas exigéncras

legais

Ações PÍeventivas

Monitorar p-ofodraêmentÊ nudanças nas normas técnicas e regulatóflas rêlacronadas

a obras e urb;f smo

lncluir aléusu àr contrêtuàis prevendo adaptações necessárlas em caso de alterações

legais

Ações de contingência

AjustaT o cor)lrato coÍf êd tlvo5 e rev sôes negociadâs, conforrne as novas exiEênctas

Aval ar, conr,, a\setsor n juridica, eventuêis interrupções e estratetias para retomada

àdequada do! !erv !os

ETP ne 4213/2025 - Contratação de empresa para requalificação de praças e áreas de lazer

lguatu - CE,26 de Maio de 2025

Ê\c..".o \o'..-.* \\sr,'. \rtor\-il;á;;õ;;H;
Se rvrd o ra

Páglna,1 de 4

IGUATLJ
Pr .aka/I".-'-"*-iii.1'--»‘-' J; .,,.s.l=~:>°PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU

sccasmam MUNICIPAL oa INFRAESTRUTURA "D.-. J/
lrnplernentar metodologia padronizada de medicao fisica e financeira dos servicos. "'—_

Caoacitar SEWIEIDFES responsaveis peia fiscalizagao e adotar ferranientas tecnologicas
de acompanharnento.
Acfies de Contingencia

Revisar medicoes anteriores e glosar valores de outras eta pas, em caso de
irregularidades comprouadas.
Acionar mecanismos de responsahilizacao administrativa, civil e criminal dos
envolvidos, se aplicauel.

Risco Medic: - Alteracoes leglslativas nu riormatlvas durante a vigencia contratual
Etapa Impacto Prohabilidade

Gestao Loniratual Medio Bai;-ra

Dano
Possiuel necess dade de revisao do contrato, interrupcao dos sewicos e/ou aumento de custos para adeouacao a novas exigencias

Q .legals
Acoes Preventivas

Monitorar periociicamente mudancas nas normas tecnicas e regulatonas relacionadas
a obras e urbanismo
incluir clausulas co-nnatuais prevendo adaptaccies necessarias em caso de alteracfiies
legals

Agroes de Contingencia

Ajustar o conlrato com aditiuos e reuisfjies negociadas, conforme as nouas exigencias.

lI1W’BI|Eli’,i.',Oi"|i<~ assessoria juridica, euentuais interrupcoes e estrategias para retomada
adequada dos servigos

ETP n9 11213/2025 ~ Contratageo de empresa para requalificacao de pracas e areas de lazer

lguatu - CE, 26 de lvlaio de 2025
‘Inw-

Anne Karine Maia Duarte
Servidora
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