PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA

<8 ‘: Unidade Requisitante
% .~ Secretaria Municipal da Infraestrutura, 07.810.468/0001-90
e g;-::.l_
0.0 " Equipe de Planejamento
: f‘g@ Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de tesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
; Aradjo Silva

Objeto Detalhado
| Contratacdc de empresa para servicos de requalificacdc de pracas e areas de lazer, sob demanda,
destinado a atender as necessidades da Secretaria de Infraestrutura do Municipic de lguatu-CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos gue possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacgdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
= impacto caso o risco ocorre, possiveis agdes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), bem como 0
registro e 0 acompanhamento das agées de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.
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118 ESCALA DE PROBABILIDADES : S ey
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
) | avel [ ituaco ionais, o o poderd até ocorrer, mas nada
R s mprgvave ; m‘ Si 7uag? es excepcionais, o evento pode 1
. - nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ccorrer, pois as 7
~ circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
A Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, peis as circunstancias
Média = et 3
~lindicam mecderadamente essa possibilidade. o . N
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as g
- Icircunsténcias indicam fecrtemente essa possibilidade
Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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Iindicam claramente essa possibilidade [

. ; Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, - — = ) 1
o informagao/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos {idem) 2
Médio IModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ISignificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto \Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDID RISCO ALTO RISCO EXTREMO( | RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO
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MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA MUITO ALTA
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o0 presente instrumento visa analisar 0s riscos
que possam comprometer ¢ sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

Fiiséo-'éllt'i_a - Definigao inadequada do escopo dos servigos sob demanda
Etapa Impacto Probabilidade
Plangjpmenta Altc Alta
Dano
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Possibilidade de execucdn de servicos fora do esperado, aumento de custos e dificuldades na fiscalizagdo e mensuragdo dos
resultades contratados
Ag¢bes Preventivas

Realizar estudo catalhado das demandas historicas e projecdo de necassidades
futuras.

Estabelecer critérios objetwvos, detalhados e guantificaveis para medicdo dos servicos.
Agoes de Contingéncia
Revisar e corrigr o escopo durante a execugdo, por meio de aditivos, caso necessaric e

permitidec legalmente.
Ampliar a fiscal zacdo contratual para identificar desvios e readeguar o planejamenta.

Risco Médio - Baixa competitividade ou desclassificacio de fornecedores habilitados
Etapa Impacto Probabilidade
N Selegdo do Fornecedor Medio Média
Dano
Risca de contratacdo com preco acima do mercado efou selegio de empresz sem capacidade técnica adequada
Agoes Preventivas

Divulgar amplamente o edital e esclarecer dividas técnicas durante a fase
preparatdria.

Avaliar critérioz de habilitacdo e classificagdo para evitar restricbes desnecessarias e
incentivar a competitividade

Agbes de Contingéncia

Reabrir o certame com ajuste dos critérios e maior divulgacdo caso ndo haja propostas
validas

Solicitar apoio juridico case haja contestagdes ou recursos administrativos.

Risco Alto - Atrasos ou baixa qualidade na execucio dos servicos de requalificacio
Etapa impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento do usa das areas publicas, insatisfagdo da populagdo e possiveis danos a imagem da administracdo.

Agbes Preventivas

Definir cronograma detalhado e indicadores clarcs de desempenho
Implantar rotinz de fiscalizacdo e comunicagdo continua com a contratada.
Agoes de Contingéncia

Aplicar peralidades contratuals em caso de ndo conformidades

Aciaonar garantias contratudrs g, se necessario, providenciar substituicdc da empresa.

Risco Alto - Dificuldades na medicio e fiscalizacio dos servicos executados

Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratie Alto Média
Dano
Pagamentos indevidas ou por selvigos ndo realizados/concluides, além de possiveis prejuizos 2¢ erdrio.

Acgbes Preventivas
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Implementar metodologia padronizada de medig3o fisica e financeira dos servigos. =

Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo e adotar ferramentas tecnolodgicas
de acompanhameanto.
AgGes de Contingéncia

Revisar medicBes anteriores e glosar valoras de outras etapas, em caso de
irregularidades comprovadas.

Acionar mecanismos de responsabilizacdo administrativa, civil e criminal dos
envolvidos, se aplicavel.

Risco Médio - Alteragdes legislativas ou normativas durante a vigéncia contratual

Etapa Impacto Prababilidade
Gestac Contiatual Medio Baixa
Dano
Possivel necess dade de revisio do contrato, interrupgdo dos servigos e/ouw aumento de custos para adequacio a novas exigéncias
= legais
Agbes Preventivas
Monitorar perindicamente mudangas nas normas técnicas e regulatonas relacionadas
a obras e urbznismo
incluir cladusulas contiatuais prevendo adaptactes necessarias em caso de alteracfes
legais
Acdes de Contingéncia
Ajustar o conlrato com aditivos e revises negociadas, conforme as novas exigéncias.
Avaliar, comy « assessona Juridica, eventuais interrupgdes e estratégias para retomada
adequada dos servigos
ETP n24213/2025 - Contratacdo de empresa para requalificacdo de pragas e dreas de lazer
lguatu - CE, 26 de Maio de 2025
N

Brooes.

Anne Karine Maia Duarte
Servidora
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