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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratac¢des anual da
Organizagdo.

N 208 Equipe de Planejamento
Pt X José Claudio Barreto Alves, Francisco Adeilton gomes

Problema Resumido

A populagdo de lIguatu enfrenta dificuldade de acesso a servicos médicos especializados,
resultando em filas longas, prolongamento das agéncias de salde e comprometimento da
qualidade do atendimento no Hospital Regional de Iguatu.

Em atendimento aoinciso I do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita. '

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A descrigdo da necessidade referente a dificuldade de acesso a servicos médicos especializados no
Hospital Regional de lguatu se configura como um importante diagnéstico de sadde publica. A
populagdo local enfrenta elevados tempos de espera nos atendimentos, que resultam em filas longas
e sobrecarga, especialmente no Hospital Regional de Iguatu. Essa situagdo compromete a qualidade
do atendimento prestado, gerando insatisfagdo entre os usuarios e impactando negativamente na
eficacia dos tratamentos.

A demanda por servigos médicos especializados é crescente, e o atual sistema de salide ndo tem
conseguido atender essa necessidade de forma adequada. Este déficit na oferta contribui para o
prolongamento das agéncias de satide, além de elevar a incidéncia de problemas de satide n3o tratados
ou diagnosticados apenas em Estagios avancados, aumentando os custos humanos e financeiros
associados a complicagBes mais graves.

E essencial reconhecer a relevéncia deste contexto sob a dtica do interesse publico. O acesso a satde
€ um direito fundamental do cidad3o e deve ser garantido por meio de uma prestacdo eficiente e de
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Portanto, enfatiza-se a urgéncia e a importancia de acOes que visem a reestruturagido e amﬁjjggﬁo dos f
servicos medicos especializados em Iguatu. Atender a essa necessidade é fundamental para assegurar—
n&do apenas um acesso justo e equitativo 3 satde, mas também para promover a eficiéncia do sistema
de satide como um todo, refletindo diretamente na melhoria da condicdo de satide da populacgio.

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

N A contratagdo de servicos médicos especializados para a populagdo de lguatu visa solucionar a
dificuldade no acesso a atendimentos fundamentais, que resultam em longas filas e comprometem a
qualidade do atendimento no Hospital Regional. Para garantir a efetividade da solucdo proposta, é
imprescindivel estabelecer requisitos claros e objetivos que assegurem a selegdo da proposta mais
vantajosa. A seguir estdo o0s requisitos necessarios para a futura contratacdo:

1.Disponibilidade de profissionais médicos qualificados com especializacdo reconhecilda nas areas
demandadas, comprovada através de documentacgio atualizada. ‘

2. Proposta de carga horaria de atendimento que contemple o regime de plant3o por especialidade,
assegurando a regularidade do servigo prestado.

3. Garantia de atendimento emergencial especializado em até 30 minutos, em casos de urgéncia, para
atender a populagdo de forma &gil.

4. Implementagéo de protocolo de atendimento que minimize o tempo de espera dos pacientes, com
prazo maximo de 60 dias para consultas eletivas.

5. Oferecimento de treinamentos periédicos (minimo de dois por ano) para a atualizagdo e capacitagio
dos profissionais envolvidos na assisténcia médica.

& 6. Apresentacdo de um plano de gestdo de qualidade que contemple indicadores de desempenho,
como taxa de satisfacdo dos pacientes e rateio de complicagdes nos atendimentos.
7. Possuir estrutura fisica e tecnolégica adequada, incluindo equipamentos médicos em conformidade
com as normas regulamentadoras vigentes e condigdes higiénicas apropriadas.
8. Responsabilidade pela realizacio de diagndsticos e laudos médicos com precisdo e clareza, com
entrega de relatdrios em até 3 dias Uteis apds o atendimento.
9. Assinatura de contrato que preveja penalidades por descumprimentos de prazos e padrdes
estabelecidos, assegurando a execucdo dos servicos conforme os requisitos acordados.
Esses requisitos foram elaborados com o objetivo de possibilitar a maior eficiéncia no atendimento
meédico especializado, garantindo que a populagio de Iguatu tenha acesso rapido e de qualidade aos
servigos de satide necessarios.
&  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO
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Solugdes disponiveis para a contratacdo de uma empresa especializada em gestdo de
prestacdo de servicos médicos especializados ao Hospital Regional do Municipio de Iguatu: ‘;fsz UGk

1. Contratagdo de empresa de gestdo integrada de saude

Vantagens:

- Maior controle sobre a qualidade dos servigos prestados, permitindo melhor gerenciamento das
equipes meédicas.

- Possibilidade de desenvolver um modelo de atendimento personalizado, adequado as necessidades
da populag3o local.

- Integrac¢do de servigos de saude, o que pode resultar em eficiéncia operacional e redugdo de custos
de tratamento.

™ Desvantagens:
- Custo inicial elevado, devido 3 necessidade de implantagdo de sistemas e processos integrados.
- Complexidade na implementagiio de um novo modelo de gestdo, o que pode demandar tempo e
recursos. :
- Necessidade de capacitagdo continua da equipe, gerando custos adicionais.

2. Parceria com cooperativas de profissionais de satde

Vantagens:

- Flexibilidade na escala de profissionais, permitindo ajustar a quantidade de médicos conforme
demanda.

- Redugdo de custos operacionais, uma vez que as cooperativas tendem a ter menor custo fixo.

- Facilidade na contratagdo e desligamento de profissionais, adaptando-se rapidamente 3 realidade
do hospital.

Desvantagens:
~~ - Potencial menor controle sobre a qualidade do atendimento, dependendo da sinergia entre os
cooperados.
- Dificuldade em estabelecer padrées de atendimento uniforme, levando a variagdes na qualidade do
servigo.
- Dependéncia de disponibilidades dos cooperados, que podem ndo atender integralmente a carga
horaria necessaria.

3. Contratagdo de empresa especializada em servigos de telessaude

Vantagens:

- Acesso a especialidades médicas que podem n3o estar disponiveis localmente, ampliando o leque
de servicos.

- Redugdo de custo com transporte e deslocamento de pacientes para consultas e exames.

- Implementagdo relativamente rapida, podendo iniciar as operagdes em pouco tempo.

Desvantagens:
- Limitagdes na interagéo fisica entre médico e paciente, que pode impactar a eficécia de diagnésticos
e tratamentos.
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- Desafios tecnoldgicos, como conexdo e equipamentos adequados, que podem gerar custos
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adicionais. PN

- Aceitagdo pelo publico pode ser um obstaculo, uma vez que muitos pacientes aind ffpt;gfgré}n’_—} 7
atendimento presencial. 5
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4. Consolidagdo de contratos com empresas locais
Vantagens:
- Estimulo a economia local, fortalecendo o relacionamento com fornecedores da regido.
- Possibilidade de maior agilidade na comunicagdo e resolugdo de problemas em comparagdo com
grandes empresas.
- Melhor adaptagdo as peculiaridades culturais e sociais da comunidade atendida.

Desvantagens: |
7\ - Atragdo e manutengio da qualidade dos servicos podem ser desafiadoras se as empresas locais ndo
tiverem experiéncia.
- Escalabilidade limitada, potencialmente dificultando a amplia¢do dos servigos conforme aumento
da demanda.
- Dependéncia da capacidade financeira e estrutural dessas empresas, que podem variar
significativamente.

>. Licitagdo para selecionar muiltiplas empresas
Vantagens:
- Estimulo a concorréncia, resultando em precos mais competitivos e melhor qualidade de servicos.
- Diversificagdo na prestagdio de servicos, garantindo que diferentes especialidades sejam bem
atendidas.
- Transparéncia no processo de selecdo, fortalecimento da confianga da populagdo na gestdo publica.

Desvantagens:
~ - Dificuldade em coordenar diversas empresas, o que pode levar a fragmentag&o e falta de integracio

NOS servigos.
- Sistema de avaliagdo pode torna-lo burocratico e demorado, afetando o prazo de im’cjo efetivo dos

servicos.
- Necessidade de monitoramento constante para garantir a conformidade, o que pode aumentar

custos administrativos.
Ao considerar as solugdes disponiveis, a escolha ideal devers equilibrar custo, qualidade, flexibilidade

e tempo de implementagdo, buscando atingir as metas de satde publica e atender s necessidades
especificas do Hospital Regional do Municipio de Iguatu.

% DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Justificativa técnica e econémica da escolha da solugdo
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A escolha pela contratagdo de uma empresa de gestdo integrada de saﬂdekr‘a"é'P'refeitura Municipal
de lguatu é fundamentada em aspectos técnicos que visam atender as demandas emergentes da
populagdo, especialmente no que tange ao acesso a servicos médicos especializados. A gestdo
integrada proporciona a unificagiio de processos, permitindo um melhor fluxo de informagdes entre
os diversos setores da sadde, otimizando o atendimento e reduzindo as filas intermindveis que
atualmente comprometem a experiéncia do paciente.

Sob a perspectiva de desempenho, a implementagdo dessa solugdo assegura que os servigos médicos
sejam oferecidos de forma mais rapida e eficaz. Isso se da pela possibilidade de criar pathways clinicos
que priorizam as necessidades dos pacientes com base nos critérios de urgéncia e gravidade,
possibilitando um atendimento mais humanizado e eficiente. Além disso, a compatibilidade com
sistemas de prontudrio eletrénico e tecnologias de informagdo em sadde atua na melhoria continua
" dos servigos prestados, facilitando a transic3o entre atendimentos primarios, secunddrios e terciarios.

A facilidade de implementacdo também deve ser ressaltada. Empresas especializadas em gestio
integrada de satide geralmente possuem experiéncia prévia na implementagdo de programas
semelhantes, tornando o processo menos complexo e mais rapido. O treinamento e capacitacdo da
equipe de profissionais da satide local sdo frequentemente incluidos nas propostas, garantindo que as
praticas continuem apds a saida da empresa contratada.

Do ponto de vista operacional, a contratagdo de uma empresa especializada apresenta beneficios
significativos. Um dos principais pontos favoréveis é a manutenc¢do constante dos servigos e suporte
técnico, o que minimiza eventuais interrupgdes no atendimento. As empresas de gestdo integrada
costumam ter equipes dedicadas a resolugdo de problemas operacionais, além de métodos
sistemdticos para monitoramento e avaliagdo, assegurando que cada aspecto do servigo esteja
alinhado as expectativas e necessidades dos usuérios. :
Adicionalmente, a escalabilidade da solugdo é um elemento crucial. No contexto de crescimento
populacional e aumento da demanda por servigos de satde, a flexibilidade em aumentar ou diminuir
a oferta de servigos se torna vital. Isso garante que a infraestrutura de saide publica de Iguatu possa
se adaptar rapidamente a novas realidades, sem comprometer a qualidade do atendimento.

Economicamente, a escolha por uma gesto integrada de satde reflete um verdadeiro compromisso
com o custo-beneficio e a otimizagdo dos recursos ptblicos. Ao centralizar a gestdo, evita-se a
duplicidade de servigos e gastos desnecessarios. O retorno esperado desse investimento é substancial,
pois a melhora no fluxo de atendimento resultard, além de uma economia a longo prazo em sadde,
numa redugdo das internagGes hospitalares e complicacées decorrentes da espera prolongada. Com
isso, ha uma expectativa direta de melhorias nos indicadores de satde da populagdo de lguatu,
refletindo positivamente na qualidade de vida dos cidad3os.

Diante desses aspectos, a escolha pela contratacdo de uma empresa de gestdo integrada de saude se
firma como a solugdo mais viavel e adequada ao interesse publico. Ela representa n3o apenas a busca
pela eficiéncia na prestagéo de servigos, mas também um passo significativo em diregdo a dignidade e
bem-estar da populagdo de Iguatu.
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i=  QUANTITATIVOS E VALORES

[ ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

- -

' Lote 01 j
J lt_el Descri¢do Unidade Quant, R$ Unid. RS Total |
| 1 | EMERGENCIA ADULTO - MEDICO CHEFE | pLaNTAO 744,00 | RS$0,00 | R$0,00 |
2 EMERGENCIA ADULTO - MEDICO FLEX PLANTAO 1.116,00 | R$0,00 R$0,00 |
| 3| MEDICO (SEMANA) - PRESCRICAO - CLINICA MEDICA PLANTAO 52800 | R$0,00 | R$0,00 |
[ 4 MEDICO (FIM DE SEMANA) - PRESCRICAG - CLINICA MEDICA PLANTAQO 192,00 R$ 0,00 RS o,od'"i
| 5| EMERGENCIA PEDIATRICA - MEDICO | _PLANTAO | 74400 | R$000 | R$0,00 |
|6 | PRESCRICAO - PEDIATRICA - MEDICO (MENSAL) PLANTAO 348,00 R$0,00 | R$0,00 |
~~ |7 | PRESCRICAO - PEDIATRICA - MEDICO (DIARIO) | __PLANTAO | 2400 | R$0,00 | R$0,00 |
‘ 8 | PRESCRICAO - BERCARIO - MEDICO (MENSAL) | _PLANTAO | 348,00 RS0,00 | R$0,00 |
|9 | PRESCRICAO - BERCARIO - MEDICO (DIARIO) | _PLANTAO | 2400 | R$0,00 | R$0,00 N
|10 | OBSTETRICIA - DIURNO - | PLANTAO 74400 | R$SO0,00 | R$0,00 |
| 11 | OBSTETRICIA - NOTURNO - ____PLANTAO 372,00 R$0,00 | R$0,00
|12 | CIRURGIA GERAL - DIURNO - URG. E EMERGENCIA N PLANTAO 372,00 R$0,00 | R$0,00 ‘
| 13| CIRURGIA GERAL - NOTURNO - URG, E EMERGENCIA . PLANTAO 372,00 R$0,00 | RS0,00 |
14 | CIRURGIA GERAL - PEQUENOSPROCEDIMENTOS | SERVICOS 1.860,00 | R$0,00 | R$0,00
15 | CIRURGIA GERAL - PROCEDIMENTOS - ELETIVA ) SERVICOS 600,00 RS 0,00 R$0,00
16 | CIRURGIA GERAL - PRESCRITOR SERVICOS 26400 | R$0,00 | R$0,00 |
_17__| TRAUMATO/ORTOPEDIA - DIURNO - URG. .EEMERGENCIA | PLANTAO 372,00 R$0,00 | R$0,00 |
18 | TRAUMATO/ORTOPEDIA - NOTURNO - URG. E EMERGENCIA ___PLANTAO | 37200 | R$0,00 | RS$0,00 |
|19 | ORTOPEDISTA - ELETIVAS - PEQUENA PORTE SERVICOS 600,00 R$ 0,00 R$0,00 |
|__20 | ORTOPEDISTA - ELETIVAS - MEDIA E GRANDE PORTE SERVICOS 60000 | R$000 | R$0,00 |
2 ?ETMOEZ?EI;TC?A PRESCRIGAO - TRAUMATO/ORTOPEDIA - URG. SERVICOS 264,00 RS 0,00I RS 0,00 |
22| ANESTESIA - DIURNO - URGENCIA E EMERGENCIA __PLANTAO 264,00 | R$0,00 | R$0,00 |
23 | ANESTESIA - NOTURNO - URGENCIA E EMERGENCIA PLANTAO 264,00 | RS0,00 | R$0,00 |
ANESTESIA - FINAL DE SEMANA - DIURNO - URGENCIA E x
| 24 | CMERGENCIA ) = PLANTAO -108,00 RS 0,00 RS(_JL(?(_)___
| 5 ?&ZTGEE:«AC N FINAL DE SEMANA - NOTURNO - URGENCIA E PLANTAO 108,00 RS 0,00 RS 0,00
26| ANESTESIA-ELETIVASPRESENGA - SERVICOS 264,00 | R$0,00 R$0,00
27 | ANESTESIA - ELETIVA - SERVICOS | 1.860,00 | R$0,00 R$0,00
28 | UTI- MEDICO - BDIURNO e BN PLANTAO 744,00 | R$0,00 | R$0,00
29 | UTI-INTENSIVISTA - DIARISTA i PLANTAO 372,00 | R$0,00 | R$0,00 |
30 | ESPECIALISTA - CARDIOLOGISTA - ULTRASSONOGRAFISTA | __UND | 3600 | RS0,00 | R$0,00 |
| 31 | ESPECIALISTA - RADIOLOGISTA o B UND 1200 | R$0,00 | R$0,00
| 32 | ESPECIALISTA - INFECTOLOGISTA ) | UND | 1200 | R$0,00 | RS$0,00 i
33 | DIREGAO - DIRETOR CLINICO o UND 12,00 | RS$S0,00 | R$0,00
34 | DIRECAO - DIRETOR TECNICO | unD 1200 | R$0,00 | R$0,00
35 | COORDENACAO ANESTESIA o _UND 1200 | R$S0,00 | R$S0,00 |
36 | COORDENAGAO OBSTETRICIA UND 12,00 R$ 0,00 R$0,00 |
37 | COORDENAGAO CIRURGIAS = - UND 1200 | R$0,00 | RS$0,00 |
38 | COORDENACAO ORTO/TRAUMATO . UND 12,00 RS 0,00 R$0,00 |
39 | COORDENACAO EMERGENCIA | unp 12,00 R$0,00 | R$0,00
40 | COORDENACAOUTI . " UND 1200 | R$000 | RS$0,00 |
41 | COORDENAGAO PEDIATRA 1 unD [ 12,00 R$0,00 | R$0,00 |
L = ValorTotal N R$ 0,00 |
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sé»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A contratagdo ndo serd parcelada. M

A contratagdo da empresa de gestdo integrada de satde ndo sers parcelada devido 3 necessidade de
uma abordagem unificada e continua na implementagdo dos servigos. A complexidade da gestdo de
salde exige que todas as etapas, desde o planejamento até a execugdo, sejam coordenadas de forma
integrada para garantir a eficiéncia e a qualidade do atendimento & populagdo. O parcelamento
poderia fragmentar a execucdo, resultando em desarticulagdes nos servicos, o gue agravaria o
problema ja existente de longas filas e dificuldade de acesso.

Além disso, a gestdo integrada requer um conjunto de agBes inter relacionadas que, se realizadas de
7\ maneira parcelada, podem levar 3 sobreposigdo de esforgos ou a lacuna de servigos essenciais durante
sua execucdo. Isso impactaria diretamente o atendimento oferecido 3 populagdo de lguatu,
comprometendo a eficdcia da solugiio proposta e prolongando a situacio critica de atendimento ja
vivenciada. A continuidade nos servigos é primordial para que se atinja os resultados esperados de

melhoria no acesso e na qualidade do atendimento médico especializado.

Por fim, ao optar por uma contratagio nio parcelada, a Prefeitura Municipal de Iguatu assegura uma
resposta rapida e efetiva aos desafios enfrentados pela populagdo na drea da saude. Essa decisio
favorece a agilidade na implementacdo das acdes necessdrias e possibilita um monitoramento mais
eficaz das metas estabelecidas, contribuindo assim para o interesse publico e a otimizag3o dos recursos
financeiros disponiveis para a satde do municipio.

ofe  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de uma empresa de gestdo integrada de satide pela Prefeitura Municipal de Iguatu visa
melhorar o acesso da populagdo a servicos médicos especializados e, a0 mesmo tempo, promover a
economicidade. Essa solugdo maximiza o custo-beneficio ao implementar um modelo de gestdo que
se baseia na eficiéncia operacional. A centralizagdo dos servigos sob a responsabilidade de uma Gnica
entidade permite a redugdo de custos administrativos e operacionais, pois elimina redundincias e
melhora a distribuicdo de recursos.

Com a gestdo integrada, os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis serdo utilizados de
forma mais eficaz. A empresa contratada podera identificar e alocar profissionais com habilidades
especificas para atender s demandas locais, evitando a ociosidade de médicos e outros colaboradores.
Além disso, a otimizagdo do uso de equipamentos e insumos serd garantida por meio de um
planejamento estratégico que ajusta a oferta de servigos a real necessidade da populagio, reduzindo
desperdicios.

Os ganhos econdmico-financeiros tornam-se ainda mais evidentes quando se considera a prevencdo
de internag6es desnecessarias e a redugfio do tempo de espera por consultas e especialidades médicas.
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Um atendimento mais agil e eficiente diminui gastos associados a problemas de satide agravados pela
demora, resultando em uma redugdo das despesas do Municipio com assisténcia hospitalar e doencas
evitaveis.

Por fim, a contratagdo de uma empresa especializada levard ao aprimoramento da qualidade do
atendimento, atraindo mais cidad3os para os servigos publicos de satde com confianga na capacidade
de resposta e na eficicia dos tratamentos oferecidos. Isso n&do apenas gera uma melhor satisfagdo da
populagdo, mas também contribui para uma economia geral em saide publica, fortalecendo a
sustentabilidade financeira do sistema.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a contratagdo de uma empresa de gesto integrada de saude pela Prefeitura Municipal de lguatu,
algumas providéncias especificas devem ser adotadas antes da celebragdo do contrato, visando
assegurar a implementagdo eficaz da solu¢do escolhida.

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento detalhado do fluxo atual de atendimento aos
servicos médicos especializados no municipio. Essa andlise permitird identificar gargalos e
necessidades especificas, orientando as agdes da empresa contratada em relagdo a oferta de servigos
que realmente atendam a demanda da populagdo. Esta providéncia favorece a eficiéncia na alocagdo
de recursos e possibilita o desenho de um plano de trabalho alinhado as prioridades locais.

Em seguida, deve-se considerar a avaliagdo da infraestrutura existente nas unidades de satde que

serdo integradas a gestdo proposta. Isso inclui a verificagdo das condiges fisicas dos estabelecimentos,

do equipamento disponivel e da tecnologia existente. A partir desse diagnéstico, podem ser elaboradas

recomendacbes sobre possiveis adequagdes ou aquisicBes necessarias para garantir um padrio
~~ Minimo de atendimento conforme as diretrizes quaternarias de satide publica.

A interagdo com agentes locais, como profissionais de satide e representantes da comunidade, é outra
providéncia vital. Para isso, pode ser organizado um ciclo de reunides para coletar sugestoes e
expectativas sobre os servicos a serem contratados. O engajamento da comunidade fortalece a
legitimidade da gestdo e aumenta a ades3io ao novo modelo de atendimento. :

'
Adicionalmente, é preciso avaliar a necessidade de parcerias estratégicas com instituicdes de saude,
tanto publicas quanto privadas, para ampliagdo da capacidade de atendimento e acesso a
especialidades ndo disponiveis no Hospital Regional de lguatu. Esses acordos podem incluir
encaminhamentos sistematicos e troca de informagGes, aumentando as opgBes para a populagdo.

Quanto a capacitagdo dos servidores designados para fiscalizagdo e gestdo do contrato, esta deve ser
cuidadosamente considerada. Uma formacdo especifica serd necessaria se a contratada implementar
modelos inovadores de gestdo ou tecnologias avangadas que exijam conhecimento especializado. Essa
preparagdo vai contribuir para a adogdo de melhores praticas e o acompanhamento efetivo das metas
contratuais.
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Por fim, é importante estabelecer indicadores claros de desempenho e resultados a serem alcangados
pela empresa contratada, permitindo o monitoramento continuo e a realizagdo de ajustes necessarios
ao longo da execuc¢io do contrato. A definicdo de metas quantificiveis auxilia na mensuragdo da
eficicia da gestdio integrada de sadde, promovendo uma gestdo mais responsavel dos recursos
publicos destinados a area da satde em Iguatu.

«~  CONTRATAGOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contrataces correlatas e/ou interdependentes no contexto da solugdo
escolhida, que é a "Contratagio de empresa de gestdo integrada de saude", aponta para a conclusio

“de que nfo ha contratacdes adicionais imprescindiveis antes da implementacio dessa solugdo. A
gestdo integrada buscara otimizar os servigos médicos especializados, reduzindo filas e melhorando a
qualidade do atendimento.

No entanto, é importante ressaltar algumas possiveis contratagbes que poderiam ser consideradas em
um contexto mais amplo, mas que ndo se configuram como requisitos prévios para a efetivagdo da
solugdo escolhida. Essas contratagdes incluem, por exemplo, servicos de manutengdo predial
relacionados as instalagdes de satde, adequacGes estruturais para melhorar acessibilidade ou conforto
aos usuarios, e sistemas de informag&o que possam apoiar a gestdo eficiente dos atendimentos.

Mesmo com essas consideracdes, nenhuma dessas iniciativas deve ser realizada antes da contratagio
da empresa de gestdo integrada de saude. Isso se deve ao fato de que a gestdo proposta ja contempla
melhorias continuadas dos servicos e a alocagdo eficiente de recursos, permitindo que as demandas
sejam atendidas conforme surgem, sem a necessidade de intervengSes que possam indireta ou
diretamente comprometer o andamento inicial do projeto.

Em suma, a condugdo da contratagdo da empresa de gestio integrada de satide supre uma demanda
urgente e é suficiente para abordar o problema identificado. As contratagdes adicianais, embora
vélidas em um contexto de longo prazo, n3o sdo imprescindiveis para o inicio da execugio dessa
solucdo.

¥’ IMPACTOS AMBIENTAIS

No contexto da contratagéio de uma empresa de gestio integrada de satide para a Prefeitura Municipal
de lguatu, é fundamental considerar os impactos ambientais associados 3 implementagdo desse
servico. Um dos principais impactos refere-se ao aumento do consumo de energia devido ao uso de
equipamentos médicos e sistemas de climatizagdo nas unidades de satde. Essa demanda energética
pode resultar em maior emissdo de gases de efeito estufa e pressdo sobre a rede elétrica local. '
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Para mitigar esse impacto, recomenda-se a adogdo de solugBes de eficiéncia energética, como a
instalagdo de sistemas de iluminagdo LED, uso de equipamentos com classificagdo energética A, e a
implementagdo de préticas de gestdo de energia que visem reduzir o desperdicio. A promogio de
campanhas de conscientizagdo entre os funcionarios sobre o uso eficiente dos recursos também é
crucial.

Outro impacto relevante diz respeito a geracio de residuos solidos, incluindo materiais hospitalares,
plasticos e papel, que podem comprometer o meio ambiente se ndo forem geridos adequadamente.
Para esse desafio, é importante estabelecer um plano de gerenciamento de residuos qué contemple a
separagédo, destinacdo adequada e reciclagem dos materiais. A empresa contratada deve implementar
a logistica reversa para insumos médicos e embalagens, assegurando que os residuos sejam retornados
para os fabricantes ou destinados a processos de reutilizagdo e reciclagem.

“Adicionalmente, a realizacio de campanhas de educagdo ambiental para a populagio e capacitagdo
para os profissionais de satide pode contribuir significativamente para a redugdo dos impactos
negativos, promovendo a consciéncia sobre a importancia da preservagdo ambiental no contexto da
saude publica.

Por fim, deve-se considerar a locomogéo dos pacientes e profissionais de satide. A escolha de veiculos
elétricos ou hibridos para transporte pode reduzir a emiss3o de poluentes e contribuir para a eficiéncia
energética do sistema. O incentivo ao uso de transportes alternativos, como bicicletas, para realizacdes
de pequenas consultas e acompanhamentos também pode ser uma medida eficaz.

Em sintese, a abordagem integrada proposta busca garantir que a gestdo de saude em lguatu seja

realizada de maneira sustentavel, minimizando os impactos ambientais por meio da eficiéncia no uso
de recursos e pela implementagio de um plano de logistica reversa.

—~ (&  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacio da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagio em questdo
€ PLENAMENTE VIAVEL.

iguatu - CE, 27 de Maio de 2025

Francisco Adeilton gomes \J
Supervisor servigo operacional

\Q_'%:qne‘gcm Ade don Drne ~

Prefeitura Municipal de Iguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Araiijo, n2 S/N, Esplanada I, Iguatu, Ceara, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br

L 1. am 1 an



