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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
FUNDACAO DE SAUDE PUBLICA DO MUNICIPIO DE IGUATU

Unidade Requisitante
Fundagdo de Satde Publica do Municipio de Iguatu, 41.339.201/0001-03

| L0 Equipe de Planejamento
P José Claudio Barreto Alves, Francisco Adeilton gomes

Objeto Detalhado
Contratacdo de empresa de gestdo integrada de saude

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

*"ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) . e 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade

_ s 'ESCALA DE CONSEQUENCIAS: = | ]
IMPACTO | DEsccho DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO:OS.CONTROLES - [ PESO
Muito Baixo !Vlmumo lznpacto nos OtljetIV‘OS (estfateglcos, operac1.onals, de 1

informagéo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio WModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo : 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MAmlz-_nE._m_'_s'co SR
MUITO ALTO | RISCO EXTREMO | RISCO ERTREMO_
ALTO
MEDIO
E : : _ : e
g BAIXO RISCO BAIXG RISCOBAIXO l RISCOMEDIO || RISCOMEDIO
s A R R T A e e
MUITO BAIXO 'BISGO'_BAIX?J ' RISCO BAIXO l 'RISCO BAIXD M RISCO BAIXO l’ 'RISCOMEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA 'MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
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que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugio contratual.

Risco Alto - Planejamento inadequado das necessidades de salde

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Prefeitura Municipal de Iguatu — CE | CNPJ: 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Aratijo, n2 S/N, Esplanada II, Iguatu, Cear3, Brasil @‘l
www.iguatu.ce.gov.br

DArminna DV Aa A



IGUATU

PR i et un

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
FUNDAGAO DE SAUDE PUBLICA DO MUNICIPIO DE IGUATU

\,_'___ oy
A contratacdo pode ndo abranger todos os servigos, populagdes ou regides demandadas, gerando falhas de cobertura e insatisfagdo

dos usudrios.

Agdes Preventivas Responsavel

Realizar amplo diagndstico de necessidades com participagdo dos setores Fabricia Mendonga calixto Alcintara
demandantes.

Consultar dados epidemioldgicos e histéricos de atendimento para prever demandas Fabricia Mendonga calixto Alcdntara
reais.

Agdes de Contingéncia Responsdve!

Revisar o escopo contratual e promover aditivos, se permitido, para suprir lacunas. Fabricia Mendonga calixt§ Alcéntara

Articular medidas emergenciais em parceria com a rede pablica para ndo interromper Fabricia Mendonga calixto Alcintara
atendimentos.

Risco Alto - Desclassificagdo de fornecedores por documentagdo ou requisitos técnicos

N Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Médio Alta

Dano
A licitagdo pode resultar sem ofertas validas ou com competigdo prejudicada, atrasando o processo ou elevando custos.
Agoes Preventivas Responsavel
Definir critérios técnicos e documentacdo de forma clara e compativel com a realidade  Fabricia Mendonga calixto Alcintara
de mercado.
Realizar consultas e audiéncias publicas para validar requisitos junto a potenciais Fabricia Mendonga calixto Alcéntara
interessados.
Agoes de Contingéncia Responsdvel
Ajustar edital e reabrir o processo licitatdrio caso ndo haja propostas habilitadas. Fabricia Mendonga calixto Alcantara
Buscar solugdes graduais, como licitagdo por lotes ou regionais, para ampliar chances Fabricia Mendonga calixto Alcintara
de fornecedores aptos.

Risco Alto - Descumprimento de metas de desempenho pactuadas

Etapa Impacto Probabilidade
- Gestdo Contratual Muito Alto Média |
~ Dano )
' A empresa contratada pode ndo atingir indicadores de atendimento, qualidade ou cobertura, impactando negativamente a satde da

populagdo.
Agdes Preventivas Responsdvel
Estabelecer metas mensurdveis, prazos claros e mecanismos de monitoramento Fabricia Mendonga calixto Alcantara
contfnuo no contrato.
Promover capacita¢do e reunides regulares de alinhamento entre gestor publico e Fabricia Mendonga calixto Alcintara
empresa contratada.
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Aplicar penalidades contratuais e interveng@es administrativas conforme regulamento. ~ Fabricia Mendonga calixto Alcintara
Mobilizar agdes complementares na rede para minimizar impactos & populagdo Fabricia Mendonca calixto Alcintara
afetada.

ETP n2 4917/2025 - Contratagdo de empresa de gestdo integrada de satde

lguatu - CE, 27 de Maio de 2025
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Francisco Adeilton gomes
Supervisor servigo operacional
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