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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Salde, 11.979.908/0001-05

Equipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
Araujo Silva

Objeto Detalhado

Credenciamento de empresa prestadora de servigos na drea de oftalmologia, compreendendo
realizacdo de consultas, exames e cirurgias, com fornecimento de médico especializado na 4rea
de oftalmologia, mio de obra qualificada e insumos para realizagio dos procedimentos de forma
a complementar a rede de assistencial de satde do municipio de lguatu-Ce

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratacdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da

— contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.
| Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e o acompanhamento das acOes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

T _ESCALADEPROBABILIDADES " .. n i
PROBABILIDADE DESCRI(;AO DA PRUBABIL!BADE DESCONSIDERANDO OS CONTROLSS PESO
Muito Baixa Impr?vavei.‘Em’ s:t.uagfoes excepcsqnfa!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1

nas circunstancias indica essa possibilidade,
R Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . o - 2
circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstdncias
Média e e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
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circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Praticamente certa. De forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta

SCALA DE CONSEQUENC
DESCRICAQ DA PROBABILIDADE; DESCONSIDERANDO:0S CONTROLES

Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).

Muito Baixo

Baixo Pequenc impacto nos objetivas (idem) 2

N Médio Moderado impacto nos objetivos {idem), porém recuperavel. '; 5
Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversio 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos {idem)}, de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTC

MEDIO

BAIXC

MPACTO

MUITO BAIXO

| PROBABILIDADE

£m atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Baixa adesdio de empresas aptas ao credenciamento o . e
Etapa : Impacto . Probabilidade
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Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Restricio do nimero de prestadores disponiveis, diminuicdo da capacidade de atendimento e falta de concorréncia que pode afetar
a qualidade.
AgOes Preventivas Responsavel

bivulgagdo ampla do edital de credenciamento em canais especializados e reglonais

Realizagdo de reunies técnicas para esclarecimento de dividas aos potenciais

interessados

AgOes de Contingéncia Responsdvel
Revisdo de critérios de habilitagio sem comprometer a seguranga e a qualidade

Promogdo de novos ciclos de credenciamento em caso de baixa adesdo

.. Risco Alto - Despadronizagdo dos servigos prestades R T e e T
 Etapa - Impacto " Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano .
Variagdo significativa na qualidade de atendimento, resultadas dos procedimentos ou no uso de insumos, gerando reclamagdes e
potenciais riscos aos pacientes.
Agdes Preventivas Responsavel
Definir protocolos clinicos padronizados anexos ao termo de credenciamento

Previsio de auditorias periddicas e avaliacBes de desempenho das empresas

credenciadas

AgOes de Contingéncia Responsdvel
Descredenciamento imediate de empresas reincidentes em ndo conformidades

Recondugdo de pactentes a outros prestadores devidamente avaliados

_ Risco Alto - Dificuldade no monitoramento e controle de custos dos servigos credenciados - - e
' Etapa - - - ' Impacto - ' o _ Probabilidade
— Gest3o Contratual Alto Média
Extrapolagdo orgamentéria e descontrole na contratagdo dos servigos, podendo resultar em comprometimento de recursos publicos.
Acles Preventivas Responsdvel
Fixagdo clara de valores par procedimento e controle rigoroso de autorizacBes

implementacdo de sistema informatizada para registro e validag8o dos atendimentos

AgBes de Contingéncia Responsdvel
Revisdo periddica das regras de autorizagdo e repasse de pagamentos

Auditoria financeira imediata ao detectar indicios de irregularidade nos pagamentos

Risco Alto - Prestacio de servigos abaixo dos padrdes exigidos . 0o e
£tapa “ Impacto ' . B Probabilidade

Gestdo Contratual Alto Média
Dano o .

Risco & satde dos pacientes, insatisfagSo da populagda e potenciais questionamentos judiciais e administrativos.
Agdes Preventivas Responsdvel
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Definir indicadores de qualidade e fiscalizagdo periddica dos servigos prestados
Incluir exigéncias rigorosas de comprovacio de qualificacdo técnica na habilitago

Agdes de Contingéncia - Responsdvel
Pescredenciamente imediato do prestador ndo conforme '

Redirecionamento de pacientes para outros credenciados

ETP n2 5952/2025 - Credenciamento de empresa prestadora de servigos na drea de
oftalmologia, compreendendo realizagdo de consultas, exames e cirurgias, com fornecimento de
médico especializado na area de oftalmologia, m3o de obra qualificada e insumos para realizagdo dos

/\procedimentos de forma a complementar a rede de assistencial de saude do municipio de lguatu-Ce

Iguatu - CE, 11 de Jultho de 2025

A Faula. maaline Pandiiao .
Ana Paula Martins Bandeira
Equipe de Planejamento
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