
1ii---1'
.- '-Ii

T -: -;. -_ H.
-f.;={_ _ 5;-Z-.:?- '- I ' ,' ...’ 31 H’ - - i - ~s j .=. ..'

~ ' / '-'.-. ' .‘- _\.r_ F .3’ ' _‘
.'-'=r~| ~ .- -5- A -:r -

Esmoo oo CEARA
PREFEITURA Mui\1:c1PA1.. os IGUATU F » .1

sscnsmam DA EDUCAQAO .1 H i
. -J

\ '-_.
E-

A ~==.=-J.-i van"-__

i %%%%%%%%  Ii/Ii}; DE mscés  W i  

01 -_-'-DA ‘-(5 E5Tfl0 DE . 1. . . . - 1 1 A . . .. ._ ., .. 1; -_ . . -. .. . . .- . . -. . ._ -. -_.. -.
1.1. A gostao do riscos no sotor piilolico brasiioiro, ombora soja urn procosso roconto so cornparado
a paisos como o Roino Unido, tornou—so uma prética incontivado a partir da Ernonda
Constitucional n“ 19 do 1998. Esta ornonda algou a oficiéncia a um dos principios da adrniriistragéo
pilblica fedora], indicando o nocossidado do incluir a gostao do riscos do forrno sistomatica para
assogurar a oficiéocia na consocugao dos objotivos institucionais.

1.1.1. A adogao da gostao do riscos visa aumootar 0 grau do cortoza no alcaoco dos objotivos,
potoocializando a oficiéncia dos sorvigos pUb|iCOS o ontrogando a sociodado rosultados mais
ofotivos o consonantos com o intorosso piilolico. '

1.1.2. Praticas consolidadas do gostao do riscos séio docisivas para a molhoria continua da
oficiéncia o ofotividado dos sorvigos ptiblicos, assogurando duo as politicas o agoos adotadas
ostojarn om conforrnidado com os objotivos do govorno o, portanto, rospondam do manoira
adoquada as nocossidados sociais.

1.1.3. A construgéo do urna cultura organizacionai duo incorporo a gostao do riscos é urna
contribuigao significativa para a rnitigagao do riscos, insorindo racionaiidado e foco apropriados
no planojarnonto o na roalizagao do projotos pizbiicos.

1.1.4. A gostao do riscos intograda a gostéo ptilolica garanto quo ossa pratica soja urn oiomonto
ossoncial no formulagéo o na oxocugéo do politicas o iniciativas do sotor pllzblico.

1.1.5. Conn a oficiéncia figurando corno um dos principios nortoadoros da adrninistragao pilblico
pos~Ernonda Constitucional n°19, a qualidodo do sorvioo pfizblico é ovidonciadajuntamonto com
a suporagéo do motas do dosomponho, postuiando a nocossidado do qualificagéo nos son/igos
oforocidos a populagao.

1.1.6. O onfoquo na contralidado do cidadao o na romogao do controlo o obstaculos logais
dosnocossarios roprosonta otapas significativas no aurnonto da qualidado dos sorvigos pljblicos o
na conquista do nivois suporioros do dosornponho institucional.

I-I1.1.7. A adrninistragao oficaz dos riscos inorontos a contratagao proporcionara a Profoitura
Municipal do lguatu a habilidado do impiomontar ostratégias coorontos o custos compativois duo
satisfagarn do forma mais oficaz as nocossidados o as oxpoctativas cidadas.

1.2. Em vista dossos principios o com o olojotivo ostratégico do onraizar a gostao do riscos corno
uma pratico habitual, conclui-so pola viabiiidado o justificativa razoavol da contratagao do
ompresa para o fornecimonto do géneros alimonticios, para merencla oscolar, em carétor
emergencial. Esta contratagao osta alinhada com os propositos do oficiéncia o énovagao,
soguiodo os principios trazidos pola Eroonda Constitucionai no 19 o alénhoda as rnolhoros préticas
do gostao do riscos roconhocidas intornacionolmonto.
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OZQDA MATRIZ DE RISCOS '— FASE'-DE -ANALAISE

Agfies Provontivas

Riscos: Probabilidadoz Impacto: Modidas rnitigadoras:

Suporfaturarnonto ’ |\/iédia Alto

— Roalizar pesduisa do morcado dotaihada para
garantir duo os progos sojarn cornpotitivos,
soguindo, sompro duo possivoi, a lnstrugao
Nonnativa 65/2021—SEGES. lrnplornontar
auditorias financoiras roguiaros.

lnadimpléncia do .Balxa
Fornocodor

Médio

- Vorificar o historico fiI'l&I":CEi¥'O da omprosa
antos da contratagao o ostaboiocor garantias
contratuais. Também, verificar possivol
oxistoncia do sangao do potonciai fornocodor,
ofetuando consuita aos portais do CEiS o CNEP.

Atraso no Entroga Media Alto

- Estabolocor clausulas contratuais rigorosas duo
ponalizem atrasos o dofinir prazos claros. Exigir
due o fornecedor inforrno os contatos do
intorlocutor due mantera comunicagao
frodoonte com a Ad|ninistra§ao.

Quaiidacio dos
Produtos

 MédioMédia p

- -- - - - -- - - - -- -- - - -- - - --;-- - -- -~-_-_---\».¢:_-;¢_--wrzo~:;¢.=.¢=;-::.¢.::;.¢.-:.: ..... .:.-_--1-|.»u:_-4-.¢.

- Arnpliar os coidados nos doscritivos dos itons
a sorem contratados, para duo so roaiize cornpra
oficaz o de produto do dualidado acoitavoi.

Clausulas lnadoquadas MedioBaixa ~ Consultar assossoriajuridica para olaboraqao o
revisao do contrato o sous possiveis aditivos.

Inadimpléncia
Contratual

Média Médio

~ Incluir garantias o ponalidados no contrato
para néo curnprinwento. Dosignar fiscal do
contrato, para acornpanhamonto regular do
fornocimonto.

I.

Conformidado Legal
1

B-EfliX& Alto

— Garantir 0 curnprirnonto do todas as
rogulamontagoes e lois vige-ntes. Trabalho
conjunto corn o Soto? do Licitagao o Contratos
para duo a futura contratagao atonda a todas as
otapas logais.

Procossos Juridicos Baixa Alto

~ Preparar defosas juridicas adoduadas e incloir
clausulas prototivas no contrato. Rocorror a
Procuradoria Gorai do I\/iunicipio nos casos duo
oxijam molhor interprota<;aojuridica.

lmpacto Ambiorrtal Média |\/Iédio
~ Optar por fornocodoros doe utilizom matoriais
sustontavois o possuain praticas ecoiogicas,
duando possivol.
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Agfies do Contingéncias

Riscos: Probabilidado: l lmpacto: Providéncias
1 i - Sorvidores rosponsavois pola fiscalizacao

Evontos Roiovantos .
, _ i , . , . ; dovern atuar para registrar fatos rolovantos,

apos assmatura do Media Modio . . ,.I agindo pro atlvamente para duo nao ocorra a
Contrato . H .io§stt.LiPsa@d@ i@rn@s1m@nt@- s -1- -
Falhas no I — Roalizar inspocijos do dualidaclo antes do

, Media Alto l aceitar os rodutos, sea no rocobirnonto
Rocobimonto t pl t_$p,{o,visorio, soja no rocob,i,inor1to,,d,efinitivo.

§ ~ Fiscal do contrato dosignado dove roportar
I ao gostor do contrato ocorrencias do atrasos

_ ,, _ na entroga, o na auséncia desto, ditocionar
Inadzmploncza no I , . , . . . . ., l\/IE-ECIEG Alto ;of|c:o a sou irnodiato superior, listando o
ontrega do objoto . , .i tempo do atraso oxistente, poss|\ro|s

1 floincidéncias o possiveis argurnentos do
; " fornocodor para o nao cumprirnonto do prazo.

A rnatriz do riscos ajudara a Socrotaria do Educacéo, da Profoitura Municipal do lguatu, a idontificar
e priorizar os riscos envolvidos na contratacao do urna omprosa para o fornocirnonto do géneros
alimonticios, born corno a dosenvolvor ostratégias oficazos do rnitigacao para cada um dossos
nscos.

22 dojanoiro do 2025, lguatu-Co.
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