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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

MAPA ,D_E‘ GERE‘ \ C,JAM‘ENTO DE RISCOS

AT 18f;lnclso X 33/2001 1

3 &‘t’?ﬁ?? Unidade Requisitante
3 _______LLLI - . Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, 07.810.468/0001-90

~ Equipe de Planejamento
' Mateus Alcintara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de

- Aratjo Silva

Objeto Detalhado
Contratagdo de empresa para prestar servigos especializados de assessoria, consultoria Técnica

Operativa na Gestdo do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, no acompanhamento das

E@ acdes junto aos programas, projetos, servicos e no desenvolvimento das a¢des socioassistenciais,
no dmbito das protec¢bes sociais promovendo o fortalecimento das ages profissionais das equipes
de trabalho para o fortalecimento da Gestdo da Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos
e Cidadania do Municipio de Iguatu-CE para o exercicio de 2026.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organiza¢do e controle dos

recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da

selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na

compreensdo da natureza e determinagfo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
7“7\ suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados

nretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto

caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e

o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de

Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5

Muito Baixa

Baixa circunstincias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 8
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o

\
indicam fortemente essa possibilidade N\
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstanciae~—- 10

indicam claramente essa possibilidade

Muito Alta

ek |ESCALADECONSEQUENCIAS |
~ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
Sl :
— Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZDERISCO
N

IMPACTO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Desalinhamento entre as entregas da consultoria e as necessidades especificas da Secretaria
Etapa impacto Probabllidade
Planejamento Alto Média
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Dano

Os resultados das consultorias podem ndo gerar os beneficios esperados para o fortalecimento da gestdo do SUAS, comprometendo
a efetividade dos servigos socioassistenciais.

Acdes Preventivas .

Elaboragdo detalhada do Termo de Referéncia com especificagdo clara dos objetivos e
entregdveis esperados.

Realizagdo de reunides de alinhamento entre as 4reas técnicas da secretaria e
potenciais empresas consultoras antes da contratagdo.

Agbes de Contingéncia FL. N°
Revisdo e ajustes dos planos de trabalho durante o contrato, buscando readequagdo ROBR@
das entregas.

N Aplicacdo de penalidades contratuais conforme previsto em caso de ndo conformidade
nas entregas.

Risco Alto - Dificuldade de monitoramento das atividades hibridas

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Pode haver perda de controle de prazos, dificuldades para aferir qualidade das entregas e comprometimento da comunicagio entre
as partes.

Agdes Preventivas

Estabelecimento de cronograma detalhado com checkpoints para entregas, presencial
e remotas.

Defini¢do de uso obrigatério de ferramentas digitais para acompanhamento e registro
das etapas do projeto.

Agdes de Contingéncia

Realizacdo de reunides extraordindrias para ajuste de rotas sempre que identificado
atraso ou problema de comunicagdo.

Revisdo dos processos de acompanhamento com eventuals reforgos nos instrumentos
de controle contratual.

Risco Alto - Dependéncia excessiva da consultoria para a continuidade das acdes apés o término do contrato
Etapa Impacto ' ' Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
A Secretaria pode encontrar dificuldades para dar seguimento as iniciativas implementadas sem apoio externo, impactando a
sustentabilidade das agdes.
Agdes Preventivas

Incluir no contrato a obrigatoriedade de transferéncia de conhecimento e produgdo de
materiais orientativos para as equipes do municipio.

Planejar ao longo do contrato agdes de capacitagdo continuada e elaboragdo de
manuais ou procedimentos padronizados.

Agdes de Contingéncia

Contratar treinamento adicional para equipes da Secretaria caso identificado déficit
técnico apds o término do contrato.
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Providenciar nova contratagdo pontual de consultoria para assegurar transi¢do
gradual, caso necessario.

! R'Is_coin‘édlo - Rotatividade de consultores deslghadi:s p'e'l,afe;mpvresa contratada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Mudangas frequentes na equipe de consultoria podem gerar perdas de continuidade, retrabalho e fragilizagdo no acompanhamento
das agOes socioassistencials.
Agdes Preventivas

Garantir cldusula contratual estabelecendo equipe minima fixa e critérios rigorosos
para substituigdo de consultores.

Avaliar o histérico de retengdo de talentos da empresa consultora durante a selegdo
do fornecedor.

Agdes de Contingéncia

Exigir reposi¢do imediata com profissionais de igual qualificagdo, previstos em
contrato.
Promover reunides de transi¢cdo entre consultores para minimizar impactos.

Risco Médio - Falta de adaptagdo dos métodos e solucdes propostos pela consultoria a realidade local
Etapa Impacto Probabllidadg
Planejamento Alto Baixa
Dano
Solugdes genéricas ou descontextualizadas podem n#o atender as especificidades do municipio, reduzindo a efetividade dos projetos
apolados pela consultoria.
Agdes Preventivas

Exigir que propostas técnicas incluam diagndstico inicial participativo e customizagdo

dos métodos.

Solicitar exemplos de projetos realizados em contextos similares como critério de
SN avaliagdo técnica.

Agdes de Contingéncia

Propor adequaces nas metodologias ao longo da execugdo, com participagdo ativa da
Secretaria,

Reforgar cldusulas contratuais de ajuste metodoldgico diante de evidéncias de baixa
aplicabilidade,

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.01.06.02

lguatu - CE, 9 de janeiro de 2026

A '
Nayara Kelly de Jesus Alencar
Membro da Equipe de Planejamento
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