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& PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
IGUATU NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES
L LA K. S

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

P nN Unidade Requisitante
g Secretaria Municipal da Saude, 11.979.908/0001-05
Alinhamento com o Planejamento Anual
No que diz respeito ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) do municipio de lguatu-CE, o
mesmo se encontra publicado no PNCP em conformidade com a lei 14.133/2021, bem
@37 como levando em consideragdo a previsdo contida no decreto municipal 018/2023, o qual
regulamentou a aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes (NLL) no ambito do municipio de
s lguatu-CE, e dispds em seu art. 6° que o municipio podera elaborar o seu plano anual em
um exercicio para a execugdo no exercicio seguinte.
r909~ Equipe de Planejamento
S Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Andresa do Nascimento Rolim

Problema Resumido
E@ A Prefeitura Municipal de lguatu enfrenta a necessidade de espacos adequados para
acomodar suas atividades administrativas e operacionais.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza
~~— a primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico
envolvido e buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Iguatu enfrenta um problema critico relacionado a falta de espagos
adequados para acomodar suas atividades administrativas e operacionais essenciais. Atualmente, a
Farmacia Municipal, o Laboratério de Vigilancia em Saldde e o Centro de Saude da Mulher nao dispdem
de instalagdes apropriadas para atender a demanda crescente da populagdo. Essa situagdo
compromete a eficiéncia dos servigos prestados e a qualidade do atendimento a comunidade.

A auséncia de instalacdes adequadas afeta diretamente os cidaddos que dependem desses servigos
para obter medicamentos, realizar exames laboratoriais e receber cuidados de saude especializados.
Além disso, os profissionais de saude enfrentam dificuldades operacionais que impactam
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geral éde q rutura atual é insuficiente para garantir um atendimento digno e eficaz.
Resolver esse problema é de interesse publico, pois a locagdo de um imoével adequado permitira a
melhoria significativa dos servios prestados a comunidade. Espera-se que, com instalagbes
apropriadas, haja uma reducdo no tempo de espera para atendimento, um aumento na eficiéncia
operacional e uma melhoria na satisfacao dos usuarios. Esses beneficios justificam o investimento, pois
resultam em um servi¢o publico mais eficiente e acessivel, alinhado aos principios de qualidade e
equidade no atendimento a saude.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

—

A definigdo precisa dos requisitos para a locagdo de imoéveis € essencial para garantir que as
necessidades das atividades administrativas e operacionais da Prefeitura Municipal de lguatu sejam
atendidas de forma eficaz. A seguir, sdo apresentados os requisitos indispensaveis para a contratacdo.
- Localizagao Estratégica: O imovel deve estar situado em uma area de facil acesso para a populagao,
preferencialmente proximo a paradas de transporte publico e vias principais.

- Espaco Adequado: O imovel deve possuir area suficiente para acomodar a Farmacia Municipal, o
Laboratoério de Vigilancia em Saude e o Centro de Saude da Mulher, com espagos distintos para cada
fungado.

- Infraestrutura Basica: O imdvel deve dispor de instalagbes elétricas e hidraulicas em bom estado,
além de sistemas de ventilagdo e ilumina¢do adequados.

- Acessibilidade: O imével deve ser acessivel para pessoas com deficiéncia, incluindo rampas de acesso.
- Seguranca: O imdvel deve contar com sistemas de seguranga, como extintores de incéndio, saidas de
emergéncia sinalizadas.

- Conformidade Sanitaria: O imével deve atender as normas sanitarias vigentes, especialmente em
relagao aos espagos destinados ao Laboratorio de Vigilancia em Saude e a Farmacia Municipal.

- Estacionamento: O imovel devera estar localizado em area que possibilite o acesso e a parada de__
veiculos nas proximidades, proporcionando maior comodidade aos funcionarios e usuarios.

- Condig6es de Manutengao: O imovel deve estar em boas condi¢des de manutengdo, sem necessidade
de reformas estruturais significativas antes do inicio das operagdes.

- Custo-Beneficio: O valor da locagdo deve ser compativel com o mercado, garantindo o melhor custo-
beneficio para a administragdo publica.

& SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Locagdo de Imével Comercial Existente
Descri¢do: Locagdo de um imovel comercial ja existente na regido de Iguatu, adequado para abrigar a
Farmacia Municipal, o Laboratério de Vigilancia em Salde e o Centro de Saude da Mulher.
Vantagens:
- Imediata disponibilidade para ocupacéo.
- Diversas opgdes de localizagdo estratégica.
o
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- Menor custo inicial comparado a construcao.
- Flexibilidade contratual para ajustes futuros.
Desvantagens:
- Possiveis adaptagdes necessdrias para atender as normas de saude.
- Dependéncia de contratos de locagao, com risco de reajustes.
- Limitagdes estruturais que podem ndo atender plenamente as necessidades e
Construgdo de Imével Préprio
Descrigdo: Construgdo de um imovel préprio pela Prefeitura, projetado especificamente para as
necessidades dos servigos de saude mencionados.
Vantagens:
- Personalizagdo total do espaco de acordo com as necessidades especificas.
- Maior controle sobre a manutengdo e gestdo do imovel.
- Investimento de longo prazo, sem dependéncia de locadores.
Desvantagens:
- Elevado custo inicial e necessidade de orgamento robusto.
- Prazo de implementagdo mais longo devido ao tempo de construcdo.
- Necessidade de gestdo continua de obras e projetos.
Parceria Publico-Privada (PPP)
Descrigdo: Estabelecimento de uma parceria publico-privada para a construgdo e/ou gestdo de um
imovel destinado aos servigos de saude.
Vantagens:
- Compartilhamento de custos e riscos com o parceiro privado.
- Possibilidade de acesso a expertise e inovagado do setor privado.
- Potencial para prazos de entrega mais rapidos devido a eficiéncia privada.
Desvantagens:
- Complexidade na elaboragdo e gestao do contrato de parceria.
- Dependéncia de um parceiro privado, com riscos associados a sua performance.
- Possiveis conflitos de interesse entre objetivos publicos e privados.
Adaptacdo de Imével Publico Existente
\ Descri¢do: Utilizagdo e adaptagdo de um imdvel publico ja existente para acomodar as atividades da
Farmacia Municipal, Laboratoério de Vigildancia em Saude e Centro de Saude da Mulher.
Vantagens:
- Economia de custos com aquisigdo ou locagdo de novo imovel.
- Aproveitamento de recursos ja disponiveis na administracao publica.
- Controle total sobre o espago e suas adaptagdes.
Desvantagens:
- Possiveis limitagdes estruturais do imédvel existente.
- Necessidade de investimento em reformas e adequagdes.
- Potenciais restrigdes de localizagdo e acessibilidade.

*  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
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Laboratoério Cia em Saude e o Centro de Saude da Mulher da Prefeitura Municipal de Iguatu
apresenta diversas vantagens técnicas. Primeiramente, o desempenho esperado dessa solugao é
elevado, pois permite a rapida disponibilizagdo de espagos adequados para as atividades essenciais de
saude, sem a necessidade de longos periodos de construgdao ou reforma. A compatibilidade com a
infraestrutura existente é um ponto forte, ja que imoveis comerciais geralmente possuem a estrutura
basica necessaria para adaptagdo as fungdes pretendidas, facilitando a implementagao e reduzindo
custos iniciais.

A facilidade de implementacdo é outro aspecto técnico relevante. A locagdo de um imével ja pronto
elimina a complexidade de gerenciar obras e licitagdes para construgdo, permitindo que os servigos de
saude comecem a operar em menor tempo. Além disso, a solugdo ¢é escalavel, pois a locacido pode ser
ajustada conforme as necessidades futuras, seja por meio de expansdo para imodveis adicionais ou
renegociacdo de espacos, garantindo flexibilidade para atender a demandas crescentes.

Do ponto de vista operacional, a manutengdo e suporte sdo simplificados, uma vez que muitos —~
contratos de locacao incluem cldusulas de manutengao predial, o que assegura a continuidade e
confiabilidade do funcionamento das instalagdes. A adaptabilidade da solugdo ao contexto da
organizagao e da regiao é garantida, pois o imodvel pode ser escolhido considerando a localizagao
estratégica e o facil acesso para a populagdo, otimizando o atendimento ao publico.
Economicamente, a locagdo de um imovel comercial existente oferece um excelente custo-beneficio
em comparagdo com a constru¢ao de novas instalagdes. Os custos iniciais sdo significativamente
menores, e o retorno sobre o investimento é mais rapido, ja que os servicos podem ser iniciados
imediatamente apos a adaptagao do espago. Além disso, a locagdo pode resultar em redugéo de custos
indiretos, como despesas com manutengdo de infraestrutura prépria e gestiao de obras.

Por fim, a solugcdo atende de forma eficaz o interesse publico, garantindo que a populagdo de lguatu
tenha acesso rapido e eficiente aos servigos de saude essenciais. A escolha pela locagdo se mostra mais
adequada em relagdo a outras opgdes, como construgdo ou reforma de iméveis préprios, devido a
agilidade na implementacao e a flexibilidade para ajustes futuros. Dessa forma, a Prefeitura pode
concentrar recursos e esforgos na melhoria dos servigos de saude, promovendo um impacto positivo
na qualidade de vida dos cidad&os.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01

Item Descricdo ' Unidade Quant, R$ Unid. RS Total
Locagdo de 01 (um) imodvel, destinado a instalagdo e
funcionamento das atividades da Farméacia Municipal, do
5 | Laboratdrio de Vigildncia em Satde e do Centro de Salde da Més 12,00 RS 0,00 RS 0,00
Mulher, localizado na Rua Eduardo Lavor, N° 355, Centro,
| lguatu/CE.
Valor Total R$ 0,00
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A contratacdo ndo serd parcelada.

A escolha por ndo parcelar a contratacdo para a locagdo do imével destinado a Farmadcia Municipal,
Laboratério de Vigilancia em Saude e Centro de Saude da Mulher é a mais adequada, pois garante a
centralizacdo das atividades em um unico local. Isso facilita a gestdo operacional e administrativa,
promovendo sinergia entre os servicos e melhorando o atendimento a populagdo. A integragdo dos
servigos em um unico espaco fisico otimiza o fluxo de trabalho e reduz a necessidade de deslocamento
entre diferentes locais, aumentando a eficiéncia no atendimento.

Além disso, a contratagdo integral permite uma economia de escala, jd que a negociagdao de um unico
contrato pode resultar em condigdes mais vantajosas em termos de custo e manutengdo. A
centralizagdo também simplifica a gestdo do contrato, reduzindo a complexidade administrativa e os
custos associados a gestdo de multiplos contratos. Isso resulta em uma alocagdo mais eficiente de

™~ recursos publicos, atendendo melhor ac interesse publico.
Por fim, a responsabilidade técnica e a manutengao do imével sdo mais facilmente geridas quando se
trata de um unico contrato. Isso assegura que todas as exigéncias técnicas e operacionais sejam
atendidas de forma uniforme, garantindo a qualidade e a seguranga dos servigos prestados. A solugdo
integral, portanto, ndo so atende as necessidades imediatas da Prefeitura Municipal de Iguatu, mas
também promove uma gestdao mais eficaz e econdmica dos recursos publicos.
afle RESULTADOS PRETENDIDOS
Economicidade
A locagdo de um imdvel comercial existente oferece uma solugdo de custo-beneficio ao evitar os altos
investimentos iniciais associados a construgdo de novas instalagdes. Essa abordagem permite que a
Prefeitura Municipal de Iguatu direcione recursos financeiros para outras dreas prioritarias, enquanto
atende as necessidades imediatas de espaco.

. Jdtimizagdo de recursos

A centralizagdo das atividades da Farmacia Municipal, Laboratério de Vigilancia em Saude e Centro de
Saude da Mulher em um unico imovel promove a melhor alocagdo de recursos humanos e materiais.
Isso reduz a duplicidade de fun¢des e otimiza o uso de equipamentos e materiais, minimizando
desperdicios.

Eficiéncia e eficacia

A locagdo do imovel facilita a melhoria na prestagdo de servigos ao proporcionar um ambiente
adequado e acessivel para funcionarios e usuarios. Isso racionaliza processos e contribui para o alcance
dos objetivos, como a melhoria na qualidade do atendimento e a redugdo de tempo de espera.
Indicadores ou metas mensuraveis

- Redugdo de 20% no tempo de deslocamento entre unidades, aumentando a eficiéncia operacional.

- Diminuigao de 15% nos custos operacionais totais em comparagdao com a manutengdo de multiplas
instalagdes.

- Aumento de 25% na capacidade de atendimento mensal da Farmacia Municipal.

- Melhoria de 30% na satisfa¢do dos usuarios, medida por meio de pesquisas de feedback.
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Y= IAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a locacdo do imdvel comercial destinado a Farmacia Municipal, Laboratoério de Vigilancia
em Saldde e Centro de Saude da Mulher, é essencial realizar adaptagdes fisicas e tecnoldgicas
especificas. Primeiramente, a infraestrutura elétrica deve ser avaliada e, se necessario, adaptada para
suportar equipamentos médicos e de laboratoério, garantindo a seguranga e eficiéncia energética. Além
disso, a climatizacdo adequada dos ambientes é crucial para a conserva¢do de medicamentos e o
conforto dos usuarios e funcionarios. A instalagdo de sistemas de ventilagdo e ar condicionado deve
ser planejada conforme as necessidades especificas de cada setor.

O espaco fisico deve ser cuidadosamente planejado para acomodar as atividades de cada unidade,
respeitando normas de acessibilidade e fluxo de pessoas. Isso inclui a adequagdo de salas para
atendimento, armazenamento de medicamentos e realizagdo de exames, além de garantir acessos
logisticos para a entrada e saida de equipamentos grandes e suprimentos. A sinalizagdo interna e ~
externa também deve ser considerada para facilitar a orientagdo dos usuarios.

Por fim, é necessario obter licencas e autorizacbes especificas, como alvaras sanitarios e de
funcionamento, para assegurar que o imovel atenda as exigéncias legais e regulatdrias. A capacitagao
técnica de servidores pode ser necessaria para operar novos equipamentos ou sistemas de gestao de
saude, garantindo que a equipe esteja preparada para oferecer um atendimento eficiente e seguro.

73 CONTRATACOES CORRELATAS

A solucao escolhida, consistente na locacdao de imovel comercial existente para abrigar a Farmacia
Municipal, o Laboratério de Vigilancia em Saude e o Centro de Saude da Mulher, podera demandar
contratacdes correlatas ou interdependentes para garantir o adequado funcionamento dos servicos.
Inicialmente, podera ser necessaria a realizagao de adequagdes ou ajustes no imovel, caso identificada
a necessidade, a fim de atender as caracteristicas e necessidades especificas das unidades que serdo
instaladas, incluindo eventuais adequagdes nas instalagdes elétricas, hidraulicas, de climatizagao,
divisorias e demais intervengdes necessarias, observadas as condicoes do imovel e as norma P
aplicaveis.

Também poderdo ser necessarias contratagdes relacionadas a manutengao predial, limpeza e demais
servigos necessarios a conservagao e ao adequado funcionamento do imovel, conforme a necessidade
da Administragdo e as responsabilidades estabelecidas no contrato de locagao.

Além disso, poderd haver necessidade de contratagdo de servicos relacionados a tecnologia da
informacdo e conectividade, tais como acesso a internet e suporte aos sistemas utilizados pelas
unidades, de acordo com as necessidades operacionais dos servigos.

Ressalta-se que tais contratagdes ndo constituem objeto da presente contratagdo, sendo realizadas de
forma independente, conforme a necessidade da Administragdo e observados os respectivos
procedimentos legais.

Dessa forma, a locagdo do imodvel constitui a solugdo principal para atendimento da necessidade
identificada, podendo as demais contratacdes ser realizadas de maneira complementar, quando
necessarias, para assegurar o pleno funcionamento da Farméacia Municipal, do Laboratério de
Vigilancia em Saude e do Centro de Saude da Mulher.

W
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Impactos Ambientais Identificados
Consumo Energético

A operagdo dos servicos de saude pode aumentar a demanda por energia elétrica, especialmente
com equipamentos médicos e de refrigeragao.

Residuos Gerados

A atividade pode gerar residuos sélidos e quimicos, exigindo manejo adequado para evitar
contaminacdo ambiental.

Uso de Recursos Hidricos

O funcionamento das unidades de satide pode aumentar o consumo de dgua, especialmente em
laboratorios.

Medidas Mitigadoras Propostas

Adotar equipamentos com selo de eficiéncia energética para reduzir o consumo de eletricidade.
Implementar um programa de gestdo de residuos, incluindo coleta seletiva e parceria com empresas
de descarte especializado.

Instalar dispositivos de economia de agua, como torneiras e descargas eficientes, para reduzir o
consumo hidrico.

Considerar a possibilidade de consdrcios regionais para gestdo de residuos, caso a infraestrutura local
seja limitada.

Avaliar a necessidade de licenciamento ambiental, assegurando que a responsabilidade seja
claramente definida entre a Administragao e o contratado.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em
— questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

lguatu - CE, 06 de julho de 2026

v Andresa do Nasamento Rolim
Membro da Equipe de Planejamento
Prefeitura Municipal de Iguatu - CE
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