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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

Art:183inclsod

TO DERISCOS

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal da Saude, 11.979.908/0001-05

Equipe de Planejamento
Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de

Araujo Silva, Ana Paula Martins Bandeira

Objeto Detalhado
Aquisi¢cdo de veiculo tipo ambuldncia de simples remogdo para atender as necessidades da

secretaria de Satde de Iguatu/CE

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagiio e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagédo do nivel de risco, que corresponde a combinacgo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resuitados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bisico de Gest3o

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa lmprfwével.ﬁEm' snt.uac,:oes excepcucfn-a.ls, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as :
Baixa . a . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média A s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . A o B - 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa, De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES PUBLICAS

lindicam claramente essa possibilidade

R -, ESCALA DE CONSEQUENCIAS™ = S |
 IMPACTO |  DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES:: * | PESO
Muito Baixo !Vlfmmo |'r'npacto nqs Otijetl\l.OS (estzateglcos, operacn.onals, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
~~
Alto Significativo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. : 10
_ MATRIZDERISCO
MUITO ALTO
ALTO
g_ MEDIO
<<
o
5 BAIXO
N
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE -

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

_»Risvco:Avlto - Inadequagdo do veiculo as especlﬁcagaek _dev_sirhples remogdo .
Etapa . v Imﬁact'o Probabilidade
Gestdo Contratual Muito Alto Média
Dano
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Recebimentc de velculo ndo conforme, sem equipamentos essenciais para remogdo adequada de pacientes,T ando a operagdo
da Secretaria de Salde.

Agdes Preventivas

Definir claramente no edital as especificagdes técnicas minimas {dimensdes,
equipamentos obrigatdrios, identificagdo visual, etc.) e anexar termo de referéncia
detalhado.

Realizar visita técnica e pesquisa de mercado para validar critérios compativeis com a
necessidade local.

Agbes de Contingéncia

Rejeitar o recebimento do veiculo até que todos os requisitos estejam devidamente
cumpridos.

N Notificar o fornecedor formalmente, assegurando prazo para correcédo, sob pena de
sangGes contratuais e rescisdo.

_Risco Alto - Atraso na entrega da ambuldncia
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento dos servicos de satide municipal por falta de ambulédncia disponivel dentro do prazo necessdrio.
Agdes Preventivas

Inserir cldusula contratual prevendo prazos claros, penalidades por atraso e
cronograma de entrega.

Monitorar o andamento do fornecimento junto ao fornecedor, solicitando atualizagGes
frequentes.

Agdes de Contingéncia

Aplicar penalidades contratuais por atraso de acordo com a legislagdo vigente e
contrato,
Estudar a contratagdo emergencial, caso haja interrupgdo critica dos servigos.

N Risco Alto- Auséncia de assisténcia técnica/reposicdo de pegas no municipio ou regido
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Dificuldade na manutengdo do velculo, ocasionando indisponibilidade prolongada da ambulancia e gastos extras com deslocamento
para manutengado.
Agdes Preventivas

Exigir, como critério de habilitagdo, comprovacdo de assisténcia técnica autorizada na
regido ou cidade préxima no edital/licitagdo.

Solicitar plano de manutengdo preventiva e disponibilidade de pegas junto a proposta
do fornecedor.

Agdes de Contingéncia

Buscar acordos emergenciais com oficinas locais qualificadas até a chegada da
assisténcia oficial.

Notificar fornecedor para cumprimento de obriga¢des de assisténcia, sob pena de
penalidades.
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Risco Médio - Inadequagdo da habilitagdo juridica ou fiscal do fornecedor
Etapa Impacto ‘ Probébilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Baixa
Dano
Risco de contratagdo de empresa irregular, levando 3 inexecucio contratual ou problemas legais futuros.
Agdes Preventivas

Exigir e verificar documentacdo jurldica e fiscal atualizada antes da contratagido.
Realizar consulta em cadastros restritivos (CEIS/CNEP/Tribunais de contas).
Agdes de Contingéncia

Recusar homologagdo caso seja identificada irregularidade na documentagio
~ apresentadas pelo fornecedor.
Convocar o préximo colocado, respeitando a ordem de classificagdo da licitacdo.

Risco Médio - Desatualizagdo do valor de mercado na estimativa orgamentéaria

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto ' Baixa
Dano
Contratagéo por valor acima do praticado no mercado, gerando prejuizos & administragdo e riscos de questionamentos por 6rgdos de
controle.

Agdes Preventivas

Realizar ampla pesquisa de precos em fontes variadas e atualizadas préximo ao
langamento do edital.
Consultar bases publicas e privadas especializadas em veiculos de sadde.

Acdes de Contingéncia

Revisar e retificar os valores do edital antes da assinatura contratual caso identificada

discrepancia.

Suspender o certame e ajustar o termo de referéncia com base na nova média de
~ pregos caso haja indicio de sobrepreco.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢ 2026.01.12.03

Iguatu - CE, 15 de janeiro de 2026

Sz

Mat cantara Maciel
ro da Equipe de Planejamento
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