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PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUATU
NUCLEO DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCOES PUBLICAS

PN Unidade Requisitante
_Ll£ Secretaria Municipal de Prote¢do Animal, 07.810.468/0001-90

; O O _ Equipe de Planejamento
’2@ ' Mateus Alcantara Maciel, Nayara Kelly de Jesus Alencar, Anne Karine Maia Duarte, Levir de
(- Araujo Silva, Andresa do Nascimento Rolim
Objeto Detalhado
&9 © Aquisicdo de medicamentos, insumos para uso veterindrio e demais produtos destinados ao

atendimento das necessidades da Secretaria de Protegdo Animal-SPA do municipio de Iguatu-CE,

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratagdo, da selegdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico
de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagOes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) A . 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média e o 5
indicam moderadamente essa possibilidade,
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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()
Muito Alta !?ra‘tlcamente certa. De forma' |r'1<'equ:voca, 0 evento ocorrerd, axgircunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS it a [
IMPACTO. |  DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES | PESO
i P . . ot P . N
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto nqs olzjetn\{os (est:ateglcos, operacionais, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
o~ Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO R!ﬁC{')‘;MvEDtO#- . R!SCO ﬁﬁélo ' R!SCO EXT%EMOv
ALTO ‘ ) BAIXO RISCO MEDIO
MEDIO USCOBAIXQ  RISCOMEDIO RISCO MEDIO
o BAIXO 3AIXO RISCOBAIXO  RISCOMEDIO
g MUITO BAIXO : RISCO MED}
2 MUITO BAIXA MUITO ALTA
PROBABILIDADE
— Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos

que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Risco de recebimento de medicamentos com prazo de validade Insuficiente

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Pode resultar em inutilizagdo de medicamentos/insumos, prejuizo financeiro e impossibilidade de atendimento das demandas da
Secretaria.
Acdes Preventivas Responsavel

Exigir em edital/contrato especificagdo minima de validade remanescente dos
medicamentos e insumos.
Realizar inspegdo minuciosa dos lotes entregues no recebimento.

Agdes de Contingéncia Responsével
Rejeitar produtos fora dos requisitos de validade e acionar o fornecedor para
substituicdo imediata.
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Notificar formalmente e aplicar sanges contratuais conforme previsto.

Risco Alto - Risco de inadimplemento de prazos de entrega
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Atraso na prestacdo de servicos a populagdo e possiveis prejuizos a saiide animal enquanto ndo houver reposi¢cdo dos medicamentos
ou insumos.
Agdes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronograma detalhado e cldusulas rigidas de penalidade por atraso no
edital e contrato.
Analisar previamente a capacidade de logistica dos fornecedores durante a

habilitagdo.
~ Acbes de Contingéncia Responsavel
Execugdo de penalidade prevista em contrato.
Acionamento de contratacdo emergencial, conforme legislagdo pertinente, caso o
atraso comprometa o servigo essencial.
Risco Médio - Risco de fornecimento de produtos incompativels com especificagdes técnicas
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
Dano
Utilizag3o inadequada dos insumos, falhas no tratamento e riscos & saude animal, necessidade de devolucdo e reaquisigdo.
Acdes Preventivas Responsével '
Detalhar minuciosamente as especificagdes dos produtos no termo de
referéncia/edital.
Exigir amostras ou certificagdes dos insumos antes do recebimento definitivo.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Rejeicdo dos produtos e devolugdo ao fornecedor com solicitagdo de reposigdo.
Aplicacdo de penalidade contratual e, se for recorrente, rescisdo do contrato e
- bloqueio para futuras licitagGes.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.01.05.04

Iguatu - CE, 7 de Janeiro de 2026

Nayara Kelly de Jesus Alencar
Membro da Equipe de Planejamento

Prefeitura Municipal de Iguatu — CE | CNP): 07.810.468/0001-90
Rua Guilhardo Gomes de Araujo, n2 $/N, Esplanada I, Iguatu, Cear4, Brasil
www.iguatu.ce.gov.br

Pagina 3 de 3



