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Com base nesta analise, recomenda-se considerar cuidadosamente a combinacdo de solugdes que
melhor atendam as necessidades da Prefeitura Municipal de Saboeiro. A op¢do de um contrato
continuo pode assegurar qualidade e previsibilidade no fornecimento, enquanto a adog¢do de
tecnologia de monitoramento contribuird para uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis,
minimizando desperdicios.

= DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdo de fornecedores através de pregdo presencial ou eletronico se justifica
por uma série de fatores que visam atender a demanda da Prefeitura Municipal de Saboeiro na
aquisicdo eficiente de combustiveis, essencial para garantir a continuidade dos servicos publicos.
Primeiramente, essa abordagem promove um aumento na competitividade entre os fornecedores,
resultando em pregos mais acessiveis e condicdes de pagamento mais favoraveis.

Do ponto de vista técnico, a opcdo pelo pregdo permite uma selecdo criteriosa baseada na proposta
mais vantajosa, facilitando a comparacdo de precos e condicGes oferecidas por diversos
fornecedores. O ambiente virtual do pregdo eletrénico proporciona maior transparéncia e eficiéncia
no processo, dado que as propostas podem ser analisadas em tempo real, reduzindo a burocracia e
agilizando o fechamento do contrato. Essa agilidade é fundamental, considerando a necessidade
urgente de adquirir combustiveis para manter as operagées da prefeitura sem interrupcgoes.

Economicamente, a opcdo por realizacdo de pregbes apresentam uma relacdo custo-beneficio
atrativa. Os custos associados ao transporte sdo significativamente reduzidos, o que impacta
diretamente no prego final dos combustiveis adquiridos. Ademais, a estratégia de compras coletivas
e o volume de aquisi¢ao tende a gerar descontos adicionais, aumentando a eficiéncia orgamentaria
da administragao municipal. A regularidade nas entregas garantida por parceiros locais possibilita
melhor planejamento financeiro e operacional, otimizando o uso dos recursos publicos.

Considerando os aspectos discutidos, a contratagdo de fornecedores por meio de pregao presencial
ou eletrénico ndo sé atende as necessidades imediatas da Prefeitura Municipal de Saboeiro, mas
também contribui para uma gestao publica mais sustentdvel e responsavel, alinhando interesses
econdmicos e sociais. Essa solugao se demonstra, portanto, vidvel e adequada para assegurar a
continuidade e qualidade dos servicos essenciais oferecidos a populacao.

= QUANTITATIVOS E VALORES
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Saboeiro
ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
LOTE 1 — ABASTECIMENTO EM SABOEIRO
SECRETARIA DE SAUDE
Item Descricao Unidade Quant.
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 85.000
2 GASOLINA COMUM LT 150.000
Valor Total
SECRETARIA DE EDUCACAO
Item Descricao Unidade Quant.
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 185.000
2 GASOLINA COMUM LT 15.000
Valor Total
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
Item Descricao Unidade Quant.
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 110.000
2 GASOLINA COMUM LT 15.000
Valor Total
SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRAB. E JUV
Item Descricao Unidade Quant.
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 15.000
2 GASOLINA COMUM LT 15.000
Valor Total

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SABOEIRO

SECRETARIA DA AGRIC. RECURSOS HIDRICOS E ABAST
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Item Descrigao Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 15.000 R$ 7,03 R$ 105.450,00
2 GASOLINA COMUM LT 15.000 R$ 7,02 R$ 105.300,00
Valor Total RS 210.750,00

SECRETARIA DA CULTURA, TURISMO E ESPORTE

Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 GASOLINA COMUM LT 15.000 RS 7,02 R$ 105.300,00
Valor Total RS 105.300,00
GABINETE DO PREFEITO
Item Descri¢io Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 10.000 RS 7,03 R$ 70.300,00
2 GASOLINA COMUM LT 10.000 RS 7,02 RS 70.200,00
Valor Total RS 140.500,00
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 GASOLINA COMUM LT 15.000 RS 7,02 R$ 105.300,00
Valor Total RS 105.300,00
SECRETARIA DE FINANCAS
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 GASOLINA COMUM LT 15.000 RS 7,02 R$ 105.300,00
Valor Total RS 105.300,00
SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 GASOLINA COMUM LT 15.000 RS 7,02 R$ 105.300,00
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Valor Total RS 105.300,00
Valor Total RS 4.918.200,00

LOTE 2 — ABASTECIMENTO EM FORTALEZA

SECRETARIA DE SAUDE
Item Descri¢io Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 20.000 RS 7,03 RS 140.600,00
2 GASOLINA COMUM LT 20.000 RS 7,02 RS 140.400,00
Valor Total RS 281.000,00
GABINETE DO PREFEITO
Item Descrigio Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 OLEO DIESEL TIPO S-10 LT 10.000 RS 7,03 RS 70.300,00
2 GASOLINA COMUM LT 8.000 RS 7,02 RS$ 56.160,00
Valor Total RS 126.460,00
Valor Total RS 407.460,00
Valor Total Geral RS 5.325.660,00

I JUSTIFICATIVA: Os valores estimativos foram baseados em consulta de contratacdes realizadas em |
exercicios anteriores, em especial o processo Pregdo n2 08.12.001/2023, realizado pelo municipio I

| de Saboeiro. I
|

sss  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solu¢do sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

ol  RESULTADOS PRETENDIDOS
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A contratacdo de fornecedores através de pregdo presencial ou eletronico apresenta resultados
esperados significativos em termos de economicidade para a Prefeitura Municipal de Saboeiro. A
solucdo escolhida favorece a maximizacdo do custo-beneficio, uma vez que este tipo de licitacdo
permite a obtencdo de propostas competitivas e transparéncia nos processos de aquisi¢ao.

Quanto ao aproveitamento eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, a
realizagao do pregdo torna-se um processo otimizado. Com a participagdo ativa da equipe técnica
da prefeitura na defini¢ao do objeto a ser contratado e na avaliagdo das propostas, é possivel utilizar
adequadamente os conhecimentos e habilidades dos servidores publicos, alinhando esses esforcos
as necessidades reais de aquisi¢cao. Além disso, o uso de plataformas eletrénicas permite uma maior
agilidade e eficiéncia nas negociagdes, reduzindo o tempo gasto em procedimentos burocraticos e
garantindo que os contratos sejam firmados rapidamente.

Portanto, a escolha pela contratacao de fornecedores através do pregdo presencial ou eletronico
almeja ndo apenas a garantia da continuidade dos servigos publicos, mas também uma gestdao mais
eficiente dos recursos disponiveis. A implementacdo da solucdo proposta tem o potencial de trazer
beneficios diretos e indiretos para a populacdo, assegurando qualidade e regularidade nas
atividades administrativas e operacionais.

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

<
I

Para garantir a aquisicao consistente e eficiente de combustiveis pela Prefeitura Municipal de
Saboeiro, uma série de providéncias especificas devem ser adotadas antes da celebracdo do
contrato com fornecedores. Essas providéncias sdao fundamentais para a implementacao eficaz da
solucdo escolhida e visam atender as necessidades da administracdo publica de forma econémica e
eficiente.

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento detalhado dos fornecedores de combustiveis
gue possam participar do processo licitatorio. Essa andlise deve considerar a capacidade de entrega,
as condigdes de pregos, a qualidade dos produtos e a regularidade das operagdes desses
fornecedores. A identificacdo de multiplos fornecedores contribuird para a competitividade do
pregdo e assegurara melhores condi¢des contratuais.

Em seguida, recomenda-se elaborar um estudo de viabilidade técnica que contemple a frequéncia
de abastecimento necessaria, os tipos de combustiveis utilizados e a demanda estimada para cada
setor da administracdo publica. Essa informacdo é crucial para definir o objeto da contratacdo de
forma precisa, evitando desperdicios e garantindo que os servicos publicos sejam mantidos sem
interrupcoes.

Outra providéncia importante diz respeito a analise de riscos envolvidos na contratacdo de
combustiveis. Identificar possiveis fatores que poderiam impactar negativamente a entrega, como
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variacdes nos precos ou crises supressoras de abastecimento, permitira a administracao estabelecer
estratégias de mitigacdo. Isso pode incluir cladusulas contratuais que previnam a elevagdo abrupta
dos precos durante a vigéncia do contrato.

Por fim, considerando que a fiscalizacdo e a gestdo do contrato de fornecimento de combustiveis
sdo atividades criticas para o sucesso da execucdo contratual, é recomendavel promover
capacitacoes especificas para os servidores responsaveis por essa fiscalizacdo. Tais capacita¢des
devem abordar ndo apenas aspectos técnicos sobre combustiveis, mas também ferramentas de
controle e monitoramento do cumprimento das obrigacdes contratuais, garantindo que todos os
recursos sejam utilizados de maneira eficiente e com a maxima transparéncia.

Essas providéncias visam assegurar que a consecuc¢ao do contrato seja feita em consonancia com os
principios de economicidade, eficiéncia e eficicia, fundamentais para a boa gestdo dos recursos
publicos.

3 CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solucdo
escolhida, que é a contratacdo de fornecedores através de pregdo presencial ou eletrénico para
aquisicdo de combustiveis, indica que ndo ha a necessidade de realizar contratacdes adicionais antes
dessa etapa. A solucdo proposta se concentra diretamente na obtencdo dos combustiveis
necessarios para a continuidade dos servicos publicos, o que elimina a urgéncia de outras
contratagdes correlatas.

No entanto, é relevante mencionar algumas situagdes que podem surgir em contextos normais de
operac¢do, mas que nao sdo imprescindiveis antes da contratacdo de fornecedores de combustiveis.
Por exemplo, pode haver necessidade de manutengao e inspecao dos tanques de armazenamento
de combustiveis utilizados pela Prefeitura, assim como adequag¢des na infraestrutura que apdiem o
recebimento, armazenamento e distribuigao desses combustiveis. Apesar disso, tais manutengdes
e adequagdes podem ser realizadas simultaneamente a contratagdo dos fornecimentos, sem que
uma dependa da outra.

Além disso, considera-se também a eventual contratacdo de servicos de transporte ou logistica
especifica para a entrega dos combustiveis adquiridos. Contudo, essa é uma atividade que pode ser
organizada em paralelo com o processo de aquisicdo, sem comprometer a ordem de execucao.
Assim, resta evidente que as iniciativas mencionadas sdo complementares, mas ndao fundamentais
para a contratagao dos combustiveis em si no momento inicial.

Portanto, a contratagdao de fornecedores de combustiveis pode seguir de forma independente,
sendo esta a prioridade imediata para assegurar a continuidade das atividades administrativas e
operacionais da Prefeitura Municipal de Saboeiro. Ndo ha interdependéncia técnica ou operacional
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gue exija providéncias prévias antes da selecdo e contratacdo de fornecedores para este fim
especifico.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de fornecedores locais para a aquisicdo de combustiveis pela Prefeitura Municipal de
Saboeiro pode gerar diversos impactos ambientais, que necessitam ser analisados e mitigados
adequadamente. Um dos principais impactos é a emissdo de poluentes atmosféricos, resultantes da
gueima de combustiveis. A medida mitigadora recomendada é a preferéncia por fornecedores que
utilizem tecnologias mais limpas e sustentdveis na producao e comercializagdo dos combustiveis,
reduzindo assim as emissdes. Além disso, a implementagao de um sistema de monitoramento da
gualidade do ar pode ajudar a avaliar e controlar os impactos relacionados a qualidade ambiental.

Outro impacto possivel é o consumo excessivo de recursos naturais, como agua e energia, durante
o processo de extracdo, refino e transporte dos combustiveis. Para mitigar esse impacto,
recomenda-se a priorizacdo de fornecedores que adotem praticas de eficiéncia energética e uso
responsavel dos recursos hidricos. Isso pode incluir a utilizacdo de processos produtivos com menor
uso de energia ou que utilizem fontes renovaveis, como energia solar ou edlica, nas suas operacoes.

Além disso, a logistica de transporte do combustivel até a prefeitura deve ser planejada de forma a
minimizar os custos ambientais. O uso de veiculos que apresentem melhor eficiéncia energética,
bem como o agrupamento das entregas para reduzir o nimero de viagens, pode diminuir as
emissGes associadas ao transporte. Fornecedores que adotem veiculos adaptados para serem
menos poluentes e que sigam um cronograma eficiente de entrega também sdo preferiveis nesse
contexto.

Embora o foco esteja na aquisicao de combustiveis, a contratagdo deve contemplar aspectos de
logistica reversa, principalmente no que tange ao descarte de residuos relacionados a operagao dos
servicos publicos. E fundamental estabelecer parcerias com fornecedores que possuam programas
de coleta e reciclagem de residuos, como lubrificantes, embalagens e outros materiais gerados pelo
uso de combustiveis. Estas acdes podem ndo apenas contribuir para a diminuicdo do volume de
residuos destinados a aterros, mas também propiciar a reintegragao desses materiais ao ciclo
produtivo.

Por fim, é importante promover campanhas de conscientizacdo entre os colaboradores da
prefeitura sobre a importancia da sustentabilidade e do uso consciente dos recursos naturais, além
da adocdo de praticas que incentivem a eficiéncia energética no dia a dia das atividades
administrativas e operacionais. Essas medidas de conscientizacdo sdo essenciais para maximizar os
beneficios das agdes mitigadoras implementadas e minimizar os impactos ambientais associados a
contratagdo de combustiveis.
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) CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contrata¢cdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Saboeiro - CE, 28 de fevereiro de 2025.

Adrihelma Feitosa Rosado Braga Brito
Equipe de Planejamento

Maikia Mikaella Maciel
Equipe de Planejamento

Harrison Souza Bastos
Equipe de Planejamento
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

|ED
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Unidade Requisitante

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, SECRETARIA
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIALTRABALHO E JUVENTUDE, GABINETE DO PREFEITO,
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA, SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA,
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO, SECRETARIA MUNICIPAL DE
MEIO AMBIENTE E SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA.

Equipe de Planejamento
Adrihelma Feitosa Rosado Braga Brito, Maikia Mikaella Maciel, Harrison Souza Bastos

Objeto Detalhado
Contratacdo de fornecedores através de Credenciamento presencial ou eletrénico

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinac¢do do nivel de risco, que corresponde a combinag¢ao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como
o registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDAD DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
E
Muito Baixa Improvave'l. Em sLtua.gogs e.xcepC|ona|s, 9 .e.vento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa X A . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
N Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média I o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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PREFEITURA PREFEITURA
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta P.ratlcanrenFe cgr?a. De forma inequivoca, o .e\{e.nto ocorrera, as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£npacto n(?s otyetl\{os (estEateglcos, operacpnals, de 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
. . RISCO RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO T S
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO
EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
o
G
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO .
- RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO .
BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Risco de Ndo Conformidade com Especificacoes

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Entrega de produtos ou servigos que nao atendem ao edital.
Agles Preventivas Responsavel
Implementar inspeg¢des continuas durante a execugdo do contrato. Igor Felismino Aragdo
Especificar claramente as exigéncias técnicas no edital. Samuel Alves Ximenes
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Acoes de Contingéncia
Revisar e ajustar contratos de fornecimento.
Impor sangGes contratuais por ndo conformidade.

Risco Médio - Risco de Desisténcia do Fornecedor
Etapa Impacto

Gestdo Contratual Alto
Dano
Interrupgdo do fornecimento de bens ou servigos.
AcgOes Preventivas
Exigir garantias contratuais robustas dos fornecedores.
Avaliar a capacidade financeira e técnica dos fornecedores antes da selegdo.
Acoes de Contingéncia
Estabelecer contratos com fornecedores substitutos de prontiddo.
Ativar penalidades contratuais em caso de desisténcia.

Risco Alto - Risco de Capacitagao Limitada dos Fornecedores
Etapa Impacto
Planejamento Alto
Dano

Fornecedores locais podem ter dificuldades em atender exigéncias técnicas do edital.

AcOes Preventivas

Promover workshops para capacitacdo de fornecedores locais sobre requisitos do

Credenciamento.
Desenvolver guias detalhados sobre as especificagdes técnicas esperadas.
Acoes de Contingéncia

Permitir retificagGes antes da desqualificagdo total devido a inexperiéncia técnica.

Oferecer suporte continuo durante o processo de licitagdo.

saboeiro

Responsavel
Igor Felismino Aragao
Igor Felismino Aragao

Probabilidade
Baixa

Responsavel
Igor Felismino Aragdo
Samuel Alves Ximenes
Responsavel
Igor Felismino Aragdo
Igor Felismino Aragao

Probabilidade
Média

Responsavel
Eliabe Bezerra Albuquerque

Eliabe Bezerra Albuquerque
Responsavel

Igor Felismino Aragao
Eliabe Bezerra Albuquerque

ETP n2 091201/2025 - 1. Contratacdo de fornecedores locais através de Credenciamento presencial ou

eletronico
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G ESTADO DO CEARA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE SABOEIRO ==
Saboeiro Saboeiro

TERMO DE APROVACAO

Em atendimento ao despacho exarado nos autos do processo supra citado e apds sua regular tramitagdo, nos
foi enviado a pesquisa de precos, Estudo Técnico Preliminar — ETP, para deliberacdo quanto a aprovagdo do
Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Motivado na necessidade de atendimento da(s) demanda(s) estabelecida(s) nos autos deste processo, APROVO
o Estudo Técnico Preliminar — ETP e determino, ato continuo, o prosseguimento do processo visando a adog¢ado
das medidas necessarias a contratacdo pretendida, ressalvando a necessidade do seu encaminhamento, em
momento oportuno e prévio a publicacdo do ato convocatério, a andlise e pronunciamento da Assessoria
Juridica objetivando o controle da legalidade.

SABOEIRO/CE, 10 de margo de 2025.

FRANCISCO CANDIDO SILVA JUNIOR PAULO RICARDO BRAGA MOTA
SECRETARIO DE EDUCAGAO SECRETARIO DE MEIO AMBIENTE
SILVANA DUARTE DE ARAUJO JOSEFA MILLIANE NERES LIMA
SECRETARIA DE CULTURA SECRETARIO DE SAUDE
LUCAS BEZERRA COSTA NADILA SANTOS OLINDA AMORIM
SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA ORDENADORA DE DESPESA DA SEC. DE

ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO E JUVENTUDE

JOSE FERNANDES BEZERRA NETO JOSE GILVAN FERREIRA LIMA
SECRETARIO DE AGRICULTURA RECURSOS HIDRICOS SECRETARIO DE ADMINISTRACAO E
E ABASTECIMENTO PLANEJAMENTO

ANA LAIANE LIMA NERIS
CHEFE DE GABINETE
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