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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D O ESTADDO

1. APRESENTACAO

O presente ANEXO apresenta a MATRIZ DE RISCOS do CONTRATO DE
CONCESSAO para explorago, operagio e manutengio do STPP.

2. ALOCACAO DE RISCOS

2.1. No ambito da CONCESSAO, as PARTES deverio observar a alocacdo de riscos
prevista na MATRIZ DE RISCOS abaixo:
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

Tabela 1 - Matriz de Risco

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
RISCOS DE DEMANDA
1.1. O impacto na Receita Total decorrente da variagao (.la demanda projetada (passageiros PODER CONCEDENTE
transportados e passageiros equivalentes).
1.2. Variacao da demanda projetada (passageiros transportados e passageiros equivalentes), em
caso de implementagdo de outro tipo de modal (VLT, Metro, Teleférico...). PODER CONCEDENTE
1 VARIACAO DA DEMANDA
PROJETADA
1.3. O impacto na Remuneracdo Devida d.eC(zrrente de alteragdes da oferta de viagens em razdo CONCESSIONARIA
da variacdo de demanda.
1.4. O impacto na Receita Total decorrente de evasdo tarifaria e/ou inconformidades na ‘
arrecadacio das receitas que a compdem, exceto SUBSIDIOS PUBLICOS. CONCESSIONARIA
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
RISCOS OPERACIONAIS

2.1 Falhas na prestac@o dos servigos, incluindo falhas na seguranga do local de sua prestagao,
defeitos nos equipamentos e no ITS, bem como erros causados por terceirizados ou CONCESSIONARIA
subcontratados.

FALHA NA PRESTACAO DOS

SERVICOS
2.2 Falhas e incidentes de seguranca nos sistemas do. ITS e no cumprimento das Politicas e CONCESSIONARIA
Planos de Seguranga a serem implementados.
3 PREJUIZOS A TERCEIROS Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus empregados, prestadores de CONCESSIONARIA

servigos, terceirizados ou subcontratados, no exercicio das atividades abrangidas pelo contrato.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO ESTADDO —
ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
IMPLANTACAO DO
TRANSPORTE POR
DEMANDA, TARIFA POR Custos e encargos decorrentes da implantagdo do transporte por demanda, tarifa por roteirizagdo
4 ROTEIRIZACAO E TARIFA e tarifa por demanda de horario. COMPARTILHADO
POR DEMANDA DE
HORARIO

5.1. Variagdo da quilometragem programada e/ou da quantidade minima de frota exigida em
razdo de altera¢des de quantitativos de linhas, frequéncias e horarios, autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, que ocorram no periodo compreendido entre as REVISOES ORDINARIAS ‘
e que resultem em impacto inferior a 5,0% (cinco por cento) sobre o valor do CUSTO DO MES CONCESSIONARIA

DE PROJETO estimado pés-alteragdo comparado ao CUSTO DO MES DE PROJETO
vigente, calculadas conforme Anexo de Remuneragao, Reajuste e Revisdo Ordinaria.

5 VARIACAO DA KM E/OU DA 5.2. Variagdo da quilometragem programada e/ou da quantidade minima de frota exigida em
FROTA EXIGIDA razdo de altera¢des de quantitativos de linhas, frequéncias e horarios, autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, que ocorram no periodo compreendido entre as REVISOES ORDINARIAS
e que resul'Eem em impacto igual ou superior a 5,0% (cinco por cento) sobre o valor d9 CUSTO

DO MES DE PROJETO estimado pés-alteragdo comparado ao CUSTO DO MES DE

PROJETO vigente, calculadas conforme Anexo de Remuneragio, Reajuste ¢ Revisdo Ordinaria, PODER CONCEDENTE

excetuadas as hipoteses previstas no item 5.5, cujo risco é alocado 8 CONCESSIONARIA.
A diferenga entre o percentual aferido e o limite de 5% sera objeto de REVISAO TARIFARIA
ESPECIFICA, desvinculada do prazo da REVISAO ORDINARIA, com atualizagio exclusiva

desse parametro de entrada.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
5.3. Utilizacao de categoria de frota com idade média inferior aquela determinada pelo PODER ‘
CONCEDENTE no cenério base. CONCESSIONARIA
. ~ . ~ 0, r
5.4. A variagdo da quilometragem morta (ndo operante) superando o percentual fixo (6% da km CONCESSIONARIA

operante) de km pago estipulado pelo PODER CONCEDENTE.

5.5. Variagdes na CUSTO DO MES DE PROJETO estimado pés-alteragio decorrentes de )
alteragdes de oferta/quilometragem oriundas de episddios sazonais, como: periodos de férias CONCESSIONARIA
escolares, feriados prolongados, recessos, eventos especiais, entre outros.

5.6. Percentual de Frota com ar condicionado, superior ao previsto no cenario base por categoria

determinada pelo PODER CONCEDENTE. CONCESSIONARIA
AUMENTO DA TAXA DE . .
6 ROTATIVIDADE DOS Custos e encargos decorrentes do aum§nt0 da (t:a();all\I (i:e E(S)tsag\gdade dos funcionarios que prestam CONCESSIONARIA
FUNCIONARIOS SCIVIgos na '
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
7.1. Atrasos no cumprimento dos cronogramas ¢ prazos relacionados a prestagdo dos servigos ‘
ATRASOS NO objeto da CONCESSAO, por fato attibuivel s CONCESSIONARIA. ’ CONCESSIONARIA
CUMPRIMENTO DOS
7 CRONOGRAMAS E PRAZOS
RELACIONADOS A
PRESTACAO DOS SERVICOS | 7.3, Atrasos no cumprimento dos cronogramas e prazos relacionados a prestagdo dos servigos PODER CONCEDENTE

objeto da CONCESSAO, por fato atribuivel ao PODER CONCEDENTE.

Erros, omissdes ou alteracdes de eventuais projetos de engenharia, incluindo metodologia de
8 ERROS DE PROJETO execugdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, desde que ocorram por sua iniciativa ou CONCESSIONARIA
de uma subcontratada.

Roubos, furtos, destruigdo e danos em geral, intencionais ou ndo, dos equipamentos e bens

D - ; CONCESSIONARIA
necessarios a prestac;ao dOS S€rvigos.

9 ROUBOS, FURTOS E DANOS
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
10.1. Atualizacdo tecno!oglca relatlyq a modernizacao dos servigos oferec1d?s ao0s usuarios, CONCESSIONARIA
como quesitos de atratividade de demanda ou gestao da operagdo.
10 ATUALIZACAO E
INOVACAO TECNOLOGICA
10.2. Inovagao tecnoldgica imposta pelo PODER CONCEDENTE, que exija investimento nao
previsto em CONTRATO. PODER CONCEDENTE
11.1. Greves, dissidios coletivos, acordo ou convengdo coletiva de trabalho de funciondrios, )
fornecedores, terceirizados ou subcontratados da CONCESSIONARIA, observado o disposto CONCESSIONARIA
no Item 16.1 deste ANEXO.
GREVES, DISSIDIOS
11 COLETIVOS, ACORDO OU
CONVENCAO COLETIVA DE
TRABALHO
11.2. A diferenga entre os salarios definidos em Acordo ou Convengdo Coletiva de Trabalho e os «
considerados no Célculo Tarifario (Calculo da Tarifa de Remuneragdo Técnica). CONCESSIONARIA
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

12.1. As contratagdes correlatas/interdependentes a0 CONTRATO da CONCESSAO, como: )
ITS (inclusive SBE, cameras, tecnologias previstas, servi¢os terceirizados, entre outros), SAU, CONCESSIONARIA
WI-FI, Auditoria Externa, Verificador de Conformidade.

CONTRATACOES

12 CORRELATAS

12.2. As contratagdes correlatas/interdependentes a0 CONTRATO da CONCESSAOQ, como:
Auditoria Externa, Consultoria especializada para fiscaliza¢ao dos contratos, Software de Gestdo | PODER CONCEDENTE
e Controle.

RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Capacidade financeira e/ou de captagio de recursos pela CONCESSIONARIA, assim como
aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA
para a execucdo das atividades, realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objeto da
CONCESSAO.

13 CAPACIDADE FINANCEIRA CONCESSIONARIA
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

14.1 Alterag@o do cenario macroecondmico e variagdo das taxas de cambio e juros, exceto
aqueles decorrentes de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias incalculaveis, | CONCESSIONARIA
retardadores ou impeditivos da execugdo do ajustado.

14 ALTERACOES
FINANCEIRAS
14.2 Aumento do custo de capital entre os periodos de REVISAO ORDINARIA do ‘
CONTRATO. CONCESSIONARIA
FALHAS OU PROBLEMA DE
FATURAMENTO, A . . ~ f.
15 RECEBIMENTO E GESTAO Ocorréncia de falhas ou problemas de ftat:i??ilento, recebimento e gestdo dos recebiveis CONCESSIONARIA
DOS RECEBIVEIS artiarios.
TARIFARIOS
VARIAGOES DOS PRECOS | o e e ouros necessiios  prétagto dos serigos constanis do
DOS INSUMOS E DOS v : : Y presiag NN

16 DEMAIS COMPONENTES DO ANEXO CAPCUL’O TARIFARIO, que implique em altera(,;ao da TARIFA DE CONCESSIONARIA
CALCULO TARIFARIO REMUNERACAO TECNICA vigente no momento da_alteragao € que ocorram entre a
realizagdo do REAJUSTE ¢/ou da REVISAO ORDINARIA.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

16.2. Variagao do prego do diesel identificada desde a Gltima atualizagdo tarifaria e entre os
processos de REAJUSTE e/ou da REVISAO ORDINARIA, que resultem em impacto inferior
a 5,0% (cinco por cento) sobre o valor da TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA vigente.

CONCESSIONARIA

16.3. Variagdo do preco do diesel identificada desde a ultima atualizacao tarifaria e entre os
processos de REAJUSTE e/ou da REVISAO ORDINARIA, que resultem em impacto superior
a 5,0% (cinco por cento) sobre o valor da TARIFA DE REMUNERACAO TECNICA vigente.

A diferenga entre o percentual aferido e o limite de 5% sera objeto de REVISAO TARIFARIA PODER CONCEDENTE
ESPECIFICA, desvinculada do prazo da REVISAO ORDINARIA, com atualizagdo exclusiva
desse parametro de entrada.

3 Constatagdo superveniente de erros, ou omissdes na PROPOSTA ECONOMICA ou em
ERRO OU OMISSAO qualquer outra proje¢do ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as CONCESSIONARIA

17 PROPOSTA DE PRECOS subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo
PODER CONCEDENTE.
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AMEP PARANA

AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO ESTADDO

18 FINANCIAMENTOS Nao obten¢ao de financiamento ou obtencdo em condi¢des diferentes das previstas. CONCESSIONARIA

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissdo ou das

19 INEFICIENCIA proprias atividades da CONCESSIONARIA na execugio do CONTRATO. CONCESSIONARIA
RISCOS JURIDICOS
OBTENCAO DE LICENCAS, . . L . . . .
20 AUTORIZACOES E Obtengdo de licengas, zu(t)o;;;aRgZ?; (; celr’th;lczlacoes ilecess:lirlas aotatiendlmento do escopo do CONCESSIONARIA
CERTIFICACOES , além de seu respectivo custeio.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

21.1. Atraso na obtenc¢do de licengas, autorizagdes e certificagdes necessarias ao atendimento do

escopo do CONTRATO. CONCESSIONARIA

ATRASO NA OBTENCAO DE

21 | LICENCAS, AUTORIZACOES
E CERTIFICACOES
21.2. Atraso na obtenc¢do de licengas, autorizagdes e certificagdes necessarias ao atendimento do
escopo do CONTRATO, decorrente de agdes ou omissdes de orgdos ou entidades da PODER CONCEDENTE
Administragdo Publica, que caracterizem Fato da Administraggo.
Ocorréncia de evento caracterizado como caso fortuito ou for¢a maior e que envolva risco

22 CASO FOR;{/EAI;F (;)ROU FORCA seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos valores de apdlices CONCESSIONARIA

normalmente praticados no mercado, por pelo menos 2 (duas) empresas do ramo.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
CONTRATACAO DE Rllfflfli relac1ornaios a :Oéltfat?gao I?OSél(e)gl;l;ol;Z %galil:als oibrlgrailtorlzclls, resll)liltalngioﬁos 1lerajos, 0s
23 | GARANTIAS E SEGUROS | . 'MWCs ¢ a8 resras estapeieeicas no o e e e e Wact Ol 1 CONCESSIONARIA
. inviabilidade de execugdo de seguros e garantias pelo PODER CONCEDENTE nas hipoteses
OBRIGATORIOS . . <
que ensejam direito a sua execugao.
FALENCIA DA - . o ‘ ‘
24 CONCESSIONARIA Extin¢do antecipada do CONTRATO decorrente de faléncia da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA
25.1. Custos relativos a impostos e outros tributos existentes a época da assinatura do ‘
CONTRATO, incidentes sobre as atividades executadas pela CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA
25 TRIBUTOS
25.2. Criagdo e/ou extingdo de tributos ou altera¢des na legislagdo ou na regulamentacao
tributaria atinentes a impostos/contribuigdes sobre a renda, que tenham impacto nas receitas ou CONCESSIONARIA
despesas da CONCESSAO.
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AGENCIA DE ASSUNTOS METROPOLITANOS DO PARANA GOVERNDO D ESTADDO

ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

25.3. Criagéo e/ou extingdo de tributos ou altera¢des na legislacdo (ou em decorréncia de sua
aplicag@0) ou na regulamentagdo tributéria, relacionados especificamente com a execugdo do
objeto do CONTRATO, desde que comprovado o seu impacto.

PODER CONCEDENTE

25.4. Diferenca entre as parcelas provisionadas através da TARIFA DE REMUNERACAO ‘
TECNICA relativas a Taxa de Regulagio e as efetivamente quitadas & Agéncia Reguladora. CONCESSIONARIA

Alteracdes na legislacdo e determinagdes estatais de carater geral, provenientes de qualquer

26 Aiili;l}gffg ; (])) A esfera da federacdo, caracterizadoras de fato do principe, que alterem o equilibrio econémico- | PODER CONCEDENTE
financeiro do CONTRATO.
ALTERACOES NA Alteracdes na legislaca regulacdo incidente sobr i ment ncargos d
27 LEGISLACAO OU eragdes na legislagdo ou regu agzé)OI\?CEeSSeIi;)NZEslzerv ¢0s, que aumente os encargos da | o EE CONCEDENTE
REGULACAO '
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO
CRIACAO E/OU EXTINCAO
28 DE INCENTIVOS, Criagdo e/ou extingdo de incentivos, beneficios e subsidios tarifarios relativos ao STPP. PODER CONCEDENTE

BENEFICIOS E SUBSIDIOS

29.1. Decisdes judiciais ¢ administrativas de qualquer natureza, fundamentadas em ag@o ou )
omissdo da CONCESSIONARIA, inclusive por falha ou fraude, que reflitam em atribuicdo de CONCESSIONARIA
responsabilidade a0 PODER CONCEDENTE.

29 DECISOES JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVAS
29.2. Decisoes judiciais e administrativas, ndo fundamentadas em a¢do ou omisséo da
CONCESSIONARIA, que impegam a execu¢io do CONTRATO. PODER CONCEDENTE
RISCOS AMBIENTAIS
PASSIVOS AMBIENTALIS,
TRABALHISTAS, CIVEIS, 30.1 Passivos ambientais, trabalhistas, civeis, tributarios e de qualquer natureza anteriores a
30 TRIBUTARIOS E DE assungio do STPP pela CONCESSIONARIA ¢ ao contrato de CONCESSAO. PODER CONCEDENTE
QUALQUER NATUREZA
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

30.2 Passivos ambientais, trabalhistas, civeis, tributarios e de qualquer natureza posteriores a

assungdo do STPP pela CONCESSIONARIA ¢ ao contrato de CONCESSAO. CONCESSIONARIA
MULTAS OU Multas ou compensagdes por passivo ambiental gerado durante a execucdo das atividades objeto ‘
3 COMPENSACOES da CONCESSAO. CONCESSIONARIA

Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade de nova
aprovacdo de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o PODER CONCEDENTE,
32 LICENCAS AMBIENTAIS emissdo de novas autorizagdes pelos 6rgdos competentes, quando em razdo da ndo observancia CONCESSIONARIA
pela CONCESSIONARIA ¢/ou seus subcontratados de todas as exigéncias decorrentes do
processo de obtengdo das licengas ambientais, incluindo eventuais compensagoes.

RISCOS DE EXPLORACAO DE RECEITAS ACESSORIAS
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ITEM RISCO DEFINICAO E CONSEQUENCIAS ALOCACAO

Todos os riscos, custos e investimentos inerentes a exploracao de receitas acessorias, inclusive o
EXPLORACAO DE seu compartilhamento, bem como em decorréncia de criagdo e/ou extingdo de tributos ou

33 RECEITAS ACESSORIAS alteragdes na legislagdo ou na regulagdo tributaria, previstas no contrato e autorizadas pelo CONCESSIONARIA
PODER CONCEDENTE, ao longo da CONCESSAO.
~ Toda e qualquer variagdo nas receitas acessorias em relago as estimadas pela
34 VARIAE%ESI;?SJ;ESC EITAS CONCESSIONARIA, quando da elaboragio da proposta, bem como em decorréncia de criagio | CONCESSIONARIA

e/ou extingdo de tributos ou alteragdes na legislacdo ou na regulagdo tributaria.

Curitiba/PR, datado e assinado eletronicamente.

Elaborado por:
COMISSAO DE CONTRATACAO ESPECIAL
DESIGNADA PELA PORTARIA/AMEP N° 44/2025
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