SAQ JOAO Departamento de
BATISTA Licitacoes e Contratos

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A obrigacdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratagcdo de servicos e obras, inclusive locacdo e contratagcdes de solugdes de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagao — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo
18, da Lei Federal n. °© 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a sua melhor solugao, de modo a permitir a avaliagao da viabilidade técnica
e econdbmica da contratacdo, e contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto: REGISTRO DE PREGCOS PARA EVENTUAL CONTRATAGCAO FUTURA DE
SERVICOS DE ARBITRAGEM DE FUTEBOL DE CAMPO PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA FUNDAGAO BATISTENSE DE ESPORTES DO MUNICIPIO DE
SAO JOAO BATISTA, SC.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:
1.1. A Fundacao Batistense de Esportes identifica a necessidade de realizar Registro

de Precos para a futura e eventual contratacido de servigos de arbitragem para as
competicdes e eventos esportivos promovidos pela Fundacdo, especialmente os
campeonatos de futebol de campo realizados no Municipio de Sdo Joao Batista/SC.
1.2. A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de garantir a realizagéo
regular das competicbes esportivas, uma vez que os servicos de arbitragem séo
indispensaveis para a conducgéo das partidas, assegurando o cumprimento das regras
oficiais, a imparcialidade das decisdes e a organizacao dos eventos.

1.3. Considerando que a quantidade de jogos e competi¢cdes varia ao longo do ano, a
adogcao do Sistema de Registro de Precos possibilita a contratagdo dos servigos
conforme a demanda da Administragéo, proporcionando maior eficiéncia na gestao dos
recursos publicos e assegurando a continuidade das atividades esportivas desenvolvidas
pela Fundacao

1.3.1. A contratagdo fundamenta-se na necessidade de garantir a execugdo dos
campeonatos de futebol de campo promovidos pela Fundacao Batistense de Esportes,
observados os seguintes aspectos:
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1.3.2. A arbitragem é requisito essencial para a realizagdo das partidas, sendo
responsavel pela aplicagado das regras oficiais, manuten¢do da disciplina em quadra e
condugéo regular das competigdes.

1.4. A auséncia de arbitros qualificados inviabiliza a realizagdo dos jogos,
comprometendo o calendario esportivo, a participacado dos atletas e o desenvolvimento
das atividades promovidas pela Fundagao.

1.4.1. Como a quantidade de partidas varia conforme o numero de equipes inscritas,
fases das competi¢cdes e eventuais eventos esportivos, o Sistema de Registro de Pregos
permite que o0s servigos sejam contratados apenas quando houver necessidade,
evitando contratagcdes em quantidade superior a demanda.

1.4.2. A contratagéo centralizada assegura que todos os campeonatos promovidos pela
Fundacao contem com profissionais qualificados, garantindo uniformidade na prestagéo
dos servigos, maior transparéncia, isonomia entre os participantes e adequada aplicagao
dos recursos publicos.

1.4.3. O Registro de Pregos para contratagdo de servigos de arbitragem constitui medida
necessaria para garantir a continuidade das competi¢cdes esportivas promovidas pela
Fundacido Batistense de Esportes, assegurando a organizacdo dos campeonatos, o
incentivo a pratica esportiva e o atendimento ao interesse publico, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei n° 14.133/2021.

2. REQUISITOS DE CONTRATAGAO:
2.1. Os produtos/servigos tém natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus

padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacbes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

2.2. A contratacdo sera realizada por meio de licitacdo, na modalidade PREGAO, na
sua forma eletrénica, com critério de julgamento por MENOR PRECO GLOBAL, nos
termos dos artigos 6°, inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n® 14.133/2021.

2.3. Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servigcos pretendidos os eventuais
interessados deverao comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o
objeto da licitagdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificagao
técnica, nos termos do art. 62, Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021:

2.3.1. COMPROVAGAO DE QUALIFICAGAO EXIGIDA:

2.3.1.1. Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, atestando que a empresa proponente realizou servigos de acordo
com a descrigao contida no objeto deste edital.

2.3.1.2. Apresentar 10 cartas de Intencdo de arbitro Federado junto a Federacao
Catarinense de Futebol, e 5 cartas de Intengao de arbitros Confederados, conforme anexo
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24. A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢des
estabelecidas no Edital de Licitagdo e em seus Anexos, incluindo prazos de entrega,
especificagcdes técnicas dos produtos e demais obriga¢des contratuais.

3. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:

ITEM UNID. DESCRIGAO QUANT
Unp  DELEGADO PARA JOGO DE FUTEBOL DE 50

01 CAMPO
DELEGADO PARA JOGO DE FUTEBOL DE

02 UND CAMPO 180
MAQUEIRO PARA JOGO DE FUTEBOL DE

03 UND  campo 120

04 UND  MESARIO PARA JOGO DE FUTEBOL DE CAMPO 60
TRIO DE ARBITRAGEM (ARBITRO E 2

05 UND  ASSISTENTES)PARA JOGO DE FUTEBOL DE 60
CAMPO

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A CONTRATAR:

4.1. Durante a fase de planejamento da contratagdo, foi realizado levantamento de

mercado para identificar a solugao mais vantajosa para atender a demanda da Fundacéao
Batistense de Esportes quanto aos servigos de arbitragem destinados as competi¢cdes
esportivas promovidas pelo Municipio de Sdo Jodo Batista/SC. Foram analisadas as
seguintes alternativas:

4.2. Contratagdo por demanda (contratagdes individuais):

4.2.1. Esta alternativa consistiria na realizagdo de uma nova contratacdo sempre que
surgisse a necessidade de arbitragem para campeonatos, torneios ou eventos
esportivos.

4.2.2. Essa solugdo mostra-se menos eficiente, pois aumenta a quantidade de
procedimentos administrativos, compromete o planejamento das competicbes e pode
ocasionar atrasos na contratagao dos profissionais necessarios, colocando em risco a
realizacao dos eventos esportivos.

4.3. Utilizacdo de servidores ou equipe propria:

4.3.1. Considerou-se a possibilidade de execugao dos servigos por servidores da propria
Administracao.

4.3.2. Entretanto, a Fundacédo Batistense de Esportes ndo dispbe de quadro proprio
composto por arbitros, anotadores, cronometristas e demais profissionais habilitados
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para atender as competicdes esportivas, nem seria economicamente viavel a criagao de
estrutura permanente para esse fim, considerando o carater eventual da demanda.

4.4, Contratacdo por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP):

4.4.1. A solugdo consiste na realizagdo de procedimento licitatorio para Registro de
Precos, permitindo a futura e eventual contratagao dos servigos de arbitragem conforme
a necessidade da Administracéo, durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.
4.4.2. O Sistema de Registro de Pregos possibilita maior flexibilidade na execugéo
contratual, permitindo que os servigos sejam solicitados de forma parcelada, de acordo
com o calendario esportivo, a quantidade de equipes inscritas e a programagao das
competi¢cdes, evitando contratacdes superiores a demanda efetiva.

4.5. Apods a analise das alternativas, conclui-se que a contratacdo por meio do Sistema
de Registro de Precos representa a solugdo mais vantajosa sob os aspectos técnico,
operacional e econémico, pelos seguintes motivos:

4.5.1. Permite que a Administracdo contrate os servicos somente quando houver
necessidade, evitando despesas desnecessarias e proporcionando melhor gestao dos
recursos publicos.

4.5.2. Garante maior agilidade na disponibilizacdo das equipes de arbitragem para
atendimento das competi¢gdes esportivas programadas pela Fundagao.

4.5.3. Favorece a ampla competitividade entre as empresas especializadas na
prestacdo dos servicos de arbitragem, possibilitando a obtengcdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao.

4.5.4. Assegura a continuidade dos campeonatos e eventos esportivos, reduzindo o
risco de cancelamentos ou adiamentos decorrentes da indisponibilidade de profissionais
para atuacao nas partidas.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGCAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO
ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO:

5.1. timativa do valor da contratagao foi elaborada em conformidade com o art. 23 da
Lei Federal n® 14.133/2021, mediante pesquisa de precos realizada junto ao mercado e
em contratagdes similares promovidas por érgaos e entidades da Administracdo Publica.
5.1.1. Para composigdo dos valores referenciais foram considerados os custos
praticados para servicos de arbitragem em competicbes de futebol de campo,
observando-se as especificidades de cada funcdo prevista na contratacdo, tais como
arbitros, anotadores, cronometristas, gandulas e diarias de arbitragem.
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5.1.2. As memoarias de calculo, pesquisas de pregos, orgamentos e demais documentos
que subsidiaram a definigdo dos valores estimados integram os autos do processo
administrativo, garantindo transparéncia, motivagdo e observancia aos principios da
economicidade e da seleg&o da proposta mais vantajosa.

6. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO:

6.1. A solucdo consiste na realizagdo de procedimento licitatorio para Registro de
Precos visando a futura e eventual contratacdo de servigos de arbitragem destinados
aos campeonatos e competicdes promovidos pela Fundacéo Batistense de Esportes.
6.2. A contratagcdo compreendera a disponibilizacdo dos profissionais necessarios
para a realizagdo das partidas, observando as regras oficiais da modalidade e as
especificagcdes constantes no Termo de Referéncia.

6.3. Os servigos serdo solicitados conforme a necessidade da Administragao,
mediante emissdo de Autorizacdo de Fornecimento ou instrumento equivalente,
observando o calendario esportivo e a programagao dos campeonatos.

6.4. Os profissionais deverdo comparecer aos locais, datas e horarios previamente
informados pela Fundagao, devidamente uniformizados e aptos ao desempenho de suas
funcdes. o do Sistema de Registro de Precos proporciona maior eficiéncia administrativa,
permitindo a contratagcdo apenas dos quantitativos efetivamente necessarios durante a
vigéncia da Ata.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:
7.1. Considerando a natureza do objeto e a forma de execug¢ado dos servigos, conclui-
se que a contratacdo podera ser realizada de maneira a atender as necessidades da
Administracao, observando critérios que assegurem a eficiéncia da execugéo e a ampla
competitividade entre os licitantes.

7.2. A definicao da forma de contratagdo observa o disposto no art. 47 da Lei Federal
n° 14.133/2021, buscando assegurar a obtengao da proposta mais vantajosa para a
Administracdo, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados.

7.3. A modelagem adotada foi definida considerando as caracteristicas do mercado de
prestacdo de servigos de arbitragem e as necessidades da Fundagao Batistense de
Esportes, de modo a possibilitar a participacdo do maior numero possivel de licitantes
aptos a executar o objeto, garantindo competitividade, eficiéncia e economicidade.

7.4. A contratagao global justifica-se pela necessidade de garantir maior uniformidade,
padronizagao e coordenagdo na execugao dos servigos de arbitragem, possibilitando
que todas as modalidades esportivas contempladas sejam administradas por uma unica
empresa contratada, responsavel pela organizagao e disponibilizacdo das equipes de
arbitragem, de acordo com o calendario esportivo e as demandas da Administragao.
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7.5. A adogao do critério de contratagao global proporciona maior eficiéncia na gestéo
e fiscalizagdo contratual, uma vez que reduz a necessidade de acompanhamento
simultdneo de diversos contratos, facilitando o controle administrativo, a comunicacéo
entre a Administragdo e a contratada, o planejamento das escalas de arbitragem e a
solucao de eventuais ocorréncias durante a execucao dos eventos.

8. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITAGCAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E
GESTAO CONTRATUAL:

8.1. Designar formalmente o Gestor e o Fiscal da Ata de Registro de Precos.

8.2. Elaborar o calendario preliminar das competicdes esportivas para possibilitar o
adequado planejamento da execug¢ao dos servigos.

8.3. Definir o fluxo interno para solicitagdo dos servigos de arbitragem e emissao das
respectivas Autorizagcdes de Fornecimento.

8.4. Estabelecer canal oficial de comunicagcdo entre a Fundagdo e a empresa
contratada para confirmagdo das escalas e eventuais alteragdes no calendario das
competigdes.

8.5. Orientar os servidores responsaveis pela fiscalizacdo quanto as atribuicdes de
acompanhamento

8.6. da execucgao contratual, conferéncia da prestacdo dos servigos e recebimento
definitivo.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
9.1. Na&o ha nenhuma contratagcado correlata e/ou interdependente em relagdo ao
objeto.

10. MAPA DE RISCO
10.1. Em conformidade com o art. 18, inciso x, da lei n® 14.133/2021, foi elaborada a

matriz de gerenciamento de riscos para a contratacdo de servigos de arbitragem
destinados as competicdes esportivas promovidas pela Fundacdo Batistense de
Esportes — FUBE, visando identificar, previnir e mitigar eventos que possam
comprometer a realizagdo dos campeonatos e a adequada execugao do objeto.

10.2. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO E SELEGCAO DO FORNECEDOR

N° | DESCRIGAO DO POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS | RESPONSAVEL
RISCO
A.1 | Pesquisa de Fracasso da licitagao, Realizar pesquisa de SETOR
precos insuficiente | auséncia de propostas precos em conformidade REQUISITANTE
ou incompativel validas ou contratacao com o art. 23 da Lei n°
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com os valores com valores 14.133/2021, utilizando
praticados no incompativeis.. fontes idoneas e
mercado.. atualizadas

a.2 | Especificagdes execucgao contratual e Elaborar Termo de SETOR
técnicas prestacao de servigos Referéncia com descricdo | REQUISITANTE
insuficientes ou incompativeis com a clara dos servigos,
inadequadas no necessidade da fungdes da equipe de
Termo de Administracao. arbitragem e condigbes de
Referéncia. execucao

A.3 | Exigéncia de Restricao indevida da Estabelecer exigéncias SETOR
qualificagao competitividade ou proporcionais ao objeto, REQUISITANTE
técnica contratagao de empresa observando a Lei n°
incompativel com | sem capacidade técnica. 14.133/2021 e a
0 objeto. jurisprudéncia aplicavel.

A.4 | Estimativa Insuficiéncia ou excesso Elaborar a estimativa com | SETOR
inadequada da de quantitativos base no calendario REQUISITANTE
quantidade de registrados, esportivo, histérico de
partidas ou comprometendo a eventos e previsao de
servigos execucao das demanda da Fundagao.
necessarios. competicdes.

10.3. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO E GESTAO DO CONTRATO
N° DESCRIGCAO DO POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
RISCO

B.1 | Nao comparecimento | Cancelamento, atraso | Exigir confirmagao prévia FISCAL DO
ou atraso da equipe ou comprometimento das escalas e prever CONTRATO
de arbitragem no da realizagao dos substituicdo imediata dos
local das partidas. jogos. profissionais, bem como

aplicagao das penalidades
previstas no Edital e na Ata
de Registro de Precos.

B.2 | Prestagao dos Prejuizo a condugao Fiscalizar a execugao dos FISCAL DO
servigos em das partidas e servigos e registrar CONTRATO
desacordo com as insatisfagcao dos eventuais ocorréncias,
especificagdes participantes.. aplicando as medidas
estabelecidas, administrativas cabiveis.

B.3 | Descumprimento do | Prejuizo ao Planejar previamente as FISCAL DO
calendario esportivo | planejamento das escalas, comunicar as CONTRATO
ou das solicitagcoes competicbes e demandas com
da Administragao. necessidade de antecedéncia e

remarcagao de acompanhar
partidas.. continuamente a execugao
dos servigos.

B.4 | Auséncia de Interrupcéo da partida | Exigir da Contratada FISCAL DO
substituicdo de ou atraso no inicio dos | equipe suficiente para CONTRATO
profissional jogos. atendimento das
impossibilitado de demandas e substituicdo
atuar. imediata quando

necessario, sem prejuizo
da aplicagao das sangdes
contratuais.
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11. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

11.1. A contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento da Fundacao Batistense de

Esportes e sera executada conforme disponibilidade orgcamentaria e financeira do
exercicio correspondente.

11.2. Caso o Plano de Contratagdes Anual esteja formalmente elaborado, a presente
contratagao devera observar suas disposic¢oes.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:
12.1. Apos analise técnica, operacional e econdmica, conclui-se que a contratagao €

adequada e necessaria para atender as demandas da Fundagao Batistense de Esportes.
12.2. A adocédo do Sistema de Registro de Pregcos mostra-se a solugdo mais eficiente
para atender as necessidades futuras e eventuais da Administracdo, permitindo a
contratagao conforme a demanda efetiva das competicdes esportivas

12.3. A solugdo proposta assegura economicidade, eficiéncia, planejamento,
continuidade dos campeonatos e ampla competitividade entre os licitantes, atendendo
aos principios estabelecidos pela Lei Federal n® 14.133/2021

12.4. Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, recomendando-se
o prosseguimento do processo licitatorio para Registro de Precgos visando a contratagao
de servigos de arbitragem destinados aos eventos esportivos promovidos pela Fundagao
Batistense de Esportes do Municipio de Sao Joao Batista/SC

Sao Joado Batista, 15 de setembro de 2026.

RAYSSA AMABILI DA SILVA
Agente Administrativa

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratagao, em
face das justificativas apresentadas

JULIANO MILIORINI
Diretor Executivo da FUBE
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