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Análise de Risco

OBJETO: Contratação de empresa especializada para cxecução dos serviços rcmanescentes da estruturação do parque Quinamuiú no Município de Taú-CE

l. Introdução

A presente Análise de Riscos tem por finalidade identificar- avaliar e propor medidas de tratamento pnra os principais riscos quc possanr compromctcr o

plancianrcnto. a cxcctrçio c n conclusào tla contÍataçào. cnr coni'orntidadc cont a Lei n" l.l I -11/202 L

Consrderando que o objeto consrste na execu@o de serviços remanescentes de obra de engeúaria em área de relevante valor ambiental e turístico,

envolvendo múltiplas frortes de serviço (pavimentação, edificações, drenagem, acessibilidade e infiaestruturà), a gestão de riscos toma-se essencial para

assegurar a qualidade da obra, o cumprimento do cronograma e a adequada aplicagão dos recursos públicos.

Adicionalmente, a retomada de serviços parcialmente executados, aliada às condições ambientais e à especificidades técnicas do empreendimento,

exige atenção especial quanto à compatibilizaÉo dc projetos, integridade dâs estruturas existentes e controle da execução.

Dessa forma, a presente análise busca antecipar eventos adversos, definir ações preventivas e estabelecer medidas de contingência, com clara atnbuição

de responsabilidades. Tabela de Análise de Riscos

2. Tabela de Análise de Riscos
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Ação Preventiva (Responsável)

Deterioração de estruturas já
executadas

Retrabalho, aumento de
custos e atraso na obra

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel: Alto

Vistoria tecnica detalhada e laudo de
avaliação das estruturas eüstentes

Revisão do projeto e

readequação orçamentária
(Gestor do Contrato)

seinfra@taua.gov. br
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Riscos Consequências
Análise do Risco
(Probabilidade /
Impacto / Nivel)

Ação de Contingência
(Responsável)
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Riscos

Incompatibilidade entre

scr\ rços c\ lstcntÇs c

rcnritncsccnlcs

Execução em desacordo com
o Projeto Brásico

Consequências

Falhas estruturais e

conll)rorrrctlnrcnto dil
qrralitladc

Análisc do Risco
(Probabilidade /
Impacto / N ível)

Ação Preventiva (Responsável)

(Departamento de Engeúaria da
Secrctaria dc InÊaestrutura e Serviços

Públicos)

Uso de materiais fora das

especificações

Reduçâo da durabilidade e

qualidade da obra

Prorrogaçâo contratual e

atraso na enúega do Pí!Íque

Probabilidade: Baixa
IÍnpacto: Alto
Nível: Medio

Atraso no cronograma
fisico-financeiro

Retrabalho. prejuizo ao
erário e atrasos

Probabilidade: Módia
Irttpaclo,\lltr
\n cl \ lto

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nível: Alto

Atualização e compatibilização dos
pmjetos erecutivos

( [)cPartartrcnto dc Engcnlrarta dl
SlcrcÍ:rrr;r dc Irtliae.trtttttrl u Scn iço.

Pubhcos)

Controle de qualidade e conferência de

mateflals
(Fiscal do Contrato)

Fiscalização contínua e rigorosa (Fiscal
do Contrato)

Ajustcs tócnicos dururto a
cxccução

( [jiscal do (irttl r:tto)

Determinação de correções,
aplicação de san@es
(Gestor do Contrato e
Procuradoria4eral do

Município)

Substituição dos materiais e

refazimento dos serviços
(Contratada / Gestor do

Contrato)

Reprogramação e aplicação
de penalidades

(GestoÍ do Contrato)

Probabilidade: Média
lmpacto: Medio
Nível: Médio

Monitoramento periódico do
cronognlma

(Fiscal do Contrato)

Condições climáticas
adversas (chuvas intensas)

Interrupção de serviços e

alrasos

Probabilidade: Media
Impacto: Medio
Nivel: Médio

Planejamento considerando
sazonalidade

(Fiscal e Gestor)

Suspensão temporária e

reprogramação
(Gestor do Contrato)

seinfraú)taua. qov.br

Açtro de Contingência
(Responsável)

Intervenções corretivas e
ajustes no projeto

(Gestor do Contrato e Fiscal
do Contrato)

Verificaçâo técnica e tostes de

drenagem

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nível: Alto

Danos à infraestrutura e

comprometimento da obra
Problemas na drenagem e

escoamento pluvial
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Impactos ambientais e

rnanc jo inadctlrrado dc
rcsidLros

lnsufi ciência tecnica da
contratada

Falhas na fiscalização
contratual

Acessibilidade executada em
desacordo com normas

Falta ou atraso de recursos
financeiros

Multas. embargos e

parllisaçlio da obra

Parahsação da obra e baixa
qualidade

Pagamentos indevidos e

falhas não detectadas

Comprometimento da
inclusâo e necessidade de

correções

Paralisação ou atraso na
execução

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Médio

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nível: Baixo

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nível: Médio

Consequências
Análise do Risco
(Probabilidade /
Impacto / Nivel)

Probabilidade: Baixa
Irrrpecto,\Ilo
Nirel l\lcdro

lmpacto: Alto
Nível: Médio

Ação Preventiva (Responsável)

Cumprimento rigoroso da legislação
anrb icntal

(('ontratatla / Fiscal do ('orrlrato)

Aná'hse ngorosa da habrlrtaçào tecruca
(Agente de Contratação)

Designação de fiscal qualificado e
capacitação

(Secretá,no de Infracstrutura e Serviços
Públicos)

Verificaçâo de conformida<le com
normas tecrucas

(Fiscal do Contrato)

Planejamento orçamenüírio adequado
(Sccretaria de lnfraestrutura e Serviços

Públicos)

Açâo de Contingência
(Responsável)

Regu larizaçâo junto aos
rirgiios lnrhicntnis

(( icstor do ('ontÍrto)

[],r:r't:.it, !r)lttl.rtit-il ( ll, )\.1

contrataÉo
(Gestor / Procuradoria)

Reprogramação fi nanceira e
priorização da obra

(Gestor do Contrato)

3, Conclusilo

A presente Análise de fuscos demonstra que a execução dos serviços remanescentes da estruturação do Parque Quinamuiú envolve riscos
relevantes, sobretudo em razão da complexidade técnica do empreendimento, da retomada de serviços já iniciados e das condições ambientais
da área de intervenção.

seinfra@taua. qov. br
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( Departamento de Engeúaria da
Secretaria de lnfraestrutura e Serviços

Públicos / Fiscal do Contrato)

Reforço da fiscalização e
auditorias

(Secretaria de Infi'aestrutura e

Serviços Públicos e Controle
lntemo)

Adequação das estruturas
(Contratada / Gestor do

Contrato)
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EntÍetanto, observa-se que os riscos identificados são, em sua maioria, previsíveis e mitigáveis por meio de planejamento adequado,
fiscalização eficiente, controle tecnico rigoroso e gestão contratual ativa.

A definição de ações preventivas e de contingência, com clara atribuição de responsabilidades, fortalece a govemança da contratação e

contribui para a redução da probabilidade de ocorrência de eventos adversos, bem como de seus impactos.

Dessa Íbrma, conclui-se (lue a contrataÇão e viável sob a ótica da gestão de riscos, estando a Àdministraçâo apta a cclnduzir o prooesso em

a adequada execução do objeto e a entrega de um equipamento público de qualidade à população.

TauíCE, 24 de março de2026.

#T ota
Ordenador de Despesas

Secretaria de Infraestrutura e Serviços Públicos
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