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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS PUBLICOS

ANALISE DE RISCO

OBJETO: Contratagéo de empresa especializada para execug&o dos servicos remanescentes de pavimentagéo asfaltica tipo CBUQ de acordo com o plano de
trabalho 1030130-70, com recursos oriundos do convénio n 830072, em diversas ruas na sede do municipio de Taua-CE

INTRODUGAO

A gestdo de riscos na contratagdo de servigos técnicos especializados de engenharia consultiva € medida essencial para assegurar a qualidade do
planejamento, da execugéo e do acompanhamento das agdes de infraestrutura e arquitetura demandadas pelas unidades administrativas do Municipio. A luz
da Lei n° 14.133/2021, a andlise de riscos deve integrar a fase preparatéria da contratagéo, permitindo a identificagdo prévia de eventos que possam
comprometer a sele¢do da proposta mais vantajosa, a execugao contratual, a regularidade dos convénios e o atendimento ao interesse publico.

O mapa contempla eventos criticos relacionados a deficiéncias de planejamento — abrangendo o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Documento de
Formalizagéo da Demanda (DFD), o Projeto Basico e o Orgamento — além de falhas na fase externa do certame e riscos intrinsecos 3 execugdo de obras
viarias. Foram mapeadas variaveis como interferéncias fisicas, condicdes climéticas adversas, controle tecnoldgico do CBUQ, comportamento geotécnico do
subleito, eficiéncia do sistema de drenagem, seguranga do trabalho, conformidade ambiental, precisdo das medigdes, gestdo de aditivos e garantias
contratuais.

As medidas preventivas e de contingéncia aqui delineadas visam assegurar a governanga da contratag&o, garantindo a qualidade técnica do pavimento, a
aderéncia ao cronograma fisico-financeiro e a seguranga juridica de todos os atos administrativos praticados pela Secretaria de Infraestrutura e Servigos
Plblicos (SEINFRA). A gestéo proativa destes riscos é condig&o sine qua non para a mitigagéo de prejuizos ao erario e para a entrega de uma obra que atenda
aos padrdes de durabilidade e acessibilidade exigidos.
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R1: Ndo elaboragdo ou
inadequagdo do DFD (art.
18, Lei 14.133).

Falta de alinhamento com
o planejamento
estratégico; atraso no
inicio do processo.

Probabilidade: Baixo

Fase 1 - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Impacto: Baixa

Nivel do Risco: Baixo

Elaboragdo do Documento de
Formalizagdo da Demanda com
justificativa clara. (Ordenador/UGP)

Revisdo técnica imediata e reabertura de
prazos internos. (Ordenador/UGP)

R2: ETP insuficiente ou
desatualizado
tecnicamente.

Contratagdo de solugdo
inadequada; necessidade
de refazer o termo de
referéncia.

Probabilidade: Baixo

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Alto

Realizagdo de estudos preliminares.
(Ordenador/UGP)

Suplementagdo de estudos técnicos.
(Ordenador/UGP)

R3: Erros ou omissdes em
levantamentos
topogréficos, geométricos,
geotécnicos e
hidrolégicos.

Aditivos contratuais,
necessidade de reforco de
subleito, drenagem
inadequada, atrasos e
aumento de custos.

Probabilidade: Média

Impacto: Muito Alto

Nivel do Risco: Critico

Execucgdo de levantamentos completos e
conferéncia técnica rigorosa antes da
licitagdo. (SEINFRA/PROJETISTA/UGP)

Complementacdo dos levantamentos e
revisao do projeto antes da emissdo da
ordem de servigo.
(SEINFRA/PROJETISTA/UGP)

R4: Estimativa inadequada
de quantitativos ou erro
de memoria de célculo

Insuficiéncia de saldo
contratual, necessidade
de aditivos, paralisagdo de
atividades da obra.

Probabilidade: Média

Impacto: Muito Alto

Nivel do Risco: Critico

Realizar revisdo rigorosa e levantamento
dosa quantitativos de cada item da
planilha.
(SEINFRA/PROJETISTA/UGP/ORDENADOR
DESPESAS)

Complementacdo dos levantamentos e
revisdo do projeto antes da emissdo da
ordem de servigo.
(SEINFRA/PROJETISTA/UGP)ORDENADOR
Despesas)

Fase 2 - FASE EXTERNA DO PROCESSO LICITATORIO
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R5: Impugnac8es ao edital
por critérios técnicos,
exigéncias de qualificacao
ou forma de medigao.

Suspensdo do certame,

atraso na contratagdo e

risco de descontinuidade
no apoio técnico as

unidades administrativas.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivei do Risco: iviedio

Submeter o edital e seus anexos a anélise
técnica e juridica, assegurando a
adequada fundamentacgdo dos critérios de

medigdo dos

habilitagdo, julgamento e

servigos. (Ordenador/Assessoria Juridica)

Responder tempestivamente aos pedidos
de esclarecimento e retificar o edital, se
necessario, com republicacdo dos prazos.

(Comissdo/Agente de Contratagdo/UGP)

R6: Propostas
inexequiveis ou com
pregos desequilibrados.

Contratacdo inviavel, risco
de abandono da obra e
comprometimento da
qualidade.

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Médio

Exigéncia de planilha detalhada e analise
rigorosa de exequibilidade na fase de
julgamento. (Ordenador/UGP)

Desclassificagdo das propostas
inexequiveis e verificagdo do equilibrio
econdmico-financeiro. (Ordenador/UGP)

Fase 3 - FASE DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAL

R7: Atraso no cronograma
por chuvas, interferéncias
de redes ou falta de
material (CBUQ).

Comprometimento de
cronogramas de obras,
licitagbes, prestactes de
contas e prazos de
convénios.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Nivel do Risco: Alto

Estabelecer cronograma por ordem de
servigo, marcos intermediarios, controle
de entregas e reunides periddicas de
acompanhamento. (Gestor do
Contrato/Fiscal Técnico)

Aplicar notificagBes, glosas e san¢des
contratuais cabiveis, redistribuindo
prioridades para demandas criticas.
(Gestor do Contrato/Ordenador de

Despesas)

R8: Ndo conformidade do

Falhas prematuras do

Probabilidade: Média

Controle tecnolégico (ensaios),

CBUQ (espessura, pavimento, retrabalho e : fiscalizagdo intensiva e exigéncia de trechos ndo conformes e suspensdo da
; Impacto: Muito Alto ]
temperatura, comprometimento do - certificados. (Gestor do aceitacdo. (Gestor do
compactagdo). convénio. Nivel do Risco: Critico Contrato/Engenharia) Contrato/Engenharia)

Determinagdo de corregdo sem 6nus dos

R9: Problemas
geotécnicos do subleito
(capacidade de suporte

insuficiente).

Aditivos contratuais,
aumento de custos e
atrasos na execugao.

Probabilidade: Média

Impacto: Muito

Nivel do Risco: Alto

Estudos geotécnicos prévios e verificagdo
do CBR do subleito antes do inicio da
execucdo. (Engenharia)

Elaboragdo de projeto de reforgo do
subleito e reequilibrio econdmico-
financeiro justificado. (Fiscal/Gestor)

R10: Falhas na drenagem
causando erosdo e

Degradagdo prematura,
alagamentos, erosdes e

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Projeto hidrolégico adequado e execugdo
dos dispositivos conforme projeto.

Inspegdo técnica e corregdo ou
redimensionamento dos dispositivos de
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degradacdo precoce do
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retrabalho.
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(Engenharia/UGP)

drenagem. (Fiscal/Gestor)

R11: Descumprimento de
cendicionantes
ambientais e gestdo de
residuos.

Autuagoes, multas e Gano

ambiental.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel do Risco: Médio

Exigéncia de licenca ambiental e plano de
gerenciamento de residuos (CONAMA
307). (Contratada/Fiscal Técnico)

Suspensdo das frentes irregulares e
regularizagdo das praticas de descarte.
(Fiscal/Gestor)

R12: Medi¢Bes indevidas
ou divergentes da
execugdo real.

Pagamentos indevidos e
irregularidade na
prestacdo de contas do

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Rotinas de vistoria, relatérios fotograficos
e checklists de medigéo. (Fiscal/Gestor)

Revisdo das medigdes e inspegdo
complementar antes da liquidagao.

Shntnio, Nivel do Risco: Médio (Fiscal/Gestor)
R13: Necessidade de Contrato desprotegido e Probabilidade: Média | cpeckiist de aditivos incluindo atualizagdo | Retencéio de pagamentos até o reforgo da
aditivos e de reforgo de | risco de prejuizo em caso Impacto: Médio proporcional da garantia de execugdo. garantia e acionamento da apélice.
garantia (art. 618 CC). de vicios. Nivel do Risco: Médio (Fiscal/Gestor) (Fiscal/Gestor)
R14: Emissdo de Ordem | Execugdo sem protegdo Probabilidade: Baixo Condicionar a OS & comprovagdo da Suspensdo da OS e notificacdo da
de Servigo sem a garantia contratual e risco Impacto: Muito Alto garantia de execugdo prevista no edital. contratada para regularizagdo.
de execucédo. financeiro. Nivel do Risco: Alto (Ordenador) (Gestor/Ordenador)
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2. Conclusédo

A anélise técnica detalhada demonstra que a contratagdo de empresa especializada para execugao dos servicos remanescentes de pavimentagao asfaltica tipo
CBUQ é plenamente viavel e imperativa para a concluséo da infraestrutura viaria urbana. A utilizagao dos recursos do Convénio n° 830072 permitira a melhoria

da mobilidade e seguranca viaria, garantindo a acessibilidade em conformidade com a ABNT NBR 9050 e promovendo a valorizagéo do espago urbano no
Municipio de Taua.
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0, desde que as medidas de gestao de riscos sejam incorporadas ao Termo de Referéncia, ao Edital e a gestao
contratual, com definigéo objetiva dos produtos, criterios de aceitagao, rotinas de fiscalizagéo, responsabilidades e mecanismos de controle das entregas,
assegurando eficiéncia, economicidade, qualidade técnica e seguranga juridica & Administragdo Municipal.

Taua/CE, 18 de agosto de 2026.
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Kleber Correia Lima Filho
Ordenador de Despesas Engenheiro Civil
Secretaria de Infraestrutura e Servicos Piublicos Coordenador Geral
Decreto n° 0102019/2025-GABP Unidade de Gestdo de Projetos — UGP
CREA 8036-D CE
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