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Estado do Ceara

Prefeitura Municipal de Taua

Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos

Analise de Risco

OBJETO: Contratacio de empresa especializada para execugdo das obras da construgdo do Museu da Cidade, construgdo da Cafeteria e
urbanizagdo do entorno, no Municipio de Taua/CE.

1. Introducao

A Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais eventos que possam comprometer 0 adequado planejamento,
execucdo e conclusdo do objeto contratado, em conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021. Considerando a natureza do objeto —
servico ndo continuo, contratado por escopo, e classificado como servigo especial de engenharia —, esta analise busca antecipar situagdes adversas,
definir medidas preventivas e estabelecer agdes de contingéncia, assegurando a eficiéncia, a economicidade e a entrega do resultado esperado no

interesse publico.

2. Tabela de Analise de Riscos

_ Anilise do Risco Agiio de Contingéncia
Riscos Consequéncias (Probabilidade / || Acdo Preventiva (Responsavel) ¥ (Respons i.vsl
Impacto / Nivel) it )

Atraso na execugdo das
obras

Prorrogagdo do prazo
contratual e atraso na entrega
do Museu, Cafeteria e
urbanizagdo do entorno

Probabilidade: Média
Impacto: Alta
Nivel: Alto

Elaboragdo e acompanhamento
rigoroso do cronograma fisico-
financeiro, com reunides periodicas
de obra (Fiscal do Contrato /

SEINFRA)

Prorrogagdo justificada do
prazo e reprogramagdo do
cronograma, conforme art.
111 da Lei 14.133/2021
(Gestor do Contrato)
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; ‘Anilise do Risco I E
Riscos Consequéncias (Probabilidade / || Acdio Preventiva (Responsivel) Acﬁt();:sC(;ntimgléncm
Impacto / Nivel) o o

Execugao em

| Projeto Basico e

Memorial Descritivo
i

desconformidade com o

Comprometimento da

e aumento de custos
1

L

qualidade da obra, retrabalho|

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta

I Nivel: Medio

|

Fiscalizag@o técnica continua,
conferéncia dos servigos e
exigéncia de ART/RRT dos
responsavelts tecnicos (Fiscal do
Conlrato / Engenheiro
Responsavel)

]

Determinagdo de corre¢des
imediatas, reten¢do de

‘; pagamentos e aplicacdo de
i : Lo "
penalidades (Gestor do
Contrato)

Utilizagdo de materiais
fora das especificagdes

Redugdo da durabilidade,

seguranga

prejuizos estéticos e riscos a

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nivel: Médio

Conferéncia dos materiais no
recebimento e exigéncia de
conformidade com o Memorial e a
Planilha Orgamentaria (Fiscal do
Contrato)

Substituigdo dos materiais e
refazimento dos servigos as
expensas da contratada
(Contratada / Fiscal do
Contrato)

Condigdes climaticas
adversas

Interrupgdes temporarias e
impacto no cronograma

Probabilidade: Média
Impacto: Média
Nivel: Médio

Planejamento das etapas conforme
periodos climaticos mais favoraveis
(Contratada)

Ajuste do cronograma e
reprogramacdo das atividades
afetadas (Gestor do Contrato
/ Contratada)

Insuficiéncia financeira
Ou erro na estimativa
orgamentaria

Necessidade de ajustes
contratuais ou paralisagdo da
obra

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nivel: Médio

Orgamento detalhado, compativel
com o projeto e conferido
previamente (Ordenador de

Despesas / Gestor do Contrato)

Avaliagdo de reequilibrio
econdmico-financeiro ou

adequagdo do escopo,
conforme legislag¢do (Gestor
do Contrato)

Inadimpléncia ou
incapacidade técnica da
contratada

Paralisagdo da obra e
prejuizo ao interesse publico

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nivel: Médio

Analise rigorosa da habilitagdo
técnica, fiscal e econdmico-

Rescisdo contratual e
aplicagdo das sangdes
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Anilise do Risco ' ki A
Riscos Consequéncias (Probabilidade / || Ac¢fo Preventiva (Responsavel) Acinte Gantugtocia
: _ I (Responsavel)
mpacto / Nivel)
financeira na licitagdo (Agente de | medidas legais (Gestor do
- o _ Contratagao)
_— S— . - L ; . -
| | |
" FFalhas na fiscal i/.’h“fu ) I Nio 1dent i !'u_"‘[\'jp le_‘”l_lt)t'_‘tj‘i \ ;1‘: Probabilidade: Baixa
contratual

de problemas na execugao

Impacto: Media
Nivel: Baixo

Impactos ambientais ndo
previstos

Multas, embargos ou atrasos
na execugao

Probabilidade: Baixa

Designagao formal de fiscal
capacitado ¢ definigao clara de
responsabilidades (Secretario de
Infraestrutura e Servigos Publicos)

~ Contrato / Procuradoria)

Refor¢o da equipe de |

| fiscalizacdo e apoio tecnico I
especializado (Secretario de
Infraestrutura e Servigos

Publicos)

3. Conclusao

Impacto: Média
Nivel: Baixo

Contrato)

Adogdo de praticas sustentaveis e
correta gestdo de residuos da
construgdo (Contratada / Fiscal do

Adequagdo imediata das
praticas e atendimento as
exigéncias dos Orgaos

competentes (Contratada /

Gestor do Contrato)

gestdo contratual ativa.

A presente Analise de Riscos evidencia que os principais eventos capazes de impactar a execugdo das obras do Museu da Cidade, da Cafeteria e
da Urbanizagdo do Entorno sdo, em sua maioria, previsiveis e passiveis de mitigagdo por meio de planejamento adequado, fiscaliza¢do eficiente e
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A adogdo das agdes preventivas propostas, aliada a defini¢ao clara de responsabilidades e a pronta aplicagao das agdes de contingéncia, reduz
significativamente a probabilidade de ocorréncia de riscos de alto impacto, assegurando a execugdo do objeto dentro dos padrdes técnicos, prazos
€ custos previstos.

Conclui-se, portanto, que a contrata¢do € tecnicamente viavel e gerenciavel sob a 6tica do risco, estando a Administragdo Publica apta a conduzir

o processo de forma eficiente, transparente e alinhada aos principios da Lei n® 14.133/2021, garantindo a entrega do empreendimento em beneficio
do interesse publico e do desenvolvimento cultural e urbano do Municipio de Taua/CE

Ordenador de Despesas
Secretaria de Infraestrutura e Servicos Publicos
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