
(

{#
PRITT IIURA OE ,

TAUA
(

Estado do Ceará
Prefeitura Municipal de Tauá
Secretaria de Infraestrutura e Serviços Públicos

Análise de Risco

OBJETO: Contratação de empresa especializada para execução das obras da construção do Museu da Cidade, construção da Cafeteria e

urbanização do entorno, no Municipio de Tauáy'CE.

l. lntrodução

A Análise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais eventos que possam comprometer o adequado planejamento,

execução e conclusão do objeto contratado, em conformidade com os princípios da Lei no 14.13312021. Considerando a natureza do objeto -
serviço não contínuo, contratado por escopo, e classificado como serviço especial de engenharia -, esta análise busca antecipar situações adversas,

definir medidas preventivas e estabelecer ações de contingência, assegurando a eficiência, a economicidade e a entrega do resultado esperado no

interesse público,

2. Tabela de Análise de Riscos

Riscos Açilo Preventiva (Responsável)

Atraso na execução das

obras

Prorrogação do prazo
contratual e atraso na entrega

do Museu, Cafeteria e

urbanização do entomo

Probabilidade: Média
Impacto: Alta

Nível: Alto

Elaboração e acompanhamento
rigoroso do cronograma fisico-

fi nanceiro, com reuniões periódicas
de obra (Fiscal do Contrato /

SEINFRA)

Prorrogação justificada do
prazo e reprogramação do
cronograma, conforme art.

l l1 da Lei 14.13312021
(Gestor do Contrato)

,,,:,,,N

Consequências
Análise do Risco
(Probabilidade /
lmpacto / Nível)

Ação de Contingência
(Responsável)

seinfra@taua. gov. br
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Análise do Risco
(Probabilidade /
Impacto / Nível)

Comprometimento da

Ação Preventiva (Responsável)

Fiscalização tecnica contínua,
conferência dos serviços e

eriuúnt ia tlc .\ll frRRT dos
responszir' eis tecnicos (l:iscal tl«r

Curil.ralo r -Engenherro
Responsável)

Conferência dos materiais no
recebimento e exigência de

conformidade com o Memorial e a
Planilha Orçamentária (Fiscal do

Contrato)

Determinação de correções
inrecliatas. retenção de

pilsa nlcntos e aplicação dc
penaliila.lus (Gcsror do

Contrato)

Substituição dos materiais e
refazimento dos serviços às

expensas da contratada
(Contratada / Fiscal do

Contrato)

Execução em
desconformidade com o

Ilrojeto Básico e
\lcrnot ial I)r,srr ilir o

Utilização de materiais
lora das especificações

Condições climáticas
adversas

Insuficiência fi nanceira
ou eÍro na estimativa

orçamentária

qua lidade da obra. relrabalhoi
Probabilidade: Baixa

Inlpacto Alta
Nível l\{cdio

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nível: Medio

e aun)ento de custos ll I

Redução da durabilidade,
prejuizos estéticos e riscos à

segurança

Intemrpções temporárias e
impacto no cronograma

Probabilidade. Media
Impacto: Media
Nivel: Medio

Planejamento das etapas conforme
períodos climáticos mais favoráveis

(Contratada)

Ajuste do cronograma e
reprogramação das atividades
afetadas (Gestor do Contrato

/ Contratada)

Necessidade de ajustes
contratuais ou paralisação da

obra

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nível: Médio

Orçamento detalhado, compatível
com o projeto e conferido

previamente (Ordenador de
Despesas / Gestor do Contrato)

Avaliação de reequilíbrio
econômico-financeiro ou

adequação do escopo,
conforme Iegislação (Gestor

do Contrato)

l'

Inadimplência ou
incapacidade tecnica da

contratada

Paralisação da obra e
prejuízo ao interesse público

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Nivel: Médio

Análise rigorosa da habilitação
tecnica, fiscal e econômico-

Rescisão contratual e
aplicação das sanções

câbíveis, com adoção das

Ação de Contingência
(Responsável)

Consequências

seinlra@taua. qov. br
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Riscos
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Riscos Consequências

Análise do Risco
(Probabilidade /
lmpacto / Nível)

Ação Preventiva (Responsável)

financeira na licitação (Agente de
Contratação)

I)esiqnaçiio lirr rrral tle llscal
capacitado c rJcliniçàti ulara d,.:

responsabilidades (Secretário de
Infraestrutura e Serviços Públicos)

Adoção de práticas sustentáveis e

correta gestão de residuos da
construção (Contratada / Fiscal do

Contrato)

t-
Retbrço da equipe de

I liscalrzaçào e apoio técnico

medidas Iegais (Gestor do
Contrato / Procuradoria)

especializado (Secretário de
Infraestrutura e Serviços

Públicos)

Adequação imediata das
práticas e atendimento às

exigências dos órgãos
competentes (Contratada /

Gestor do Contrato)

lia lha s n;r Íisc;rlizaç:io
contratual

N.io ide'rrt ilicaçao I crttpest ivl
de problemas na execução

Plohabiliiiatlc llaira
lmpacto: Media

Nível: Baixo

Impactos ambientais não
previstos

Multas, embargos ou atrasos
na execução

Probabilidade: Baixa
lmpacto: Média

Nível: Baixo

3. Conclusão

,
I

,q

\Jl
fr
ioqI
+

Ação de Contingência
(Responsável)

A presente Análise de Riscos evidencia que os principais eventos capazes de impactar a execução das obras do Museu da Cidade, da Cafeteria e

da Urbanização do Entorno são, em sua maioria, previsíveis e passíveis de mitigação por meio de planejamento adequado, fiscalização eficiente e
gestão contratual ativa.

seinfra@taua.gov.br
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A adoção das ações preventivas propostas, aliada à definição clara de responsabilidades e à pronta aplicação das ações de contingência, reduz
significativamente a probabilidade de ocorrência de riscos de alto impacto, assegurando a execução do objeto dentro dos padrões técnicos, prazos
e custos previstos.

Conclui-se. poÍtanto. que a contratação e tecnicamente viável e gerenciável sob a ótica do risco, estando a Administração Pública apta a conduzir

ilo inlctcssr-' puhlico r do dcsenr'olr itttcttlo cLrltru al r: trrtrarto ilo \lLrrricipio dc 'l aLrá'( l:

de 2O26.

TATSIS Ca ota
Ordenador de Despesas

Secretaria de Infrâestrutura e Serviços Públicos
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