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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS PUBLICOS

ANALISE DE RISCO

OBJETO: Contragdo de empresa para execugdo dos servicos remanescentes da construgdo do CRAS Marruas (convénio 906370) junto a Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Publicos

1. INTRODUGAO

A gestao de riscos na contratagdo de servigos técnicos especializados de engenharia € medida essencial para assegurar a qualidade do planejamento, da
execugdo e do acompanhamento das agbes de infraestrutura e arquitetura demandadas pelas unidades administrativas do Municipio. A luz da Lei n°
14.133/2021, a analise de riscos deve integrar a fase preparatéria da contratagéo, permitindo a identificagéo prévia de eventos que possam comprometer a
sele¢do da proposta mais vantajosa, a execugao contratual, a regularidade dos convénios e o atendimento ao interesse publico.

O mapa contempla eventos criticos relacionados as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e execugéo contratual, considerando a condigéo atual
da obra paralisada, a compatibilizagdo entre os servigos ja executados e os remanescentes, a atualizagdo dos projetos e quantitativos, a conservagao dos
elementos existentes, a seguranga do trabalho, a acessibilidade, as instalagdes prediais, as condigdes climaticas, a gestdo de residuos, as medigées, os
aditivos e as garantias contratuais.

As medidas preventivas e de contingéncia aqui estabelecidas visam assegurar a governanga da contratagéo, a qualidade técnica da edificagéo, a aderéncia
ao cronograma fisico-financeiro, a continuidade do Convénio n® 906370 e a seguranga juridica dos atos praticados pela Secretaria de Infraestrutura e Servigos
Publicos (SEINFRA). A gestdo proativa desses riscos é indispenséavel para mitigar prejuizos ao erario e viabilizar a entrega do CRAS Vila de Marruas em
condigdes adequadas de seguranga, funcionalidade, durabilidade e acessibilidade.
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2. TABELA DE ANALISE DE RISCOS
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FASE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

R1: DFD, ETP ou Termo
de Referéncia
incompletos ou
desalinhados ao
objeto.

Retrabalho, atraso da
licitacdo e contratagao
de solugao inadequada.

Prob.: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Medio

Revisar os artefatos da fase
preparatoria e validar necessidade,
escopo, requisitos e resultados
esperados. (Ordenador/UGP/SEINFRA)

Complementar os documentos e
suspender o prosseguimento até a
validacdo técnica e administrativa

(Ordenador/UGP)

R2: Levantamento
incompleto do estado
atual da obra
paralisada.

Servigos ndo previstos,
retrabalho, aditivos,
atrasos e aumento de
custos.

Prob.: Baixa
Impacto: Muito Alto
Nivel: Alto

Realizar vistoria técnica, levantamento

cadastral e avaliagdo da integridade dos
servigos existentes.

(SEINFRA/Projetista/UGP)

Efetuar inspegdo complementar,
revisar projetos e orgamento e
formalizar as adequacgdes antes da
ordem de servigo.
(SEINFRA/Projetista/UGP)

R3: Incompatibilidade
entre projetos, planilha

orgamentaria e
servigos ja executados.

Interferéncias em
campo, paralisagoes,
perda de materiais e

alteragGes contratuais.

Prob.: Baixa
Impacto: Muito Alto
Nivel: Alto

Compatibilizar os projetos
arquitetdnico, estrutural, elétrico,
hidrossanitario, prevengdo contra

incéndio e acessibilidade.

(Projetistas/SEINFRA/UGP)

Emitir solugdo técnica formal,
reprogramar os servicos afetados e
promover revisdao devidamente
justificada.
(Fiscal/Projetista/Gestor)

R4: Quantitativos,
pregos ou memoria de
calculo inadequados.

Insuficiéncia de saldo,
sobreprego, aditivos ou
impossibilidade de
concluir o objeto.

Prob.: Baixo
Impacto: Alto
Nivel: Médio

Conferir quantitativos, composigdes,
BDI, encargos e referéncias de pregos,
com memoria de célculo rastredvel.
(SEINFRA/Projetista/UGP)

Revisar a planilha e submeter
eventuais alteragdes a analise
técnica, juridica e convenial antes
da execugdo.
(Gestor/UGP/Ordenador)

Secretaria de Infraestrutura e Servigcos Publicos | Rua Pedro Matias de Vasconcelos, n® 76 - Manoel Alves Mota - Taua, CE
seinfra@tava.ce.govbr | wwwtavace.govbr




519
NG e B
/ *_\:?_‘d

FASE 2 - SELECAO DO FORNECEDOR

PREFEITURA DE

(
TAU

A

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
E SERVICOS PUBLICOS

R5: Impugnagdes ou

questionamentos por

exigéncias restritivas
ou critérios pouco

claros.

Suspensdo do certame,
republicacdo e atraso na
retomada da obra.

Prob.: Baixa
Impacto: Alto
Nivel: Médio

Submeter edital e anexos a analise
técnica e juridica, com critérios
proporcionais e motivados.
(Ordenador/Assessoria Juridica/UGP)

Responder tempestivamente e
retificar o edital, com reabertura
de prazo quando exigida.
(Ordenador/Assessoria
Juridica/UGP)

R6: Proposta
inexequivel ou
empresa sem
capacidade técnica e
operacional.

Baixa qualidade, atraso,
abandono da obra ou
rescisdo contratual.

Prob.: Média
Impacto: Muito Alto
Nivel: Alto

Analisar exequibilidade, planilha,
cronograma, qualificagdo técnica,
equipe e acervo compativel.
(Ordenador/Assessoria Juridica/UGP)

Diligenciar, desclassificar proposta
inexequivel e convocar licitante
subsequente, quando cabivel.
(Ordenador/Assessoria
Juridica/UGP)

FASE 3 - EXECUCAD

E GESTAO CONTRATUAL

R7: Degradagdo dos
servigos existentes e

Comprometimento da
seguranca, necessidade

Prob.: Média

Inspecionar estruturas, alvenarias,
coberturas e instalagdes antes da

Isolar areas, executar ensaios e
adotar reparo ou reforco mediante

L : Impacto: Alto retomada, registrando ndo ..
vicios ocultos apds a | de demoligdo, reforgos e - . : solugdo técnica aprovada.
lisacs s dicknal Nivel: Alto conformidades. (Fiscal (Fiscal/Gestor/Projetista)
paraliseyes: e Conik Técnico/Projetista/Contratada) )
R8: Atraso por chuvas, Descumprimento do Prob.: Média Adotar cronograma executivo Reprogramar frentes, exigir plano
falta de materiais, mdo | cronograma, risco ao i a;:.tO' aho detalhado, plano de suprimentos, de recuperacdo e aplicar medidas
de obra insuficiente ou | convénio e postergacdo N‘:vel' /.\Ito marcos de controle e reunides contratuais cabiveis.
interferéncias locais. da entrega do CRAS. ) periddicas. (Contratada/Gestor/Fiscal) (Gestor/Fiscal/Ordenador)
R9: Descumprimento Acidentes, embargo, Prob.: Média Exigir PGR, documentagdo dos Interromper a atividade insegura,

das normas de

responsabilizagdo

Impacto: Muito Alto

trabalhadores, EPC, EPI, sinalizacdo e

isolar a drea e autorizar a
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seguranga do trabalho
e protegdo de usuarios

do entorno.

R10: Nao
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administrativa e atraso
da obra.

Reprovacdo, retrabalho,

Nivel: Critico
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atendimento as NR aplicaveis.
(Contratada/Fiscal Técnico)

retomada somente apds
regularizacdo. (Fiscal/Gestor)

conformidade de
acessibilidade,

instalagbes, materiais

ou acabamento.

R11: MedicBes

reducdo da vida util e
impedimento de
funcionamento

adequado do CRAS.

Pagamento indevido,

Prob.: Média
impacto: Alto
Nivel: Alto

Fiscalizar projetos, especificagoes,
acessibilidade e recebimento de
materiais, com ensaios e checklists.
(Fiscal Técnico/Projetista)

Rejeitar servicos ou materiais,
exigir correqdo e reter medigao dte
a conformidade. (Fiscal/Gestor)

divergentes, aditivos

sem fundamento ou

garantia contratual
insuficiente.

prejuizo ao erario e
irregularidade na
prestacdo de contas do
Convénio n2 906370.

Prob.: Baixa
Impacto: Muito Alto
Nivel: Alto

Adotar memdria de medigdo, relatério
fotogréfico, conferéncia cumulativa e
controle da garantia e dos limites legais.
(Fiscal/Gestor/UGP)

Suspender a liquidagdo, revisar
medigdes, exigir reforgo da

garantia e submeter alteracdes as
analises competentes.

(Fiscal/Gestor/Ordenador)
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3. CONCLUSAO

A analise técnica demonstra que a contratag@o de empresa especializada para executar os servigos remanescentes da construgéo do CRAS Vila de Marruas é
viavel e necessaria para concluir o equipamento publico e assegurar sua utilizagao pela politica municipal de assisténcia social. A aplicagéo dos recursos do
Convénio n® 906370 dever4 observar os projetos, a planilha orgamentéaria, o cronograma fisico-financeiro, as normas de seguranca, acessibilidade e
desempenho, bem como as exigéncias de fiscalizacao e prestagéo de contas.

Conclui-se pela viabilidade da contratagéo, condicionada a adogado das medidas de tratamento previstas neste mapa de riscos e a atualizagao dos registros de
acompanhamento ao longo de toda a execugao. Os controles deverao ser incorporados ao Termo de Referéncia, ao Edital, ao contrato e as rolinas de
fiscalizagéo, com definigéo clara de responsaveis, evidéncias de verificagdo e resposta tempestiva aos eventos que possam comprometer prazo, custo,
qualidade ou regularidade do convénio.

Taual/CE, 29 de setembro de 2026.

Wb ¢ AL
: g Kleber Correia Lima Filho
r de Despesas

Ordenado Engenheiro Civil
Secretaria de Infraestrutura e Servicos Publicos Coordenador Geral
Decreto n* 0102019/2025-GABP Unidade de Gestio de Projetos — UGP

CREA 8036-D CE
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