PREFEITURA DE

v - TEAUA

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
RURAL E RECURSOS HIDRICOS

MAPA DE RISCO

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para execugao da construgdo da Industria de Lacteos de Taua.
1. INTRODUGAO

A gestdo de riscos na fase preparatéria da contratagdo € medida essencial para assegurar a qualidade do planejamento, da sele¢do do fornecedor e da
execugao das agoes demandadas pelo Municipio. Este mapa de risco foi elaborado para a construgédo da Indastria de Lacteos de Taua, em lote dnico,
contemplando as obras civis da edificacdo industrial, com valor estimado de R$ 1.03061252 viabilizadas por meio do Contrato de Repasse n°
959307/2024/MIDR/CAIXA.

O mapa preserva os riscos gerais aplicaveis a obras publicas e incorpora eventos criticos relacionados as especificidades técnicas do empreendimento,
incluindo fundagdes em sapatas isoladas, estrutura metélica, vedagdes em isopainel EPS, escavagao em rocha com uso de explosivos, implantagao de mini
estacdo de tratamento de efluentes (ETE), instalagdes elétricas, hidrossanitarias e de prevengdo e combate a incéndio e cumprimento das exigéncias do
contrato de repasse federal.

As medidas preventivas e de contingéncia visam assegurar a aderéncia ao cronograma fisico-financeiro, a seguranga do trabalho, a qualidade e a
durabilidade da edificagéo, a compatibilidade entre projetos, orgamento e execugao, a regularidade da prestagéo de contas e a entrega da edificagao industrial
concluida e em condigbes de uso, sem prejuizo dos controles usuais de orgamento, medigdes, alteragdes contratuais e garantias.

2. CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Probabilidade: Baixa — evento improvavel diante dos controles existentes; Média — evento plausivel, com ocorréncia conhecida em obras similares; Alta —
evento esperado ou ja verificado no contexto da contratagéo.

Impacto: Moderado — efeitos pontuais e de facil corregao; Alto — atrasos ou custos adicionais relevantes, porém administraveis; Muito Alto — paralisagéo da
obra, risco a seguranga de pessoas, prejuizo ao erario ou comprometimento da regular aplicagéo dos recursos do repasse.

Nivel de risco, obtido pela combinagéo entre probabilidade e impacto: Baixa x Moderado = Baixo; Baixa x Alto ou Média x Moderado = Médio; Baixa x
Muito Alto, Média x Alto ou Alta x Moderado = Alto; Média x Muito Alto, Alta x Alto ou Alta x Muito Alto = Critico. Os riscos de nivel Alto e Critico exigem dad ) CO’%T
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adogdo das agbes preventivas antes da abertura da licitagdo ou desde o inicio da execugdo, conforme a fase, com acompanhamento prioritario pelos

responsaveis indicados.

3. TABELA DE ANALISE DE RISCOS

rob./Impa ve

FASE 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

R1: DFD, ETP, projeto

Retrabalho, atraso do

Revisar os artefatos, com matriz de

Complementar os documentos e

pregos, composicdes

de saldo, desequilibrio

Impacto: Alto

basico ou orgamento Prob.: Baixa responsabilidades e descrigdo completa , 3
. certame, lacunas de o i suspender o prosseguimento até a
incompletos ou R . Impacto: Alto das obras civis, instalagGes, testes e GilidiaNs therilea aadiiiilstiativs
desalinhados ao P . . ¢ Nivel: Médio entrega. (Ordenador/UGP/Equipe ¢ '
. solucdo inadequada. L. (Ordenador/UGP)
objeto. Técnica)
Recalques diferenciais, . . : ;
R2: Falhas na : i Adotar os projetos revisados com Paralisar os servigos afetados,
- instabilidade estrutural . . L . . : 100
adequacgdo dos oy Prob.: Baixa sapatas isoladas e mini estagdo de realizar avaliagao complementar e
. . ou falhas na destinagdo . i i s ;
projetos de fundagdo e . Impacto: Muito Alto | tratamento de efluentes, verificando emitir solugdo técnica formal de
s % z de efluentes diante da i - o » -
sanitario as condigcdes g - Nivel: Alto compatibilidade e responsabilidade reforgo ou adequacdo. (Fiscal
i camada impenetravel a . . L
reais da sondagem. 130 técnica. (Projetista/UGP) Técnico/Projetista)
R3: Incompatibilidade Interferéncias em Compatibilizar projetos estrutural, Emitir solugdo técnica formal,
entre projetos, planilha campo, retrabalho, Prob.: Baixa arquitetdnico, elétrico, hidrossanitario, | reprogramar os servicos atingidos
orcamentaria, aditivos, atraso e Impacto: Muito Alto prevengdo contra incéndio, ETE, e submeter alteragbes as analises
cronograma e impossibilidade de Nivel: Alto inclusive cargas e pontos de conexdo competentes antes da execugao.
instalacGes. utilizar a edificagdo. previstos em projeto. (Projetistas/UGP) (Fiscal/Projetista/UGP)
R4: Quantitativos, Sobrepreco, insuficiéncia Prob.: Baixa Conferir quantitativos, composigdes, Revisar a planilha e submeter

BDI, encargos, cotacgdes e referéncias de

ajustes a andlise técnica, juridica e@g‘a’d
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inadequados.

R5: Impugnacbes ou

ou meméoria de calculo

contratual ou
impossibilidade de
concluir o objeto.

Nivel: Médio

FASE 2 - SELECAO DO FORNECEDOR
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pregos, com memoria rastreavel.
(Equipe Técnica/Projetista/UGP)

da mandatdaria antes de sua
execugao.
(Gestor/UGP/Ordenador)

questionamentos por

exigéncias restritivas
ou critérios pouco
claros.

R6: Contratagao de
empresa sem

Suspensado, republicacdo
ou atraso do certame.

Baixa qualidade, atrasos

Prob.: Baixa
impacto: Alto
Nivel: Médio

Motivar as exigéncias de qualificacdo
técnica e os critérios de aceitabilidade
submetendo os instrumentos da
licitagdo a analise técnica e juridica.
(Ordenador/UGP)

Responder tempestivamente,
" | corrigir os documentos e reabrir 0
prazo quando exigido.

(Ordenador/UGP)

capacidade financeira e
operacional para a
execucado da obra civil

crénicos, falhas de
integracdo, abandono ou

i Nivel: Alto
rescisdo contratual.

Prob.: Baixa
Impacto: Muito Alto

Exigir qualificagdo e acervo compativeis
com construgdo civil industrial,
estrutura metalica e vedactes em

Diligenciar, desclassificar propostas
que ndo comprovem aptiddo ou

; : : i exequibilidade e convocar o
isopainel; analisar exequibilidade, .
S —_— licitante subsequente, quando
’ cabivel. {Assessoria Juridica/UGP
industrial. (Ordenador/UGP) ( / )
FASE 3 - EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAL
R7: Falhas na Inspecionar componentes, certificados
fabricagdo ou Instabilidade ao vento, Prob.: Média e protegdo anticorrosiva; conferir Rejeitar montagens ou materiais
montagem da infiltragdes, corrosao e fis a;:.to' Alto prumo, alinhamento, icamento, ndo conformes e exigir retrabalho,
estrutura metadlica e na perda do isolamento N':vel' !.\Ito parafusos, soldas, juntas e arremates reforco ou substituicdo antes da
vedagdo com isopainel térmico e sanitario. ’ por equipe especializada. (Fiscal medicdo. (Fiscal/Gestor)
EPS. Técnico/Contratada)
R8: Implantagdo ou Contaminagao , Verificar dimensionamento,
e § : Prob.: Baixa
operagdo inadequada ambiental, odores,

da mini ETE e das

sangdes, interdigdo

Impacto: Muito Alto

estanqueidade, cotas, pontos de

Suspender o langamento, conter
impactos, corrigir o sistema e

inspecdo, destinacdo do efluente e

repetir testes antes de liberar a

Y )
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instalacdes sanitarias. | sanitdria e impedimento Nivel: Alto requisitos ambientais; prever testes e operagao.
de funcionamento. orientagdo operacional. (Fiscal/Gestor/Contratada)
(Projetista/Fiscal/Contratada)
Descumprimento do . -t .
P g Exigir cronograma executivo detalhado, Exigir plano de recuperagao,
R9: Atraso por chuvas, cronograma fisico- e . s
. . ] ! ) y Prob.: Média plano de suprimentos, aquisicao reprogramar frentes, reter
falta de materiais, mao financeiro, risco as ) . _ . )
; e Impacto: Muito Alto | antecipada de itens criticos, marcos de pagamentos quando cahivel e
de obra insuficiente ou | metas do contrato de . Vex oo : = ]
fallias loglst] P — Nivel: Critico controle e reunioes periodicas. aplicar sangOes contratuais.
alhas logisticas. .
& P P gac (Contratada/Gestor/Fiscal) (Ordenador/Gestor)
da entrega.
Retrabalho, reducdo da L o .
. o Fiscalizar especificagGes, certificados, e : .
R10: Nio vida 0til, e : Rejeitar servicos ou materiais,
. . Prob.: Média recebimento, armazenamento, L - oz
conformidade de comprometimento da o - .y exigir corregdo ou substituicdo e
i L . . . i Impacto: Alto execugdo e requisitos sanitarios, com o
materiais, instalagdes higiene industrial e , . . ) reter a medicdo até a
) - Nivel: Alto ensaios, registros fotogréficos e ; ’
ou acabamentos. impossibilidade de ; f - i 2 conformidade. (Fiscal/Gestor)
. checklists. (Fiscal Técnico/Projetista)
funcionamento.
R11: Medigbes ? : vy . - Suspender a liquidagdo, revisar
. ¢ . Pagamento indevido, Adotar memoéria de medicdo, relatério P i q‘ . ¢ .
divergentes, alteragbes " ; y o : medigles, corrigir registros e
glosa, devolugdo de Prob.: Baixa fotografico, conferéncia cumulativa, . .
sem fundamento ou - R : g e submeter alteragOes as analises
N recursos com atualizagdo | Impacto: Muito Alto | controle da garantia e observancia dos s ..
documentacdo ; I § técnica, juridica e do orgao
, . pela SELIC e Tomada de Nivel: Alto limites legais e do Contrato de Repasse.
insuficiente para . - repassador.
- Contas Especial. (Fiscal/Gestor/UGP) X
prestacdo de contas. (Fiscal/Gestor/Ordenador)
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO
RURAL E RECURSOS HIDRICOS

4. CONCLUSAO

A andlise demonstra que a contratagdo para a construg@o da Industria de Lacteos de Taua & necesséria ao cumprimento das metas do Contrato de
Repasse n° 959307/2024/MIDR/CAIXA e ao fomento produtivo local. A execugéo devera observar os projetos compatibilizados, a planilha orgamentaria, o
cronograma fisico-financeiro, as normas de seguranga, ambientais, sanitarias e de desempenho, bem como as exigéncias de fiscalizagao e prestagéo de
contas.

Conclui-se pela viabilidade da contratagéo, condicionada a adogdo e ao monitoramento das medidas de tratamento previstas neste mapa, com especial
atencdo as condigdes suspensivas do repasse, as solugdes de fundagao e tratamento de efluentes, a seguranga na escavagdo em rocha e na montagem
estrutural e ao atendimento tempestivo dos prazos do érgao repassador. Os controles deverao ser observados nas etapas subsequentes da contratacao e nas
rotinas de fiscalizagdo, com responsaveis, evidéncias de verificagao e resposta tempestiva aos eventos que possam comprometer prazo, custo, qualidade,
seguranga ou regularidade da aplicagdo dos recursos do repasse.

Taua/CE, 06 de outubro de 2026.

ke el

Antdnia Marcfleide de Castro Kleber Correia Lima Filho
Ordenador de Despesas Coordenador Geral
Secretaria de Desenvolvimento Rural e Recursos Hidricos UGP - Unidade de Gestiio de Projetos

Decreto n2 01022011/2025-GABP CREA -8036D
Matricula — 00065511
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