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MATRIZ ALOCACAO DE RISCOS

OBJETO: Aquisicio de Inscrigdes para participagdo no 12702 CURSO DE CAPACITACAO - O
MUNICiPIO ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO, em Foz do Iguacu — PR, a ser realizado nos dias 16,
17, 18, 19 e 20 de setembro de 2025, de servidores (as) da Secretaria do Gabinete do Prefeito do
Municipio de Aquiraz — CE.

De acordo com o Inciso XXVII, do art.62 da Lei Federal n? 14.133/21, a Matriz de Alocacdo de Riscos
é a clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora
do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratagao.

A Secretaria do Gabinete do Prefeito de Aquiraz identificou a necessidade de capacitacdo continuada
de servidores em gestdo publica, visando aprimorar a eficiéncia administrativa e fortalecer
competéncias institucionais.

O curso objeto desta contratagdo apresenta contetddo programatico diretamente relacionado as
funcdes desempenhadas pelos servidores designados, com foco em administragdo, organizagao
municipal e governanga publica. A solu¢do escolhida é a aquisicao direta de trés inscri¢des no curso,
com amparo legal na inexigibilidade de licitagdo (art. 74, Ill, “f’, da Lei 14.133/21), dada a
singularidade do evento.

Deste modo, visando o atendimento a legislacdo, apresentamos a presente matriz de alocacdo de
riscos, contendo 0s riscos relacionados a Contratante e a Contratada na execugdo do contrato, se for
0 caso.

Considerando ser uma clausula contratual, portanto, a matriz de alocagdo de riscos constitui peca
integrante do contrato, independentemente de transcrigao no instrumento respectivo.

Nesse sentido, relacionamos para fins de confecgdo da matriz, todos os possiveis riscos inerentes ao
objeto, especialmente aqueles que possuem a capacidade e potencial de implicar no impacto no
equilibrio econémico-financeiro da avenga.

Ressalta-se, ainda, que parte dos riscos relacionados estardo expressamente descritos no proprio
instrumento. Os demais, embora ndo estejam expressamente descritos, derivam da execucdo ou do
procedimento como um todo e, portanto, possuem grande relevancia.

Por fim, ha de se considerar que a matriz de alocagdo de riscos serve como parametro para fins de
designagdo das competéncias em eventual descumprimento ou implicacdes decorrentes das
obrigacdes postas ou derivadas, contudo, tal mensuragdo também devera leva em conta as
peculiaridades do objeto e as circunstancias envoltas ao caso concreto.
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Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medigdo de o quéo provavel é a ocorréncia do risco. Para
fins da matriz de alocagdo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos em contratagdes
semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao resultado esperado
(pretendido) pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser trabalhados para que
ocorreram cada vez menos.

Descrigao:
Probabilidade s slie <
Descri¢ao dos critérios de probabilidade
Numeérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Ndo é provavel que acontega
Pod i
11% a 30% Baixa ode ser que ocorra de uma vez no periodo
contratual
31% a 50% St darads Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais
serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos relacionados na
presente alocacdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia do risco, portanto,
precisam ser minorados ao maximo possivel. A defini¢do da classificacdo dos impactos deu-se com
base nas vivéncias e histérico local.

Descrigao:
Impacto Descrigdo dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
. Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
i custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
Moderado :
custos baixos
Alto Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com
custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis
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Para fins de mensuragdo, melhor compreensdo e visualizagdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto dos

eventos, sendo:

Para fins de confec¢do do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos (ameagas), ou
seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual, especialmente quanto

ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e verificar

Muito e e
Baixo [
- Baixo Baixa | Média
S T
B |Moderado | Baixa | Baixa
o eall s
o Alto Baixz Meédia
= Baixa | Baixa Baixa Baixa | Média
Alto
Mu‘lto Baixo | Moderado| Alto Mutio
Baixo Alto
Impacto

as acdes a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Ponto de atengdo. Adotar as medidas de segurancga
e tomar as providéncias cabiveis.

Risco sobre controle. Monitorar
consequéncias, ainda que de baixo impacto.

o risco e suas
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Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagdo de acordo com as incidéncias. A

presente alocagdo integrard o estudo técnico preliminar — ETP do objeto, de modo que devem ser
considerados na escolha da solugdo e no detalhamento decorrente de Termo de Referéncia futuro.

Aquiraz-CE, 03 de setembro de 2025.

UNIDADE REQUISITANTE (SETOR) ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
RESPONSAVEL PELO REQUERIMENTO: RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE
DO ORGAO:

Secretérib Executivo — DNS2 ik
Matricula: 189178-2 Matricula: 189177-4
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