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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
SGD 2026/09099/011327

Aquisicdo de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs) e acessérios operacionais para brigadistas
Objeto: florestais (Lanternas de cabeca hibridas, mascaras semifaciais, filtros quimicos, cantis, porta-cantis, cintos

taticos e perneiras).

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

Risco 1 — FALTA DE DISPONIBILIDADE OU ATRASO NA LIBERAGAO ORCAMENTARIA

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média ()Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto

Impossibilidade de concluir a compra direta por dispensa ou o processo licitatério,

resultando na auséncia de EPIs e acessorios operacionais essenciais para o inicio da

2 HASH: 1ab02b668b791e7a92b7830b3c54a93323e94c02da198d8205736ba320c4475d. Documento assinado digitalmente, valide em https://www.siga.to.gov.br/flowbee-pub/#/validar/Q7PE-UED8-6JUF-GMDD. Assinado por: PETERSON QUEIROZ DE ORNELAS em

pano Operagao de Combate a Incéndios Florestais, colocando em risco a integridade fisica e a
seguranca dos brigadistas florestais civis frente a agentes térmicos, biolégicos e quimicos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Confirmar previamente a reserva orcamentaria
e a Fonte 500 antes de formalizar a escolha do Coordenadoria de Contratos /
Agdes Responsavel
fornecedor. Realizar o acompanhamento didrio CODEC
junto a Diretoria de Orgamentos e Finangas.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Solicitar formalmente a suplementagao de
recursos ou a reprogramacdo financeira, y
Agoes justificando a urgéncia da aquisicdo para a Responsavel Ordenador de Despesas g
protecdo da vida e do meio ambiente durante o g
periodo de estiagem. Eg{
Risco 2 — ATRASO NA ENTREGA OU INCAPACIDADE DE FORNECIMENTO NO PRAZO §
Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ()Alta g
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto %
Inicio das operacdes de combate a incéndios sem que os brigadistas possuam o vestuario %
Dano de protegdo adequado, o que pode originar a suspensao das atividades, pondo em causa ;
a seguranga fisica das equipas e o cumprimento do plano de trabalho do TED. g
0]
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Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Exigir no Termo de Referéncia um prazo de
entrega rigoroso e solicitar a empresa
Coordenadoria de Contratos /
Agles selecionada para a dispensa uma declaragdo Responsavel
CODEC
formal de que possui os itens em estoque para
pronta entrega.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Aplicagdo célere das san¢Ges administrativas
(multas) por atraso estipuladas na Lei n2
14.133/2021 e notificagdo imediata da segunda Coordenadoria de Contratos /
Agdes Responsavel
empresa com a melhor proposta na pesquisa CODEC
de precos, averiguando a sua disponibilidade
para assumir o fornecimento de imediato.
Risco 3 — CONTRATACAO COM PREGOS ACIMA DO MERCADO (SOBREPRECO)
Probabilidade () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto

Prejuizo ao erario por mau uso dos recursos, apontamentos e sangdes por parte dos
Dano orgdos de controle (CGE e TCE-TO), e possivel responsabilizagdo dos agentes publicos

envolvidos na instrucdo do processo.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Elaborar um Mapa de Precos robusto e
criterioso, priorizando os parametros legais do
art. 23 da Lei n? 14.133/2021 e do Decreto
Estadual n® 6.606/2023 (como consultas ao
Coordenadoria de Contratos /
Agles Painel de Pregos, Banco de Pregos em Salde e Responsavel

contratagdes similares de outros 6rgdos CopEC
publicos), evitando depender exclusivamente
de orgcamentos diretos com fornecedores

locais.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Caso a proposta apresentada pela empresa na

dispensa seja superior a estimativa, promover
Coordenadoria de Contratos /
Agoes negociac¢do incisiva e justificada para redugdo Responsavel
CODEC
do valor. Frustrada a negociagdo, convocar

imediatamente o préximo fornecedor da
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pesquisa de pregos que atenda aos requisitos
técnicos e tenha disponibilidade do material

pelo valor estimado.

Risco 4 — FALTA DE INTERESSE DE FORNECEDORES OU AUSENCIA DE PROPOSTAS VALIDAS (DISPENSA

DESERTA/FRACASSADA)
Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)Alto

Impossibilidade de concluir a aquisicdo no rito sumario da dispensa, resultando em atraso critico no
Dano cronograma de emprego dos brigadistas e no comprometimento da capacidade de resposta do CBMTO

e da Defesa Civil durante o periodo de estiagem.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Dar ampla publicidade ao processo por meio do
Aviso de Dispensa Eletrdnica no Portal Nacional
de Contratagdes Publicas (PNCP) e prospectar
ativamente o mercado, enviando o aviso
Coordenadoria de Contratos /
Agoes diretamente a empresas especializadas no Responsavel
CODEC
fornecimento de equipamentos taticos,
camping e Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), ndo se limitando apenas ao

mercado local.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Realizar diligéncias imediatas junto a potenciais
fornecedores para identificar o motivo do
desinteresse (por exemplo, prazo de entrega
Coordenadoria de Contratos /
Agoes excessivamente curto ou valor de referéncia Responsavel
CODEC
subestimado), promover a adequacdo rapida
do Termo de Referéncia e republicar o aviso de

dispensa em carater de urgéncia.
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[ oeresa civic COMANDO DE ACOES DE DEFESA CIVIL
= 403 Sul, Avenida LO-09 com Avenida NS-05
TOCANTINS Palmas-TO - CEP: 77.015-560
GOVERNO DO ESTADO (63) 3218-4732
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PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:

Assinado eletronicamente
BENVINDO FILHO PINTO DE QUEIROZ - TC QOBM
Diretor Executivo do Comando de Ag¢Ges de Defesa Civil
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