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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO

Objeto: Contratação de Instituição com comprovada experiência, para prestação de serviços
especializados de planejamento, organização e realização de Processo Seletivo Simplificado (apenas
prova didática e de títulos) de provas para seleção de candidatos para provimento de vaga existente
para o cargo de Professor Colaborador ACT da Faculdade Municipal de Palhoça com as exigências
mínimas comprovadas conforme descrito no edital.

RISCO 01
Descriçãodo risco: Estudos Técnicos Preliminares(ETP), Análise de Risco (AR) e Termo

de Referência (TR) deficientes ou inconsistentes.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Id Danos
1 Especificações com inconsistências técnicas;

Elaboraçãodo ET,AR e TR com ausência de itens normalmente previstos;
Requisitos técnicos não atendidos.

Id Ação Preventiva Responsável
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico

adequado à demanda para a confecção dos documentos.
Secretaria Administrativa

2 Realização de cursos, seminários e palestras ligadas ao tema. Secretaria Administrativa

Id Ação de Contingência Responsável
1 Reexame de documentos durante o planejamento da contratação. Secretaria Administrativa

RISCO 02
Descriçãodo risco: Contratação com preço acima da média do mercado.
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto

Id Danos
1 Prejuízo ao erário
Id Ação Preventiva Responsável
1 Realizar ampla pesquisa de preço obedecendo as legisações. Secretaria Administrativa

Id Ação de Contingência Responsável
1 Cancelamento da aquisição. Secretaria de Administração

RISCO 03
Descriçãodo risco: Atraso na entrega do Edital.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto

Id Danos
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1 Pode gerar disrupções na rotina acadêmica da Faculdade, como falta de funcionários e
professores e consequentemente multas à instituição.

Id Ação Preventiva Responsável

1
Estipular data de entrega plausível após celebração do
contrato com a Contratada.

Secretaria Administrativa

2 Monitorar prazos após o envio da ordem de compra
Secretaria Administrativa

Id Ação de Contingência Responsável
1 Exercer cláusulas de casos de descumprimento de contrato. Secretaria de Administração

RISCO 04
Descriçãodo risco: Licitação fracassada.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio (X ) Alto

Id Danos
1 Inviabilização dos objetivos do projeto.
Id Ação Preventiva Responsável

1
Especificação técnica bem elaborada, de modo a estimular a
competitividade.

Secretaria Administrativa

2 Consulta aos fornecedores e elaboração de planilha de formação
de preços compatível aos praticados no mercado.

Secretaria Administrativa

Id Ação de Contingência Responsável
1 Republicar a licitação ajustada a fim de buscar uma nova

concorrência.
Secretaria de Administração

Palhoça, 19 de Janeiro de 2025.

DÉBORA RAQUEL SCHUTZ

FACULDADE MUNICIPAL DE PALHOÇA
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