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ORIGINARIO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E
PORTUARIO DO PECEM - CIPP

OBJETO: prestacdo dos servicos de consultoria para reestruturagdo do processo de Gestao de
Riscos .

A central de licitagdo, apresenta as respostas aos questionamentos deste licitante, cujo teor esta
transcrito abaixo:

QUESTIONAMENTO 01:Ha estimativa de duragao de tempo esperada para conclusdo de cada
entrega/etapa?

RESPOSTA 01:N3o ha estimativa para conclusdo de cada entrega/etapa. Sera de acordo com o
cronograma a ser apresentado pela Consultoria e desde que seja executado dentro do prazo de
execucao do contrato.

QUESTIONAMENTO 02:Quanto a etapa de “5.1.1.2.4. Implantagdo dos modelos e
monitoramento”, estamos considerando um periodo de 6 meses de acompanhamento na nossa
estimativa. Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA 02:Sera de acordo com o cronograma a ser apresentado pela Consultoria e desde
que seja executado dentro do prazo de execugao do contrato.

QUESTIONAMENTO 03:Entendemos que a entrega prevista no item “5.1.1.1.4.2.2 esta

item seriam as mesmas contempladas no item “5.1.1.1.4.2.2.”. Nosso entendimento esta correto?
Adicionalmente, ainda no tocante as politicas, entendemos que as mesmas serdo definidas em
nivel corporativo e, portanto, serdo aplicaveis simultaneamente a Companhia Complexo do Pecém
e sua subsidiaria. Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA 03:0 item 5.1.1.1.4.2.2. se refere a diretrizes, politicas e normallvos existentes que
deverdao ser revisados; Ja no item 5.1.1.1.4.2.6. é sobre as politicas e procedimentos
relacionados a governanga que deverdo ser elaborados pela consultoria. Em relagdo ao segundo
ponto, a consultoria devera sugerir quais documentos deverdo ser elaborados e cada empresa,
CIPP e ZPE, tera os seus.
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QUESTIONAMENTO 04:Quanto ao item d) da entre “5.1.1.1.6.2.9.” entendemos que trata-se da
documentacdo de headcount presente em cada area, dispensada a aplicacdo de metodologia
para fins de dimensionamento do quadro de pessoal ideal para cada setor. Nosso entendimento
esta correto?

RESPOSTA 04:Nao estd, este item trata-se de revisao da estrutura organizacional e a aplicagao
desta na realidade fatica da Companhia e sua subsididria

QUESTIONAMENTO 05:Entendemos que a entrega “5.1.1.1.9.3.2.” refere-se a definigdo/revisédo
da Cadeia de processos até o nivel de subprocessos da Companhia, com a avaliacdo dos
processos quanto ao nivel de exposicdo a riscos, nao estando contempladas no escopo o
mapeamento, fluxogramagdo e documentagdo de politicas e procedimentos vinculados a cada
subprocesso. Nosso entendimento esta correto?

RESPOSTA 05:0 entendimento nao esta correto, pois a entrega do produto inclui o
mapeamento, fluxogramag¢ao e documentagao de politicas e procedimentos vinculados a cada
subprocesso.

Janes Valter Nobre Rabelo
Pregoeiro
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