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ORIGINARIO DA COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E
PORTUARIO DO PECEM - CIPP
OBJETO: prestacédo dos servigos de consultoria para reestruturagdo do processo de Gestao de
Riscos .

A central de licitacdo, apresenta as respostas aos questionamentos deste licitante, cujo teor esta
transcrito abaixo:

QUESTIONAMENTO 01:Estima-se quantos processos deverao ser realizados e outros quantos a
serem desenvolvidos?

RESPOSTA 01:Resp.: A estimativa para a CIPP é de 4 macroprocessos e 29 processos por
area, de acordo com o organograma da Companhia. Para a ZPE é de 21 processos
mapeados.

QUESTIONAMENTO 02:Quantas diretrizes, politicas e procedimentos sdo e relacionadas a quais
areas de negocio?

RESPOSTA 02:Em torno de 10 existentes envolvendo todas as areas de negécios da
Companbhia.

QUESTIONAMENTO 03:Esma-se qual quantidade?

RESPOSTA 03:Resp.: Conforme produtos a serem entregues (item 5.1.1.1.4.2
QUESTIONAMENTO 04:Em referéncia aos itens acima os programas, diretrizes, politicas ja
existem e serdo revisados ou deverdo ser desenvolvidos? Quais? A area juridica da CIPP sera
envolvida como suporte ativo ou devera essa atribuicdo também ser da Consultoria?

RESPOSTA 04:Resp.: Alguns ja existem e deverao ser revisados, outros deverdao ser

desenvolvidos. Estdo descritos no item 5.1.1.1.4. A Geréncia Juridica nao dara suporte
ativo, a atribuicdo de analise legal dos documentos devera ser da consultoria.
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QUESTIONAMENTO 05:Quais softwares de gestao de processos a CIPP utiliza?

RESPOSTA 05:Resp.: A CIPP ainda nao tem software de gestao.

QUESTIONAMENTO 06:Quais ferramentas de governancga e gestéo de riscos a CIPP utiliza?

RESPOSTA 06:Resp.: A CIPP ainda nao tem.
QUESTIONAMENTO7- Qual o tamanho da equipe de riscos / controles internos da CIPP?
RESPOSTA 07:2 pessoas.

QUESTIONAMENTO 08:Qual o nivel de maturidade em riscos, compliance e governanca a CIPP
tem e.g. ha quantos anos,nivel de experiéncia, tamanho da equipe?

RESPOSTA 08:Resp.: A Geréncia de Risco e Conformidade tem 1 ano e 6 meses, composta
por 2 pessoas.

QUESTIONAMENTO 09:0 trabalho de analise pode ser desenvolvido remotamente, a exceg¢ao de
atividades de entrevistas e reunides de apresentagdes executivas?

RESPOSTA 09:Resp.: Pode ser desenvolvido remotamente, exceto nas atividades que se
exijam a presenca fisica dos consultores.

QUESTIONAMENTO 10:Despesas de viagem, locomocéo e estadias serdo reembolsadas caso
parte da equipe esteja lotada em outro estado/cidade?

RESPOSTA 10:Resp.: As despesas nao serao reembolsadas

Janes Valter Nobre Rabelo
Pregoeiro
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