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ANEXO V
DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS
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1. APRESENTACAO

No presente anexo, serdo apresentadas as diretrizes, o conteldo e as obrigacdes
minimas que deverdo orientar a elaborag¢io do PLANO DE INVESTIMENTOS da CONCESSIONARIA.

O PLANO DE INVESTIMENTOS tem a finalidade de apresentar o planejamento dos
investimentos de curto, médio e longo prazos durante o periodo de execu¢do da expansdo do
SISTEMA, devendo evidenciar de maneira detalhada, para o periodo de 60 (sessenta) meses
subsequentes a data da entrega do PLANO DE INVESTIMENTOS, os projetos e obras que serdao a
referéncia para a gestao dos investimentos das OBRAS DE APERFEICOAMENTO DO SISTEMA.

A proposta de primeira versdo do PLANO DE INVESTIMENTOS devera ser entregue pela
CONCESSIONARIA no prazo de até 120 (cento e vinte) dias apds a assinatura do CONTRATO.

Na elaboragdo da primeira versdo do PLANO DE INVESTIMENTOS, a CONCESSIONARIA
deverd detalhar e conciliar o planejamento dos investimentos para um periodo que compreenda
desde a assinatura do CONTRATO até o fim do prazo quinquenal previsto para o PLANO DE GESTAO
ESTRATEGICA da CAGECE subsequente & assinatura do CONTRATO, ainda que esse periodo seja
superior a 60 (sessenta) meses.

A CAGECE tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias para se manifestar sobre a proposta
de PLANO DE INVESTIMENTOS e informar sua devolutiva 8 CONCESSIONARIA. No caso de a CAGECE
solicitar altera¢des, devera a CONCESSIONARIA reapresentd-lo com as devidas modificagdes em até
15 (quinze) dias da solicitagao da CAGECE.

Apds a reapresentacao do PLANO DE INVESTIMENTOS, com as eventuais alteragdes e
acompanhado da manifestagio da CONCESSIONARIA, a CAGECE tera o prazo maximo de 15 (quinze)
dias para aprovacao final do PLANO DE INVESTIMENTOS, devendo, no caso de ndo aprovacao,
comunicar a CONCESSIONARIA, dentro do prazo referido, acerca das razdes que motivaram a sua
decisdo.

A aprovacao final da primeira versao do PLANO DE INVESTIMENTOS devera ocorrer no
prazo maximo de até 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do CONTRATO. Em
caso de ndo aprovacdo do PLANO DE INVESTIMENTOS no prazo maximo previsto pelo CONTRATO,

serd automaticamente prorrogado o periodo da OPERACAO ASSISTIDA, por até 90 (noventa) dias,
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para a aprovacdo definitiva do PLANO DE INVESTIMENTOS dentro do periodo de prorrogacdo da
OPERAGAO ASSISTIDA.

Apds a aprovagao da primeira versao do PLANO DE INVESTIMENTOS, este devera ser
revisado e atualizado periodicamente ao longo da execucdo do CONTRATO. Tais revisdes e
atualizacBes ocorrerdo anualmente, sendo de responsabilidade da CONCESSIONARIA apresentar a
nova versdao do PLANO DE INVESTIMENTOS sempre no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados da respectiva atualizacdo do PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA da CAGECE realizada no
mesmo ano.

Para fins procedimentais, a primeira revisdo do PLANO DE INVESTIMENTOS sera
apresentada pela CONCESSIONARIA em até 30 (trinta) dias corridos depois da primeira revisdo do
PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA da CAGECE que se efetuar apds o transcurso de 1 (um) ano do inicio
da OPERAGAO DO SISTEMA.

Na hipdtese de ndo haver a atualizacio do PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA da CAGECE
apos o transcurso de 2 (dois) anos do inicio da OPERACAO DO SISTEMA, cabera 8 CONCESSIONARIA
submeter ao PODER CONCEDENTE a primeira revisdo do PLANO DE INVESTIMENTOS em até 60
(sessenta) dias corridos, realizando-se as demais revisdes em frequéncia anual, contando-se tal
prazo sempre a partir da data de entrega da ultima versdo apresentada do documento.

Em todo caso, as revisdes e atualizacdes deverdao detalhar os projetos e obras que
servirdo de referéncia para a gestdo dos investimentos previstos para os 60 (sessenta) meses
subsequentes a revisdo, assim como trazer estudo comparativo entre os resultados planejados para
0 ano anterior e os resultados efetivamente alcancados, considerando a versao anterior do PLANO
DE INVESTIMENTOS.

Nos procedimentos de revisdao do PLANO DE INVESTIMENTOS, serdo oportunizados as
PARTES prazos sucessivos de quinze dias para manifestacdo, solicitacbes de ajustes e
esclarecimentos, sempre contados do recebimento do documento, ndo podendo o prazo total para
aprovacao da revisdo ser superior a 90 (noventa) dias.

Para fins de repasse de informac¢des para a projecdo financeira da CAGECE, a
CONCESSIONARIA, ao revisar o PLANO DE INVESTIMENTOS, devera apresentar a atualizacdo das
informacdes comerciais e financeiras em decorréncia do acompanhamento e evolucdo dos

investimentos, observando, no minimo, as varidveis indicadas no modelo de “PLANILHA DE
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INFORMAGCOES PARA O PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA CAGECE” e as varidveis contidas no PLANO
DE NEGOCIOS. Essa atualizacdo para apresentacdo de informacdes ndo enseja qualquer direito a
reequilibrio.

Apdbs aprovagdao do PLANO DE INVESTIMENTOS, incluindo suas revisdes, qualquer
solicitacdo de alteragdo deverd ser submetida a analise e aprova¢dao da CAGECE.

A CONCESSIONARIA ¢é a Unica e exclusiva responsavel pela elaborac¢do, implantagdo e

operacionalizagdao do PLANO DE INVESTIMENTOS.

2. DISPOSICOES INICIAIS

Para a elaboracdo do PLANO DE INVESTIMENTOS deverdo ser considerados os seguintes

documentos:

I Plano de trabalho

Il. Plano de gerenciamento dos investimentos da CAGECE

Il Plano de gerenciamento dos investimentos da CONCESSIONARIA
\VA Cronograma de Execucgao

V. Cronograma de Universalizagdo

O PLANO DE TRABALHO devera ser entregue em até 60 (sessenta) dias apds assinatura
do CONTRATO.

Os demais documentos deverdo ser entregues concomitantemente com o PLANO DE
INVESTIMENTOS.

Mesmo havendo aprovacao dos planos, as condi¢cdes presentes nesses documentos
ndo podem se sobrepor as condicdes contratuais e nem estar em desacordo com as condicbes e
indicadores estabelecidos no CONTRATO.

Todos os investimentos em qualquer etapa do processo, seja de projetos ou de
implantacdo, deverdo atender plenamente a legislagdo vigente, nas esferas municipais, estadual ou
federal, incluindo as normas da ABNT, as normas de referéncias da ANA e as normas editadas pela

Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceara — ARCE.
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O PLANO DE INVESTIMENTOS devera considerar em seu desenvolvimento um
diagnéstico da documentacdo existente, incluindo projetos, licencas ambientais, licencas e
autorizagdes em geral, além da titularidade das dreas a serem utilizadas nas etapas de implantagao

das obras.

3. DO CONTEUDO MiNIMO E REQUISITOS

O PLANO DE INVESTIMENTOS devera contemplar o CRONOGRAMA DE EXECUCAO das
OBRAS DE APERFEICOAMENTO?, devendo detalhar, no minimo, as acbes de manutenc3o, reforma,
melhoria e expansao da infraestrutura, notadamente quanto aos prazos e a qualidade dos produtos,
para cada um dos MUNICIPIOS do BLOCO [e], observadas as disposi¢cdes constantes no CONTRATO.

Nessa etapa, deverdo ser indicadas as atividades a serem desenvolvidas, devendo ser
observados no CRONOGRAMA DE EXECUCAO os prazos para aprovagdo pelos 6rgdos envolvidos.

Ainda, o PLANO DE INVESTIMENTOS devera contemplar o envio de informacdes para a
projecao financeira da CAGECE, contemplando, no minimo, as varidveis indicadas na “PLANILHA DE
INFORMAGCOES PARA O PLANEJAMENTO FINANCEIRO DA CAGECE” e as varidveis contidas no PLANO
DE NEGOCIOS:

e Informacgdes sobre o CAPEX, quantidades e valores;

e Informacgbes sobre os quantitativos e valores comerciais e financeiros, projecao
da populacdo e das varidveis dos indices de cobertura e atendimento, conforme
normativos da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e da agéncia reguladora
infranacional (dentre as quais: economias totais, economias cobertas, economias
atendidas, metas de atendimento e de cobertura de esgoto), indicadores,
quantitativos de servicos da GESTAO COMERCIAL, etc., a serem compatibilizadas
com os investimentos propostos e os prazos para sua realiza¢do;

e Relacdo dos Ativos a serem entregues a CAGECE, com quantitativos e valores. No

tocante a Relagdo dos Ativos que serdo entregues a CAGECE, o PLANO DE

1 Execugio sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA de obras em instala¢es e edificacio de infraestruturas para a prestacio adequada
dos SERVICOS, nos sistemas de esgotamento sanitario.
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INVESTIMENTOS devera observar o agrupamento proposto no modelo da
planilha. Além disso, as informacGes dos Ativos deverdo conter a previsdao da data
de inicio de operacao, para fins de projecdo das adi¢bes a Base de Ativos

Regulatdria, das baixas, da depreciacdo e amortizacao.

Ressalta-se que, para efeitos de dimensionamento dos recursos e planejamento dos
investimentos previstos nesse PLANO DE INVESTIMENTOS, deverd ser levada em consideragao a
ampliacdo da cobertura, da conexdao e do atendimento de esgotamento sanitario minimamente
conforme CRONOGRAMA DE EXECUCAO. Também devera incluir o crescimento vegetativo durante
o periodo de CONCESSAO para os municipios localizados na AREA DE ABRANGENCIA DO PRESTADOR
DE SERVICOS do BLOCO [e].

O PLANO DE INVESTIMENTOS deverd guiar-se pelas orientagdes apresentadas no
ANEXO IV - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSAO (Especificacdes Minimas da Infraestrutura), no
ANEXO Il - INDICADORES E METAS DE ATENDIMENTO, pelos instrumentos coligados ao CONTRATO,
pelos PLANOS MUNICIPAIS ou REGIONAIS ou MICROREGIONAIS DE SANEAMENTO BASICO e demais
planos que possam interferir na concepgao do SISTEMA.

S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA para o planejamento de todas as obras sob sua

responsabilidade:

i. A elaboracdo dos levantamentos de campo, do levantamento de dados e
informacdes necessarios, dos estudos e projetos, inclusive projetos de automacao,
com as solucbes técnicas a serem adotadas, tendo como premissa o pleno

funcionamento do SISTEMA, tendo em vista as metas e condi¢des estabelecidas.

ii. O levantamento de campo, de dados e da situacdo das obras e/ou sistemas em
operacdo sob responsabilidade direta das prefeituras, com o detalhamento e

diagnéstico das unidades implantadas, em implantacdo e previstas para execucao.

iii. A consolidacdo no PLANO DE INVESTIMENTOS do estado desses equipamentos,
indicando os quantitativos e especificacbes dos equipamentos que serdo
aproveitados, as intervengdes e as desativacdes que a CONCESSIONARIA devera

efetuar para adequacdo desses sistemas/obras para coloca-los em funcionalidade
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e em atendimento as disposicdes previstas no ANEXO Il - INDICADORES E METAS
DE ATENDIMENTO e no ANEXO IV - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSAO.

iv. Os projetos visando ao atendimento das metas previstas no ANEXO Il —
INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS DE ATENDIMENTO deverdo ser
elaborados para atendimento de toda area urbana e drea continua dos municipios
atendidos (sede, distritos e localidades relacionadas) até o final do periodo da

CONCESSAO.

Os projetos poderdo ser elaborados pelo préprio corpo técnico da CONCESSIONARIA
ou, ainda, por empresas ou consultores especializados contratados para esse fim, com a devida
comprovacgao para a CAGECE de que o responsavel técnico possua experiéncia na elabora¢do de
projetos bdsicos e executivos de engenharia na implantacao de sistemas de esgotamento sanitario
com capacidades das unidades de tratamento (vazdo média) e de recalque (vazdo maxima) acima
de 25 L/s e 10 L/s, respectivamente, e com redes coletoras de esgoto igual ou superior a 30 km.

Na elaboracdo dos projetos, deverdo ser observadas as normas técnicas da NBR ABNT
e internacionais, as normas internas da CAGECE, projetos padronizados da CAGECE e o Manual de
Encargos e Obras de Saneamento da CAGECE, bem como as legislacdes ambientais vigentes, sendo
a CONCESSIONARIA responsavel integral por tais projetos.

E imprescindivel que os projetos atentem para as escolhas dos produtos quimicos,
materiais e equipamentos, a facilidade de aquisicdo, reposicao e manutencdo, levando em conta a
logistica de transporte para cada localidade.

A CONCESSIONARIA devera ainda elaborar os estudos e projetos das instalacdes a
serem implantadas, considerando no minimo o detalhamento de projetos civis, arquiteténico,
urbanistico, de paisagismo, hidraulico, de montagem eletromecanica, de automacao, estrutural,
geotécnico/fundacdes, de terraplanagem, de drenagem, de pavimentagdo, de instala¢des elétricas
e hidrossanitarias, combate a incéndio, dentre outros.

As propostas da CONCESSIONARIA deverdo estar de acordo com o INDICADOR DE
DESEMPENHO OPERACIONAL — IDO e com o INDICADOR DE UNIVERSALIZAGAO — IDU, previstos no
ANEXO IIl — INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS DE ATENDIMENTO, em especial os indices de

cobertura, conexdo e atendimento.
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As OBRAS DE APERFEICOAMENTO DO SISTEMA a serem implantadas deverao
contemplar solucdes técnicas para atendimento coletivo, sendo admitidas SOLUCOES ALTERNATIVAS
desde que a sua implantagdo seja justificada com base em estudo técnico, econdmico-financeiro e
aprovadas pela CAGECE, devidamente regulamentadas ou aceitas pela agéncia reguladora
responsavel.

Os PROJETOS BASICOS deverdo ser elaborados e submetidos para aprovacio da
CAGECE até o ano-limite indicado para cada MUNICIPIO no APENDICE | deste ANEXO, observada a
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias corridos em relacdo ao termo final do respectivo ano-
limite, conforme determinado no CONTRATO. Os PROJETOS EXECUTIVOS poderao ser entregues por
etapas, desde que atendam a concepcdo definida no PROJETO BASICO e as metas intermedidrias e
de universalizacdo. A CAGECE tera um prazo de 30 (trinta) dias corridos para aprovacao dos referidos
projetos, podendo solicitar complementagdes ou corregdes.

Conforme disposto no CONTRATO, as obras sé poderdo ser iniciadas pela
CONCESSIONARIA apds a aprovacédo definitiva, pelo PODER CONCEDENTE, dos projetos vinculados.

Os projetos basicos deverdo estar elaborados e aprovados junto a CAGECE em prazo
n3o superior aos indicados para cada municipio, conforme estabelecido no APENDICE | — PRAZOS
LIMITES (“ANOS-LIMITE”) POR MUNICIPIO PARA APROVACAO DOS PROJETOS BASICOS DE
ENGENHARIA DE UNIVERSALIZAGAO DOS SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

A aprovacdo dos PROJETOS BASICO e EXECUTIVO n3o exime a CONCESSIONARIA da
responsabilidade pela correcdo de erros posteriores a aprovacdo. Dessa forma, a eventual
necessidade de corre¢des futuras devera ser realizada pela CONCESSIONARIA, sem custo adicional
para a CAGECE.

A implantacdo de unidades podera ser executada em fases até atingir a configuracao
final do plano, tendo em vista a evolucdao da demanda de contribuicdo de esgotos, em funcdo do
crescimento populacional. Em hipdétese nenhuma, admitir-se-a a ativacdo da interligacdo dos
domicilios a rede de esgoto sem a devida coleta e tratamento do esgoto coletado, em cumprimento
aos requisitos e condicionantes ambientais.

A CONCESSIONARIA pode decidir pela implantacdo de unidades de esgotamento de
modo a exceder as metas de universalizacdo definidas no ANEXO Ill — INDICADORES DE
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DESEMPENHO E METAS DE ATENDIMENTO. A implantacdo de unidades adicionais ndo ensejarad o
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera avaliar, com base em critérios técnicos e ambientais, a
viabilidade de aproveitamento de unidades existentes, elaborando o planejamento de reformas,
manutengdes, implantagao, substituicdo e ligacao predial.

Deverd constar no PLANO DE INVESTIMENTOS, para andlise e conhecimento da
CAGECE, o planejamento com o CRONOGRAMA DE EXECUCAO das melhorias das unidades
existentes que serdo aproveitadas e indicacdo das unidades existentes que serdo desativadas. A
implantacdo de unidades podera ser executada em fases até atingir a configuragdo final do plano,
tendo em vista a evolucdo da contribuicdo de esgotos em funcdo do crescimento populacional.

A CONCESSIONARIA devera submeter a CAGECE, no prazo de até 12 (doze) meses apds
a emissdo do TERMO DE TRANSFERENCIA do SISTEMA, o CRONOGRAMA DE DESATIVACAO DOS
SISTEMAS/UNIDADES OPERACIONAIS DE ESGOTO, devendo observar os requisitos estabelecidos no
ANEXO Ill - CADERNO DE ENCARGOS, no sentido de que a CONCESSIONARIA serda responsavel pela
desativacdo de todo sistema de tratamento isolado por decanto-digestores e de outros tipos de
unidades de tratamento que ndao possuem tecnologias capazes de atender aos padrdes vigentes de
lancamento de esgoto, devendo interligd-los aos sistemas integrados ou adotar solucdo técnica de
esgotamento sanitario em conformidade com a legislagdo ambiental, em prazo maximo de até 3
(trés) anos para quaisquer localidades.

Sera exigido que a CONCESSIONARIA utilize programa informatizado especializado no
planejamento, execucao e controle das atividades de projeto e obras a serem desenvolvidas,

alinhadas a utilizacdo de recursos, qualidade, custos e cronogramas de obra.

A CONCESSIONARIA deverd indicar as tipologias das tecnologias a serem utilizadas em
EstacOes Elevatdrias, Estacbes de Tratamento de Esgoto, LigacOes, Solucbes Alternativas etc. A
CONCESSIONARIA podera apresentar inovacdes de tecnologias, procedimentos, emprego de
equipamentos e de materiais distintos dos padrdes adotados pela CAGECE, devendo neste caso
indicar os ajustes e alteracdes que, se aprovadas, poderdo ser implementados nos procedimentos

padrdo da CAGECE e utilizados pela CONCESSIONARIA.

Deverao ser indicadas e detalhadas as solucdes de esgotamento sanitdrio previstas por

localidade, incluindo a previsdo pela CONCESSIONARIA da utilizacdo de solucdes alternativas. Ficam
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definidos que todas as sedes municipais e as localidades indicadas no APENDICE Il — RELACAO DE
LOCALIDADES, DISTRITOS E MUNICIPIOS PARA IMPLANTACAO DE SISTEMAS COLETIVOS
CONVENCIONAIS COM REDE E TRATAMENTO DE ESGOTAMENTO SANITARIO. deverdo ser atendidas
obrigatoriamente por sistema de esgotamento sanitdrio convencional a partir de sistema coletivo

com rede e tratamento de esgoto.

Deverado ser apresentados mecanismos e tecnologias de inovacdo, de sustentabilidade
e de padrdes e indicadores das agcdes Ambiental, Social e de Governanca (ASG) que serdo utilizados
pela CONCESSIONARIA durante o prazo de contrato, observando as Politicas e Normas da CAGECE

que estdo relacionados a Sustentabilidade, Ambiental, Governanga, Sociais.

Deverd ser realizado anualmente pela CONCESSIONARIA, junto & CAGECE, o
levantamento das demandas de relevante interesse social ou publico dos MUNICIPIOS, dos agentes
reguladores e dos 6rgdos de controle acerca da ampliacao do atendimento e melhoria da qualidade
da prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario. A CAGECE resguarda o seu direito de solicitar
estudos referentes a revisdo de cronograma e demandar altera¢Ges no planejamento e implantagao
antes da periodicidade definida sempre que identificar potenciais inconsisténcias com o

planejamento de seus investimentos, de outros érgaos publicos e instituigdes relacionadas.

A partir das demandas repassadas pela CAGECE, fica a CONCESSIONARIA obrigada a
compatibilizar no seu planejamento o atendimento dessas demandas, salvo nos casos de
comprovada inviabilidade técnica. Nas situacdes em que forem identificadas expansdes a serem
realizadas em areas situadas no raio de até 5 km do perimetro de intervencao das obras previstas e
em andamento pela CONCESSIONARIA, deverd ser efetivado o atendimento dessas demandas
dentro do prazo de conclusdo da respectiva obra/empreendimento.

Deverdo ser apresentados os programas a serem adotados pela CONCESSIONARIA para
incentivo da adesdo do usuario aos sistemas de esgoto, incluindo o planejamento para a execugdo
das ligacdes intradomiciliares conforme critérios e obrigacdes estabelecidas no ANEXO IV —
CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

Para a execucgdo das ligacdes intradomiciliares, caberd ao PODER CONCEDENTE definir
quais unidades devem ser beneficiadas, devendo a CONCESSIONARIA, por sua vez, cumprir 0s

valores minimos obrigatérios anuais indicados no ANEXO IV — CADERNO DE ENCARGOS DA
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CONCESSAO ADMINISTRATIVA, podendo definir as quantidades e metas mensais a serem
executadas a partir da OPERACAO DO SISTEMA.

Para os servigos da gestao comercial, apresentar o planejamento e cronograma mensal
de execucdo dessas atividades para o periodo dos proximos 60 (sessenta) meses.

Em relacdo as seguintes atividades comerciais: servicos de transferéncia e
deslocamento de hidrometros; e, servicos de telemetria de clientes estratégicos; a
CONCESSIONARIA devera apresentar no seu planejamento as metas mensais, a partir do inicio da
OPERACAO DO SISTEMA, para a execucdo dos quantitativos e prazos obrigatdrios de implantagdo
desses servicos, conforme critérios definidos no ANEXO IV — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

4. DETALHAMENTO DOS DOCUMENTOS

4.1 Plano de Trabalho

O PLANO DE TRABALHO devera ser elaborado, de forma clara e justificada, abordando
0s seguintes pontos basicos: Metodologia, Produtos, Fluxograma, Recursos Humanos, Recursos
Materiais, Logistica, Organograma e Cronograma.

O PLANO DE TRABALHO devera ser aprovado pela CAGECE até a emissao do TERMO DE
TRANSFERENCIA DO SISTEMA.

A CAGECE tera o prazo de até 30 (trinta) dias para se manifestar sobre o PLANO DE
TRABALHO e informar a CONCESSIONARIA a respeito. No caso de a CAGECE solicitar alteracdes,
deverd a CONCESSIONARIA reapresenta-lo com as devidas modificacdes em até 30 (trinta) dias da
solicitacao da CAGECE.

Este produto deverd abranger tanto o escopo da CAGECE quanto o escopo da

CONCESSIONARIA, de acordo com os elementos a serem apresentados nos planos de gerenciamento

dos investimentos da CAGECE e da CONCESSIONARIA.
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4.2 Plano de Gerenciamento dos Investimentos da CAGECE

Este plano devera ser apresentado a CAGECE concomitante a entrega do PLANO DE

INVESTIMENTOS e devera conter, ao menos, as seguintes atividades:

4.2.1 Diagndstico dos sistemas de esgoto sanitdrio

Para a realizacdo do diagndstico, deverdo ser considerados todos os recursos financeiros
ja obtidos pela CAGECE para execugao dos projetos e obras, conforme informagbes a serem
disponibilizadas pela CAGECE.

Esse diagndstico deverd, no minimo, verificar as metas previstas, concluidas, em

execugdo e a serem executadas em termos de prazos e quantitativos.

a) Diagnéstico dos projetos

Esse diagndstico deverd compreender todos os projetos ja concluidos, em andamento ou a serem
elaborados para fins de execucado das obras que compdem o escopo da CAGECE. Para tanto, deverdo

ser verificadas todas as suas fases:

¢ Projeto de engenharia: verificar se os projetos estdo concluidos e aprovados e se

compreendem todo o escopo do empreendimento;

¢ Licenciamento Ambiental: verificar a situacdo do Licenciamento Ambiental para cada
empreendimento, inclusive se os projetos aprovados atendem as condicionantes

apresentadas nas licengas;

e Titularidade de dreas: verificar se as dreas onde serdo executadas as obras da CAGECE
foram todas adquiridas ou estdo em fase de aquisicdo. No caso de travessias e/ou
intervencdes em areas de terceiros, serd necessario obter aprovacdes e autorizacdes. No
caso de travessias em terrenos de outros proprietarios, sera necessaria a regularizacdo

do terreno e emiss3o de matricula em favor da CONCESSIONARIA;

e Processo licitatério: efetuar levantamento de todas as obras ja licitadas e a previsao

de novos processos licitatorios.
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b) Diagnéstico das obras

Com base no levantamento das informacdes sobre as metas para cada recurso de financiamento,

deverad ser elaborado diagndstico das obras em trés eixos:

e Obras concluidas: verificar as obras que estdo concluidas, sua operacionalidade e
apresentar a relacdo do objeto contratado com o executado, constatando a necessidade

de execuc¢do de obras remanescentes;

e Obras em andamento: verificar a situacdo das obras em andamento, se estdo
ocorrendo no prazo previsto e se apresentam alguma dificuldade que poderd impactar
na conclusdo da mesma. Neste levantamento também deverdo ser identificadas se as
aquisi¢cées de materiais atendem a demanda destas obras ou se deverao ser previstas

novas aquisicoes;

e QObras ainda ndo contratadas: estas deverdo estar alinhadas com o diagndstico
realizado na fase de processos licitatérios vinculados a etapa de projeto. Também para
este caso deverdo ser verificados os estoques de materiais existentes e a necessidade de

compra de novos materiais.

4.2.2 Planejamento

Cada SISTEMA DE ESGOTO SANITARIO é composto por um conjunto de projetos e obras
gue deverdo estar alinhados ao objeto a ser executado, compreendendo todos os quantitativos
previstos nas metas a serem atendidas e identificados na etapa de diagndstico.

Na etapa de planejamento, a CONCESSIONARIA devera identificar este conjunto de
projetos e obras, e prever um cronograma de execugao para cada fase, permitindo o cumprimento
das metas de execucdo de obras.

Para tanto, a CAGECE designara um funcionario para exercer a funcdo de facilitador entre

a equipe de gerenciamento da CONCESSIONARIA e da CAGECE.

Durante esta etapa, a equipe de gerenciamento tera as seguintes atribuicoes:
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Elaboracdo de cronograma de marcos do projeto: devera ser elaborado cronograma com os
principais eventos do projeto, considerando todos os SISTEMAS DE ESGOTAMENTO
SANITARIO da AREA DE ABRANGENCIA DO PRESTADOR DE SERVICOS em execugdo e/ou a

serem executados pela CAGECE;

Elaboragdo de CRONOGRAMA DE EXECUGCAO dos SISTEMAS DE ESGOTO SANITARIO: deveré
ser elaborado o cronograma de execugao dos empreendimentos considerando todas as fases
do projeto, bem como a execucdo das obras, obtencdo de licenca de operacdo e entrega das

obras para operacdo da CONCESSIONARIA;

Plano de Gerenciamento de Riscos: objetiva classificar, qualificar e quantificar as ameacas e
oportunidades, assim como estabelecer procedimentos de mitigacdo, contencdo, aceitacao

ou transferéncia dos principais riscos ao empreendimento;

Auxilio na definicdo dos processos licitatérios identificando os lotes a serem licitados
considerando a execuc¢ao de obras, bem como a aquisicdo de materiais: em conjunto com a
CAGECE, definir a melhor estratégia para licitar os lotes de obras e aquisicdo de materiais

faltantes para concluir o objeto de cada recurso compondo assim o empreendimento;

Acompanhamento da elaborag¢do do processo de contrata¢do de obras remanescentes.

Monitoramento e controle

A CONCESSIONARIA devera realizar o acompanhamento e controle dos investimentos da

CAGECE, efetuando as seguintes atividades:

e Apoio no acompanhamento e supervisdo geral das obras, especialmente os
cronogramas fisico-financeiros, reprogramando os cronogramas em func¢do de desvios
detectados para manter o cumprimento das metas ou emitindo sugestdo de acdo para

corrigir estes desvios sem comprometer o cronograma;

e Emissdo e envio a CAGECE de relatdrios mensais informando o andamento dos

empreendimentos, contendo a situa¢do atual, a existéncia e pontos criticos a serem
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tratados e a definicdo de plano de acdo para melhorias ou correcdes nos processos,

indicando prazos e responsaveis pela elaboracdo das atividades.

e Acompanhamento de cronograma para fins de cumprimento de prazos para iniciar os

processos de aquisi¢cao de materiais e equipamentos.

4.3 Plano de Gerenciamento dos Investimentos da CONCESSIONARIA

Este Plano deverd ser apresentado a CAGECE concomitante a entrega ao PLANO DE

INVESTIMENTOS e deverd conter pelo menos as seguintes atividades:

4.3.1 Diagndstico

Este diagndstico devera compreender todos os projetos ja concluidos, em andamento
ou a serem elaborados para fins de execucdo das obras que comp&em o escopo da CONCESSIONARIA,
bem como os Planos Municipais de Saneamento Basico e demais demandas que possam interferir
na concep¢do dos SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO. Para tanto, deverdo ser verificadas

todas as suas fases:

a) Projeto de engenharia: verificar a carteira de projetos existentes na abrangéncia da
CONCESSIONARIA, a situacdo dos mesmos e a necessidade de atualizacdo e/ou elaboracdo

de novos;

b) Licenciamento Ambiental: verificar a situacdo do Licenciamento Ambiental para cada
empreendimento, inclusive se os projetos aprovados atendem as condicionantes

apresentadas nas licencas;

c) Titularidade de 4areas: verificar se as dareas onde serdo executadas as obras da
CONCESSIONARIA foram todas adquiridas ou estio em fase de aquisicio. No caso de

travessias e/ou interven¢des em areas de terceiros, sera necessario obter aprovacdes e

autorizagdes.
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4.3.2 Planejamento

Cada SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO é composto por um conjunto de projetos
e obras que deverao estar alinhados as metas de cobertura.

Na etapa de planejamento, a CONCESSIONARIA devera identificar esse conjunto de
projetos e obras, bem como prever um cronograma de execugao para cada fase.

Durante essa etapa, a equipe de gerenciamento terd as seguintes atribui¢des:

a) Elaboracdo de cronograma de marcos do projeto: deverd ser elaborado cronograma com os
principais eventos do projeto, considerando todos os SISTEMAS DE ESGOTO SANITARIO da
AREA DE ABRANGENCIA DO PRESTADOR DE SERVICOS a serem executados pela
CONCESSIONARIA;

b) Elaboragio de CRONOGRAMA DE EXECUCAO dos SISTEMAS DE ESGOTO SANITARIO: deverd
ser elaborado o cronograma de execugdo dos empreendimentos, considerando todas as
fases do projeto, bem como a execucdo das obras, obtencdo de licenca de operacdo e inicio

da operacao;

c) Plano de Gerenciamento de Riscos: objetiva classificar, qualificar e quantificar as ameacas e
oportunidades, assim como estabelecer procedimentos de mitigacdo, contencdo, aceitacao

ou transferéncia dos principais riscos ao empreendimento.

4.3.3 Elaboragdo de Projetos

Nesta etapa, deverao ser indicadas as atividades a serem desenvolvidas para elaboragao
dos PROJETOS BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS, devendo ser estritamente observados os prazos
anuais do CRONOGRAMA DE EXECUCAO, prazos para aprovacdo pelos entes envolvidos e as normas
internas da CAGECE.

O PLANO DE EXPANSAO devera contar com os PROJETOS BASICOS e PROJETOS
EXECUTIVOS das obras que serdo realizadas no ano, incluindo nimero de ligacdes e de economias
de esgoto que serdo contabilizadas na COBERTURA DE ESGOTAMENTO SANITARIO e as plantas

delimitando as areas e o escopo.
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Ressalta-se que, para efeitos de dimensionamento dos recursos e planejamento dos
investimentos previstos nesse PLANO DE INVESTIMENTOS, deverd ser levada em consideracdo a
ampliacdo da cobertura de esgotamento sanitario de coleta e tratamento minimamente conforme
CRONOGRAMA DE EXECUCAO, bem como devera incluir o crescimento vegetativo durante o periodo
de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para os municipios localizados na AREA DE ABRANGENCIA DO
PRESTADOR DE SERVICOS.

4.3.4 Execucgdo de obras

Nesta etapa, deverdo ser indicadas as atividades a serem desenvolvidas para a execucdo

das obras, devendo ser estritamente observados os prazos anuais do cronograma de execugao.

4.3.5 Monitoramento e controle

A CONCESSIONARIA devera realizar atividades de acompanhamento e controle dos

investimentos, efetuando as seguintes atividades:

e Emissdao e envio a CAGECE de relatéorios mensais informando o andamento dos
empreendimentos, contendo a situacdo atual, a existéncia de pontos criticos a serem
tratados e a definicdo de plano de acdo para melhorias ou correcdes nos processos,

indicando prazos e responsaveis pela elaboragao das atividades;

¢ Participacdo de reunides e eventos relacionados as atividades do empreendimento.

4.4 Cronograma de Execucao

O CRONOGRAMA DE EXECUCAO tem a finalidade de detalhar por localidade, distrito e
municipio as obras e atividades a serem realizadas e previamente definidas no PLANO DE
INVESTIMENTOS.

A CONCESSIONARIA deverd cumprir os prazos estabelecidos no cronograma para os

investimentos nos SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO para coleta e tratamento de esgoto.
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O n3o cumprimento do CRONOGRAMA DE EXECUCAO do sistema pela CONCESSIONARIA
acarretarda penalizacdo, conforme previsto no CONTRATO.

Nos casos dos SISTEMAS DE ESGOTO SANITARIO de alguns Municipios, havera
investimentos em rede coletora sendo implantados pela CAGECE, MUNICIPIO, ESTADO e
CONCESSIONARIA.

No CRONOGRAMA DE EXECUCAO, deverdo constar os respectivos prazos para
elaboragdo dos projetos, desapropriacdo e licenciamento por municipio. Tais prazos devem estar
compativeis com o CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO e n3o podem prejudicar o cumprimento
das metas e prazos de universalizacdo dos sistemas de esgotamento sanitdrio definidos no ANEXO
[1l - INDICADORES E METAS DE ATENDIMENTO.

O CRONOGRAMA DE EXECUCAO deverd ser atualizado juntamente com o PLANO DE
INVESTIMENTOS, em frequéncia anual, permitindo adequacgdes das projecdes e a possivel revisao
do CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO.

O CRONOGRAMA DE EXECUCAO deverd contemplar cada etapa com indicagdo das areas
de expansdo a serem atendidas e a apresentacdo das poligonais (mapas) das areas de intervencao,
devidamente georreferenciadas.

As informacBes com metas e prazos mensais e/ou anuais do planejamento das
atividades comerciais sob responsabilidade da CONCESSIONARIA deverdo constar no

CRONOGRAMA DE EXECUCAO.

4.5 CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO

O CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO tem a finalidade de detalhar por localidade,
distrito e municipio as metas e prazos anuais de cobertura e atendimento de esgotamento sanitario,
devendo respeitar o atendimento minimo das metas intermediarias e de universalizagdo com
cobertura, conexdo e atendimento com coleta e tratamento de esgoto indicados no ANEXO Il —
INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS DE ATENDIMENTO

A CONCESSIONARIA devera ainda indicar no CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO as
concepgdes com as solucdes e tecnologias das unidades/equipamentos a serem adotadas para
universalizacdo dos sistemas de esgotamento sanitario por localidade, definindo as tecnologias a

serem empregadas na implantacdo dos equipamentos/unidades que comp&em os SISTEMAS.
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O CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO deverd ser entregue como anexo ao PLANO DE
INVESTIMENTOS e compativel com o seu conteuldo atualizado.

O CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO deve apresentar as projecdes de metas e
varidveis para os indicadores de universalizagdo em conformidade com as disposicdes do CONTRATO
e com as normas da ANA e da agéncia reguladora infranacional.

O CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO devera ser atualizado conjuntamente com as
atualizagdes do PLANO DE INVESTIMENTOS, em frequéncia anual, e com ele ser compativel. Ainda,
a revisio do CRONOGRAMA DE UNIVERSALIZACAO devera estar compatibilizada com a revisdo do
CRONOGRAMA DE EXECUCAO dos investimentos.

A metodologia adotada para projecdo de populacio pela CONCESSIONARIA e suas
revisOes deverdo ser aprovadas pela CAGECE. Tal aprovagado nao representa o compartilhamento do
risco de demanda entre CONCESSIONARIA e CAGECE, de modo que a variagdo entre a populac¢do

projetada e a realmente averiguada ndo serd causa de reequilibrio econdmico-financeiro.
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APENDICE | - PRAZOS LIMITES (“ANOS-LIMITE”) POR MUNICiPIO PARA APROVACAO DOS
PROJETOS BASICOS DE ENGENHARIA DE UNIVERSALIZACAO DOS SISTEMAS DE ESGOTAMENTO

SANITARIO.

Tabela 1 — Relagdo dos municipios com os respectivos prazos, para envio por parte da CONCESSIONARIA e aprovagéo ao
PODER CONCEDENTE, dos Projetos Bdsicos dos Sistemas de Esgotamento Sanitdrio.

Municipio
Marco

Abaiara

Acarape

Acarau

Acopiara

Alcantaras

Altaneira

XX [X|X|X

Alto Santo

Antonina do Norte

Apuiarés

Aracati

Aracoiaba

Ararenda

Araripe

Aratuba

Arneiroz

Assaré

Aurora

x

Baixio

Barreira

Barro

Barroquinha

Baturité

Beberibe

Bela Cruz

Campos Sales

X|X|[X|[X|X|X|X

Capistrano

Caridade

Cariré

Carnaubal

>

Catarina

Catunda

Cedro

Chaval

Choré

Coreal

Crateus

Croata

Cruz

Ereré

Forquilha

Fortim

Frecheirinha

General Sampaio

\.
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Municipio Ano 4 \ Ano 5
Graga X

Granjeiro X
Groairas X
Guaraciaba do Norte X
Guaramiranga X
Hidrolandia X
Ibaretama X
Ibiapina X
Ibicuitinga X
Independéncia X
Ipaumirim X
Iracema X
Irauguba X
Itaicaba X
Itapipoca X
Itapiuna X
Itarema X
Itatira X
Jaguaretama X
Jaguaribara X
Jaguaruana X
Jati X
Jijoca de Jericoacoara X
Lavras da Mangabeira X
Martindpole X
Massapé X
Mauriti X
Meruoca X
Milagres X
Miraima X
Mombaga X
Monsenhor Tabosa X
Moraujo X
Morrinhos X
Mucambo
Mulungu
Novo Oriente
Ocara
Oros X
Pacoti X
Pacuja X
Palhano X
Palmacia X
Parambu
Paramoti X
Penaforte X
Pentecoste X
Pereiro X
Piquet Carneiro X
Pires Ferreira X
Poranga X

X | X |[X|X

x
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73 CEARA

Municipio Ano 2 Ano 3 Ano 4 \ Ano 5
Porteiras X
Potengi X
Potiretama X
Quiterianopolis X
Quixada X
Quixeré X
Redencdo X
Reriutaba X
Russas X
Saboeiro X
Salitre X
Santa Quitéria X
Santana do Acarau X
Sao Benedito X
Senador Pompeu X
Senador S3 X
Sobral X
Tabuleiro do Norte X
Tamboril X
Tarrafas X
Taud X
Tejuguoca X
Tiangua X
Tururu X
Ubajara X
Umari X
Umirim X
Uruburetama X
Uruoca X
Varjota X
Varzea Alegre X
Vigcosa do Ceara X
Total 70 11 8 8 14 16
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APENDICE Il - RELACAO DE LOCALIDADES, DISTRITOS E MUNICiPIOS PARA IMPLANTACAO DE
SISTEMAS COLETIVOS CONVENCIONAIS COM REDE E TRATAMENTO DE ESGOTAMENTO
SANITARIO.

Tabela 2 — Relagdo das localidades, distritos e municipios para implantagéo de sistemas coletivos convencionais com rede
e tratamento de esgotamento sanitdrios.

Municipio Distrito Localidade

Abaiara Abaiara Abaiara
Acarape Acarape Acarape
Acarau Acarau Acarau
Acopiara Acopiara Acopiara
Alcantaras Alcantaras Alcantaras
Altaneira Altaneira Altaneira
Alto Santo Alto Santo Alto Santo

Antonina do Norte

Antonina do Norte

Antonina do Norte

Apuiarés Apuiarés Apuiarés
Aracati Aracati Aracati
Aracati Aracati Canoa Quebrada
Aracati Aracati Majorlandia

Aracoiaba Aracoiaba Aracoiaba

Ararenda Ararendd Ararenda
Araripe Araripe Araripe
Aratuba Aratuba Aratuba

Arneiroz Arneiroz Arneiroz
Assaré Assaré Assaré
Aurora Aurora Aurora
Baixio Baixio Baixio
Barreira Barreira Barreira

Barroquinha Bitupita Bitupita
Barroquinha Barroquinha Barroquinha
Barro Barro Barro

Baturité Baturité Baturité

Beberibe Beberibe Choro

Beberibe Beberibe Beberibe

Beberibe Parajuru Parajuru

Bela Cruz Bela Cruz Bela Cruz

Campos Sales

Campos Sales

Campos Sales

Capistrano Sede Sede
Caridade Campos Belos Campos Belos
Caridade Caridade Caridade
Cariré Cariré Cariré
Carnaubal Carnaubal Carnaubal
Catarina Catarina Catarina
Catunda Catunda Catunda
Cedro Cedro Cedro
Chaval Chaval Chaval
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Municipio Distrito Localidade

Choré Choré Choré
Coreau Coreau Coreau
Crateus Crateus Crateus
Croata Croata Croata

Cruz Caigara Pred
Cruz Cruz Cruz
Ereré Ereré Ereré
Forquilha Forquilha Forquilha
Fortim Sede Sede

Frecheirinha

Frecheirinha

Frecheirinha

General Sampaio

General Sampaio

General Sampaio

Granjeiro Granjeiro Granjeiro
Graga Lapa Lapa
Graga Graga Graga

Groairas Groairas Groairas

Guaraciaba do Norte

Guaraciaba do Norte

Guaraciaba do Norte

Guaramiranga

Pernambuquinho Forquilha
Guaramiranga Sede Sede
Hidrolandia Hidrolandia Hidrolandia
Ibaretama Ibaretama Ibaretama
Ibiapina Sede Sede
Ibicuitinga Ibicuitinga Ibicuitinga

Independéncia

Independéncia

Independéncia

Ipaumirim

Ipaumirim

Ipaumirim
Iracema Iracema Iracema
Irauguba Irauguba Irauguba
Itaicaba Itaicaba Itaicaba
Itapipoca Deserto Deserto
Itapipoca Itapipoca Itapipoca
Itapiiina Itapitina Itapitina
Itarema Itarema Itarema
Itatira Lagoa do Mato Lagoa do Mato
Itatira Itatira Itatira
Jaguaretama Jaguaretama Jaguaretama

Jaguaribara

Jaguaribara

Jaguaribara

Jaguaruana

Jaguaruana

Jaguaruana

Jati

Jati

Jati

Jijoca de Jericoacoara

Jijoca de Jericoacoara

Jericoacoara

Jijoca de Jericoacoara

Jijoca de Jericoacoara

Jijoca de Jericoacoara

Lavras da Mangabeira

Lavras da Mangabeira

Lavras da Mangabeira

Marco Marco Marco
Martindpole Martindpole Martindpole
Massapé Massapé Massapé
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Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE
CNPJ: 07.040.108/0001-57

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARLA DAS CIDADES

Municipio Distrito Localidade
Mauriti Mauriti Mauriti
Meruoca Meruoca Meruoca
Milagres Milagres Milagres
Miraima Miraima Miraima
Mombaca Mombaca Mombaca
Monsenhor Tabosa Monsenhor Tabosa Monsenhor Tabosa
Moraujo Moraujo Moraujo
Morrinhos Morrinhos Morrinhos
Mucambo Mucambo Mucambo
Mulungu Mulungu Mulungu

Novo Oriente

Novo Oriente

Novo Oriente
Ocara Ocara Ocara
Ords Ords Ords
Pacoti Pacoti Pacoti
Pacuja Pacuja Pacuja
Palhano Palhano Palhano
Palmacia Palmacia Palmacia
Parambu Parambu Parambu
Paramoti Paramoti Paramoti
Penaforte Penaforte Penaforte
Pentecoste Pentecoste Pentecoste
Pereiro Pereiro Pereiro

Piquet Carneiro

Piquet Carneiro

Piquet Carneiro

Pires Ferreira

Pires Ferreira

Pires Ferreira
Poranga Poranga Poranga
Porteiras Porteiras Porteiras
Potengi Potengi Potengi
Potiretama Potiretama Potiretama

Quiterianopdlis

Quiteriandpolis

Quiteriandpolis
Quixada Quixada Quixada
Quixeré Quixeré Quixeré
Redencdo Antonio Diogo Antonio Diogo
Redencdo Redencdo Redencdo
Reriutaba Reriutaba Reriutaba
Russas Flores Flores
Russas Russas Russas
Saboeiro Saboeiro Saboeiro
Salitre Salitre Salitre

Santa Quitéria

Santa Quitéria

Santa Quitéria

Santana do Acarau

Santana do Acarau

Santana do Acarau

Senador Pompeu

Senador Pompeu

Senador Pompeu
Senador Sa Senador Sa Senador Sa
Sobral Aprazivel Aprazivel
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SECRETARLA DAS CIDADES

Municipio Distrito Localidade
Sao Benedito Inhugu Inhugu
Sdo Benedito Sdo Benedito Sdo Benedito
Tabuleiro do Norte Tabuleiro do Norte Tabuleiro do Norte
Tamboril Tamboril Tamboril
Tarrafas Tarrafas Tarrafas
Taud Taud Taud
Tejuguoca Tejuguoca Tejuguoca
Tiangua Tiangua Tiangua
Tururu Tururu Tururu
Ubajara Ubajara Ubajara
Umari Umari Umari
Umirim Umirim Umirim
Umirim Sdo Joaquim Sdo Joaquim
Uruburetama Uruburetama Uruburetama
Uruoca Uruoca Uruoca
Varjota Varjota Varjota
Vigosa do Ceara Vigosa do Ceara Vigosa do Ceara
Varzea Alegre Varzea Alegre Varzea Alegre
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SECRETARLA DAS CIDADES

APENDICE Ill - EXTENSAO TOTAL DE REDE COLETORA PROJETADA NECESSARIA PARA
UNIVERSALIZAGAO.

EXTENSAO DE REDE PARA UNIVERSALIZACAO (METROS)

BLOCO
1 - NORTE-LITORANETO 1.267.183
2 - CENTRO-SUL 1.361.820
3 - CENTRO-LESTE 1.637.692
4 - 3 CLIMAS-MACICO 1.224.905
5 - SERTOES DE CRATEUS-IBIAPABA 1.949.253
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