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ILUSTRISSIMO SENHOR AGENTE DE CONTRATAGAO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA —
ESTADO DO CEARA.

PREGAO ELETRONICO N2 90074/2024

PROCESSO N2 PO67069/2024

Em observancia ao principio da celeridade e eficiéncia, visando esclarecer pontos do Edital
para garantir a ampla competitividade e possibilidade de maior participacdo de licitantes em
busca do melhor preco para contratacdo, vem a licitante apresentar os pedidos de

esclarecimentos descritos a seguir:

1-PRAZO PARA ENTREGA DOS VEICULOS.

O edital fixa o seguinte prazo para entrega dos veiculos:

6.1.2.2. O prazo de entrega do objeto a ser contratado pelos Orgdos Participantes do
SRP (Sistema de Registro de Precos) serd de até 60 (sessenta) dias, contados da data de

recebimento da Ordem de Servigo ou instrumento equivalente.

A fim de possibilitar a participagdo do maior numero de licitantes em busca do menor preco
para o Municipio de Fortaleza, deve ser considerado prazo razoavel para cumprimento da

obrigacdo pelas motivagGes expostas a seguir.

Cumpre frisar que o Edital é o instrumento vinculatério que faz lei entre as partes, logo,
deve prever normas claras e objetivas para contratacdo, consagrando-se a garantia a moralidade,
competitividade, isonomia, impessoalidade administrativa e, sobretudo, a seguranca juridica.

Diante dessas questdes, deve ser considerado prazo razodvel para cumprimento da obrigacdo.

Primeiro, destacamos que somente apds assinatura do contrato pelas partes sera efetivado
0 negdcio juridico, proporcionando seguranca e confiabilidade, além de viabilizar garantias
materiais para a execugdo das condi¢es pactuadas, por conseguinte, somente apds este
momento a contratada poderd iniciar os procedimentos necessdrios para aquisicdo da quantidade

exata de veiculos objeto da locacdo.

CS Frotas S.A | CNPJ: 27.595.780/0001-16

% (11) 2377-7000 @& cstrotas.com.pr
¥ Avenida Saraiva, 400, Bras Cubas - Mogi das Cruzes/SP | CEP.: 08745-140




@ CSfrotas

Outrossim, ndo se pode desconsiderar a possibilidade de revogacdo da licitacdo por
interesse da Administracdo, tal situacdo, extremamente temerdria, justifica totalmente a cautela

adotada concernente a aquisicdo dos veiculos somente apds efetiva formalizacdo do contrato

entre as partes.

Caso opte pelo fornecimento de veiculos zero km, a contratada ficard sujeita aos prazos de
faturamento impostos pelas montadoras, que ainda sdo incertos e possivelmente superariam o

prazo de entrega previsto em edital.

Por outro lado, caso opte pela mobilizacdo de frota seminova, as condicBes fixadas
restringem a participacdo das licitantes, ja que dependerdo de fornecedores que possuam a exata
qguantidade de veiculos, nas condicBes e caracteristicas estabelecidas em edital, prejudicando a

mobilizacdo da frota no exiguo prazo.

Acrescente-se ainda que, apds liberacdo dos veiculos, sejam eles novos ou seminovos a
contratada devera cumprir os procedimentos finais de preparacdo, os quais englobam
regularizacdo de documentos, instalagdo de equipamentos/acessorios, adesivagem e traslado,
circunstdncias que demandam tempo consideravel e refletem diretamente no prazo final de

entrega.

E importante salientar ainda, que o instrumento convocatdrio estabelece em diversos itens,
a emissdo da Ordem de Servico para autorizar a entrega do objeto, todavia, o prazo para envio da

OS n3o é fixado.

Ndo ha duvidas que a contratada dependerd de prazos impostos por terceiros para
disponibilizacdo dos veiculos a contratante, os quais poderdo superar o prazo de entrega fixado
no Edital e prejudicardo o cumprimento da obrigacdo pela contratada, sem que lhe possa ser

atribuida qualquer responsabilidade por tais fatos.
Com efeito, o edital ndo pode conter regras que restringem a participagdo, sendo veja:

“As regras do procedimento licitatdrio devem ser interpretadas de modo que, sem causar
qualquer prejuizo a administragdo e aos interessados no certame, possibilitem a
participagdo do maior numero de concorrentes, a fim de que seja possibilitado se
encontrar, entre vdrias propostas, a mais vantajosa. (MS 5.606/DF, Rel. Min. José

Delgado. “(grifo nosso)
Nesse mesmo sentido, segue o entendimento da doutrina, vejamos:

“Principio, ja averbamos alhures, é, por definicdo, mandamento nuclear de um sistema,

verdadeiro alicerce dele, disposicdo fundamental que se irradia sobre diferentes normas,
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compondo-lhes o espirito e servindo de critério para sua exata compreensdo e
inteligéncia, exatamente por definir a Idgica e a racionalidade do sistema normativo, no
que lhe confere a ténica e lhe dd sentido humano. E o conhecimento dos principios que
preside a intelec¢do das diferentes partes componentes do todo unitdrio que hd por
nome sistema juridico positivo. Violar um principio é muito mais grave que transgredir
uma norma. E a mais grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
escalGo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra todo o sistema,
subversdo de seus valores fundamentais, contumélia irremissivel a seu arcabouco e
corrosdo de sua estrutura mestra. (Elementos de Direito Administrativo, RT, p. 230) (grifo

nosso).

Assim, € importante que as condicdes para entrega do objeto sejam condizentes com a
realidade do mercado, a fim de garantir a ampliacdo da disputa e assegurar que o processo

licitatdrio atinja seu principal objetivo que é a obtencdo do menor preco para contratacado.

Ante o exposto, para garantir a ampliacdo da disputa em busca do menor preco para

contratagdo, questiona-se:

a) O prazo entrega pode ser de 90 dias prorrogdveis se solicitado e justificado pela

contratada?

b) Qual sera o prazo de envio da Ordem de Servigo?

2-REAJUSTE DE PRECOS.

Quanto ao tema, o edital prevé o seguinte regramento:

6.1. A periodicidade de reajuste do valor deste contrato serd anual, contado da data do
orcamento estimado, mediante aplicagdo do INPC (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor), em conformidade com a legislagdo em vigor, tomando-se por base o indice

vigente no més de apresentacdo da proposta a que essa se referir.

Por oportuno, cabe-nos frisar no item 7.2.2 referente a estimativa do valor da contratagao,

¢ estabelecido que a pesquisa mercadoldgica foi realizada no dia 06/03/2024.
Diante do exposto, a fim de sanar qualquer duvida, questiona-se:

Entendemos que para fins de reajustamento contratual a data do orcamento estimado é

06/03/2024. Esta correto nosso entendimento?
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A minuta do contrato é instrumento indispensavel para fixar o prazo de vigéncia e os

3-FORMALIZACAQ DO CONTRATO.

demais regramentos que deverdo ser observados pelas partes, tanto é verdade, que foi
disponibilizada minuta contratual como anexo ao edital e constam diversas previsdes

relacionadas a este documento, inclusive, concernentes a sua assinatura.
Diante disso, apresentamos o seguinte questionamento:

a) O negdcio a ser firmado entre as partes devera ser formalizada somente por contrato,

seguindo a minuta padrdo do edital. Estd correto?

b) Os veiculos serdo locados pelo prazo minimo de 36 meses. Esta correto?

4- DA VIGENCIA.

Com relacdo ao termo inicial de vigéncia, torna-se mais razoavel e adequado ao presente
edital que seja vinculado a entrega dos primeiros veiculos, notadamente, porque a partir da
incorporacdo individual de cada veiculo se iniciard a execucdo e, a partir deste fato, a medicdo
dos servicos para faturamento deverd ser iniciada, resultando no prazo integral de locagdo

considerado pelas partes.

Neste contexto, para garantir o periodo integral de 36 meses de locacdo e de execucdo é

IH

imprescindivel que tanto “vigéncia contratual” quanto a respectiva “execucdo do contrato” se

iniciem no mesmo marco temporal, qual seja, “a data de entrega dos primeiros veiculos”.

Diante de tais circunstancias, questiona-se:

a) Oinicio da contagem da VIGENCIA e da EXECUGAO contratual pode ser alterado para

constar que sera a partir da “data de entrega dos primeiros veiculos”?

5-INFRACOES DE TRANSITO.

Ndo ha duvidas que por tratar-se de locagdo de veiculos sem motorista, cabe a Contratante
a responsabilidade pela identificacdo do condutor e pagamento das multas de transito cometidas

pelos condutores durante a utilizagdo dos veiculos.

E certo que a Contratada deverd manter os veiculos regularizados em atendimento as
exigéncias do Cdédigo de Transito Brasileiro, para tanto, deverd providenciar os respectivos

licenciamentos no decorrer da vigéncia contratual.
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Neste contexto, para esclarecer os procedimentos necessarios e providenciar o
licenciamento dos veiculos serd imprescindivel o pagamento prévio de eventuais multas de

transito.
Desta forma, questiona-se:

a) Qual serd o prazo e procedimento para ressarcimento das multas decorrentes de

infragdes de transito?

b) A contratante serd responsavel por eventual interposicdo de recurso em face das

notificagdes de transito?

c) Caso a resposta seja negativa, entendemos que, se existirem fundamentos para
defesa, os condutores deverdo apresentd-los a Contratada em prazo habil para
viabilizar a manifestacdo. Neste caso, em qual prazo serdo apresentados os

fundamentos para defesa?

d) Caso constem pendéncias de multas de transito, na ocasido dos licenciamentos dos
veiculos, a Contratada podera quita-las para viabilizar a regularizacdo dos documentos,
mesmo sem decisdo de eventual recurso? Em caso positivo, a Contratante ira

reembolsar o pagamento realizado pela Contratada?

e) Considerando que ao final do contrato e apds desmobilizacdo definitiva dos veiculos,
a Contratada dependera da regularizacdo documental para direciond-los para venda
de ativos, é imprescindivel que os pagamentos de eventuais multas sejam efetivados
com celeridade. Diante disso, a contratada podera efetivar a imediata quitagdo das
multas de transito de veiculos desmobilizados? Neste caso, em qual prazo sera

ressarcida pelos pagamentos?

6-DA RENOVAGAQ DA FROTA

Quanto ao tema, o instrumento convocatdrio dispde que:

13.5.1. Durante a vigéncia contratual os veiculos, tipo caminhdo, deverdo ser
substituidos, obrigatoriamente, quando atingirem no mdximo 36 (trinta e seis) meses de
uso ou 80.000 km (oitenta mil quilémetros) rodados, com documentagdo atualizada,
incluindo seguro com cobertura total, nas quantidades estabelecidas pela

CONTRATANTE, conforme as eventuais necessidades.

Neste cenario, a exigéncia para renovacdo dos veiculos ao atingirem 80.000 km rodados

ou, ainda, 36 meses de uso, implicara em significativo aumento dos precos considerados para

CS Frotas S.A | CNPJ: 27.595.780/0001-16

% (11) 2377-7000 @& cstrotas.com.pr

¥ Avenida Saraiva, 400, Bras Cubas - Mogi das Cruzes/SP | CEP.: 08745-140




@ CSfrotas

precificacdo das propostas, notadamente porque caminhdes costumam ter excelentes condi¢des
de uso e conservacdo, e ndo existem prejuizos operacionais caso sejam utilizados até o
atingimento de idade e quilometragem aqueles estabelecidos, visto que, a licitante vencedora
serda responsavel por toda manutencao necessaria para garantir a conservacdo e qualidade dos

servicos durante a execugdo do contrato.

Com efeito, nesta hipdtese, se for permitida a manutencdo dos veiculos em operacdo até
atingirem 300.000 km, certamente, as licitantes terdo mais flexibilidade para precificacdo de suas

propostas e os precos ofertados serdo mais vantajosos para a Administracdo.

Neste contexto, condi¢cdes mais flexiveis para renovacdo da frota certamente garantirdo a

ampliacdo da disputa com maiores chances de obter precos mais vantajosos para contratacdo.
Desta forma, questiona-se:

a) A obrigacdo de renovacdo dos veiculos pode ser cumprida quando atingirem 300.000
km rodados?
b) Diante da especificidade dos servicos, qual a média mensal de quilometragem dos

veiculos locados para atendimento das operacdes relacionadas ao presente edital?

c) Entendemos que o prazo de 36 meses para renovacao da frota sera contado a partir

da efetiva entrega do veiculo. Estd correto nosso entendimento?

7-CONDICOES DE PAGAMENTO.

Para que a contratada possa otimizar o controle dos pagamentos relacionados a contratagao
torna-se mais eficiente a emissdo de boletos bancérios para envio a Contratante, sendo certo que,
por meio deste processo é possivel relacionar o documento diretamente aos veiculos locados e
contrato, tornando mais célere e assertiva a identificacdo dos pagamentos pela contratada.
Ademais, tal procedimento representa melhoria dos procedimentos adotados pela contratada e

ndo causa qualgquer impacto ou prejuizo para a contratante.

Com relacdo ao prazo de pagamento, o edital estabelece que serad efetuado no prazo
maximo de 30 dias contados da data da apresentac¢do da nota fiscal/fatura devidamente atestada

pelo gestor do contrato.
Entretanto, o edital ndo informa o prazo de aceite da nota fiscal/fatura pelo gestor.

Diante do exposto, questiona-se:
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a) Em complemento a fatura a contratada podera, também, emitir boleto bancario para

envio a contratante para efetivacdo dos pagamentos devidos?

b) Qual sera o prazo para confirmacdo da fatura pelo gestor do contrato?

8-VALOR ESTIMADO PARA CONTRATACAO.

Entendemos que na proposta inicial poderdo ser ofertados valores acima do limite
estimado para contratagdo, e somente na proposta final ajustada devera ser observado o valor

limite estimado para contratacdo. Estd correto nosso entendimento?

9-PROPRIEDADE DOS VEICULOS.

a) Os veiculos definitivos objeto do futuro contrato poderdo estar na posse da Contratada

e ser de propriedade de empresa que integre o mesmo grupo econdémico?

b) Os veiculos para substituigdo tempordria poderdo estar na posse da Contratada e ser

de propriedade de empresa que integre o mesmo grupo econémico?

Ressaltamos que tais hipdteses ndo caracterizam “subcontratacdo” pois a Contratada se

mantera diretamente na execucdo do contrato.

10-SUBCONTRATACAO.

O edital veda a subcontratacdo do objeto.

Quanto ao tema, importante dizer que inumeros servigos acessorios relacionados ao objeto
principal sdo usualmente subcontratados, sem qualquer prejuizo a execugdo do contrato, tais

como, servicos de manutengdo preventiva/corretiva dos veiculos, limpeza, entre outros.

Desta forma, entendemos que todas as previsdes relacionadas a subcontratacdo, vedando,
limitando ou condicionando sua aplicagdo a prévia anuéncia da Contratante se referem,
exclusivamente, ao objeto principal licitado, qual seja, locagdo dos veiculos e ndo se aplica as

atividades acessérias citadas.

Estd correto nosso entendimento?

11-RESPONSABILIDADE PELOS DANOS CAUSADOS POR AGENTES DA CONTRATANTE.
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Quanto a responsabilizacdo por qualquer dano causado pelos agentes da Contratante
decorrentes de dolo ou culpa ou de atos ilicitos praticados pelos mesmos, na forma do artigo 37,

§62, da Constituicdo Federal, temos o seguinte questionamento:

a) A Contratante ird ressarcir os danos mecanicos nos veiculos causados por seus
prepostos em decorréncia de dolo, culpa ou mau uso? Neste caso, qual procedimento

para apuracdo dos danos e ressarcimento dos valores devidos pelos danos e avarias?

b) As manutengBes decorrentes de mau uso dos veiculos causadas por condutores da
contratante serdo de sua responsabilidade? Neste caso, qual prazo e procedimento

serdo observados pela Contratante para ressarcimento da Contratada?

c) As avarias causadas nos veiculos por culpa ou dolo dos condutores da contratante
serdo de sua responsabilidade? Neste caso, qual prazo e procedimento serdao

observados pela Contratante para ressarcimento da Contratada?

d) Considerando que o condutor do veiculo sinistrado tera contato direto com o terceiro
envolvido no acidente, entendemos que ele sera o responsavel pela instauracdo do
boletim de ocorréncia e pela obtencdo dos documentos do terceiro envolvido a fim
de viabilizar a instauracdo dos procedimentos para eventual ressarcimento do dano.

Esta correto nosso entendimento?

12- DIREITO CONSTITUCIONAL.

Diante da garantia ao contraditério e ampla defesa prevista no art. 59, inc. LV da
Constituicdo Federal, todas as previsGes do edital que podem resultar em descontos ou qualquer
penalidade, somente poderdo ter efetiva aplicabilidade apds apuracdo de eventual
responsabilidade da Contratada em processo especifico no qual sejam observados os principios

do contraditério e da ampla defesa. Esta correto nosso entendimento?

13- LOCAL PROPRIO PARA GUARDA DOS VEICULOS.

No tocante a esse tema, o edital prevé o seguinte:

13.2.10. Caso a CONTRATANTE disponibilize local préprio para a guarda do veiculo e
possua o interesse, este ficard disponivel 24 (vinte e quatro) horas para utilizagédo, todos

os dias da semana, inclusive nos feriados;
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13.2.11. Caso a CONTRATANTE ndo disponibilize de espaco para a parada e guarda dos
veiculos, a CONTRATADA deverd dispor de local apropriado para serem devolvidos

diariamente de segunda-feira a sexta-feira até as 19h horas;

Com efeito, todas as previsdes do edital que refletem na dindmica operacional e que
representam custos para contratacdo, impactam na precificacdo das propostas.

Ocorre que o Edital ndo é claro se a guarda dos veiculos ficara a encargo da Contratada ou
da Contratante, impedindo que as licitantes facam a correta composicdo dos precos, bem como
cumpram adequadamente com a obrigacdo prevista no Edital.

Logo, o edital deve conter regras objetivas para que todas as licitantes considerem
corretamente as obrigacGes que serdo exigidas durante a contratacdo e para que seja garantida
a isonomia e competitividade do certame.

Além disso, as caracteristicas/tamanhos dos veiculos limitam na escolha/locacéo do local

para guarda dos mesmos, aumentando de forma significativa os precos propostos. Por esse

motivo, é importante que a definicdo sobre a guarda dos veiculos seja definida antes da data da
sessdo publica, para que haja o correto dimensionamento dos precos.

Desta forma, para melhor entendimento da regra transcrita acima, questiona-se:

a) Considerando que tal exigéncia reflete na precificacdo e na proposta comercial, o
espaco para parada e guarda dos veiculos serd de responsabilidade da contratante ou
da contratada?

b) Em que momento sera definida a responsabilidade pela guarda dos veiculos?

c) Caso seja de responsabilidade da contratante a disponibilizacdo do local, podera haver
alteracdo da regra no decorrer da execucdo do contrato?

d) Entendemos que a licitante deverad incluir na formacéo de precos da proposta locacédo

de espaco para atender a obrigacdo acima. Esta correto nosso entendimento?

14-SEGURO.
O edital exige a contratacdo de seguro para os veiculos.

Contudo, considerando que os veiculos serdo de responsabilidade da contratada,
entendemos que a gestdo quanto ao fornecimento ou ndo de seguros por meio de apdlice deveria
ser avaliada por cada licitante propiciando maior flexibilidade para precificacdo de suas propostas,
com beneficios para a Contratante em razdo da ampliacdo da disputa em busca do menor preco

para a contratagdo.
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Oportuno dizer que tal hipdtese ndo exime a contratada de assumir as responsabilidades
relacionadas ao seguro, muito pelo contrario, apenas Ihe confere a opgdo de assumir tal obrigacdo

por meio de declaragdo propria, sem a necessidade de contratar seguradora no mercado.

Frise-se, a contratada serd responsavel pelas obrigacdes relacionadas ao seguro

observando as condicGes previstas no edital.
Desta forma, questiona-se:

a) A Contratada poderd optar pela autogestdo para assumir a responsabilidade

relacionada ao seguro dos veiculos?

b) Caso a resposta ao item acima seja negativa, a Contratada poderd, ao menos, optar

pela autogestdo para assumir a responsabilidade pelo casco dos veiculos?

15-OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO.

O edital contém obrigacGes atribuidas a contratada que se relacionam a servicos que
englobam o fornecimento de mao de obra, como exemplo citamos as previsdes dos itens 5.3.8.3
e7.15.

Todavia, o presente edital tem por objeto a locagdo de veiculos sem fornecimento de méo
de obra.

Destarte, todas as obrigacGes relacionadas a apresentacdo de documentos de
empregados, comprovacdo de quitacdo de impostos e/ou obrigacbes trabalhistas e
previdenciarias, contratacdo de egressos, entre outros ndo se aplicam ao presente caso.

Desta forma, considerando que o objeto da contratacdo se refere exclusivamente a locagéo
de veiculos sem motoristas, questiona-se:

a) entendemos que as previsdes relacionadas a contratacdo de egressos e apresentacao

de relacdo de recolhimentos individuais dos funcionarios ndo se aplicardo a futura

contratacdo e devem ser desconsideradas. Estd correto nosso entendimento?
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Procuracdo bastante que faz: CS BRASIL FROTAS S.A.

SAIBAM quantos este publico instrumento de procuragao virem gue no dia trinta (30) do més de Janeiro do
ano dois mil e vinte & quatro (2024), nesta cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, me dirigi em
diligéncia a Avenida Saraiva, n® 400, Bras Cubas, e ai sendo encontrei a outorgante: CS BRASIL FROTAS
S.A., com sede nesta cidade, na Avenida Saraiva n° 400, sala 10A, Bairro Vila Cintra, CEP 08745-900, inscrita
no CNPJ/ME sob n® 27.595.780/0001-16, por si e por suas filiais CNP)'s-raiz 27.595.780, com seu ato
constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob NIRE 35300586786, neste ato,
representada por seus Diretores JOAO BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, RG 7.592.374-SSP/MG, CPF/ME 043.780,526-36, € ANSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR,
brasileiro, casado, contador, RG CM881638-RFB/R], CPF/ME 028.449.777-07, ambos com enderego comercial
nesta cidade no mesmo acima citado; reconhecida como a propria e pela‘mesma, na forma representada, me
foi dito que por este piblico, nomeia e constitui seus bastantes procuradores: WILLIAM OCHIULINI
LAVIOLA, brasileiro, casado, do comércio, RG 13.190.117-SSP/SP, CPF/ME 073.900.288-07; EDUARDO
SOUSA BOTELHO, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro de producdo, RG MG 7107186-SSP/MG, CPF/ME
085.936.996-00; CAIO ROBERTO DE SOUZA GALLO, brasileiro, salteiro, engenheiro eletricista, RG
15.615.684-SSP/MG, CPF/ME 126.010.516-47; ROBISON DE OLIVEIRA TOMTSKI, brasileiro, casado,
contador, RG 47.196.325-2-SSP/SP, CPF/ME 388.952,598-90; ¢ DENIS ALVES DA SILVA, brasileiro, casado,
coordenador de operacdes, RG 44.027.371-7-SSP/SP, CPF/ME 315.742.918-31, com endereco comercial nesta
cidade, no mesmo acima citado, a qual confere poderes especiais, agindo isoladamente, para: (A)
representar e/ou nomear procuradores, inclusive por meio da assinatura de Termos de Credenciamento e/ou
Procuracdo Particular, para procuradores e/ou credenciados, representa-la em licitagbes publicas, sob todas as
modalidades, com empresas privadas, estatais, paraestatais, autarquias, em todas as esferas, municipal,
distrital, estadual, federal, podendo, os ditos procuradores e/ou credenciados, firmar propostas, assinar todos
o0s documentos e declaractes integrantes dos envelopes relativos & habilitagdo, assinar e apresentar proposta
técnica e propostas comerciais, prestar todos os esclarecimentos referentes as propostas, ofertar lances
verbais, bem como receber intimagdes, responder oficios, impetrar e desistir de defesas, recursos, responder
aos recursos de terceiros, renunciar a interposicdo de recursos, concordar, assinar atas e todos os documentos
inerentes as reunides e sessbes de licitacao, requerer e ter vista dos procedimentos licitatorios, acompanhando-
 os até seu final; (B) assinar Termos de Credenciamento e/ou Procuracdo Particular, acima referidos, com todos

os poderes neles conferidos; (C) praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento deste mandato, ainda '

que ndo exaustivamente mencionados neste instrumento pablico, para que a Outorgante participe das referidas
licitagdes plblicas. O presente instrumento é valido por 1 (um) ano, sendo vedado seu
substabelecimento. Certidoes ______ Indisponibilidade sob hash:

3-Cs Brasil Frotas S.a,;
1f97-Anselmo Tolentino Soares Junior;

(=t ! AFCE AU AT L
a Tabelid R$ 449,62, ao Estado R$ 43,72, ao Secretaria da Fazenda R$ 63,90, ao Municipio R$ 13,46, ao
Ministério Pdblico R$ 10,79, ao Registro Civil R$ 11,84, ao Tribunal de Justica R$ 15,43, a Santa Casa R$ 2,25
- Totalizando R$ 611,01, recolhidos por VEF De como assim disse, lavrei este instrumento que feito e sendo
lido, acejtou, outorgou e assina, na forma
Eu, Bel. Thiago Mateus da Costa, Escreybrite que a esefevi, dou fé, e declaro ser esta copia do original. (a.a.)
JOAO BOSCO RIBEIRO DE OLIVEIRA YPLHQ === MNSELMO TOLENTINO SOARES JUNIOR. (selos pagos por
verba), Trasladada em seguida—Eu7/ , Escrg nte, Bm puiblico e raso.
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