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1. Informacdes Basicas

Nimero do processo:

2. Observacoes Iniciais:

Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 e no Decreto Municipal n°. 2424/2023, as
contratagdes publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboragdo dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do planejamento de
uma contratacao (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a viabilidade técnica
e econdmica da contratagdo e embasar o termo de referéncia/projeto basico/plano de trabalho,
que somente sera elaborado se a contratagao for considerada viavel.

Objetivando subsidiar a elaboracdo do ETP é importante examinar 0os normativos (normas,
regras, preceitos e legislagoes) que disciplinam os materiais/equipamentos/servigos a serem
contratados, de acordo com a sua natureza, além de analisar as contratagdes anteriores do
mesmo objeto, a fim de identificar as inconsisténcias ocorridas nas fases de planejamento da
contratacdo, selecao do fornecedor e execugao do objeto.

3. Descricao da necessidade

Assegurar o fornecimento de medicamentos que ndo constam no programa de pactuacio integrada — PPI
ou que fornecidos de forma insuficientes, da atengdo basica com base na listagem de A a Z da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitiria — ANVISA bem como para seguimento pleno de recomendagdes
judiciais a pessoas que se enquadrem no perfil de vulnerabilidade social e que ndo podem custear com
medicagOes de alto custo. Dessa forma, a iniciativa ndo apenas atende as necessidades basicas dos
pacientes, mas também fortalece a abordagem humanizada e responsavel no cuidado oferecido pela
Secretaria de Satde do Municipio de Pacatuba CE.

A contratagdo descrita, que mesmo com o continuo esfor¢o de sempre buscar a otimizag@o dos processos
de trabalho, é essencial: Pela necessidade da devida efetivagdo de compra para suprir demanda especifica
- contratagdo de empresa do ramo, para aquisigdo de medicamentos da tabela do ABC FARMA pelo
maior percentual de desconto, visando futuras aquisi¢des, para atendimento das necessidades e casos
especiais ¢ urgentes, destinados as pessoas carentes, pacientes em situagdo de vulnerabilidade, pacientes
graves e nos casos de urgéncia, junto a secretaria de saide do municipio de Pacatuba-CE, considerada
oportuna ¢ imprescindivel, bem como relevante medida de interesse publico; e ainda, pela necessidade de
desenvolvimento de agdes continuadas para a promogao de atividades pertinentes, visando a maximizagdo
dos recursos em relagdo aos objetivos programados, observadas as diretrizes ¢ metas definidas nas
ferramentas de planejamento aprovadas.

4. Area requisitante
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5. Descricao dos Requisitos da Contratagao Oy
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1. Os produtos deverdo ser entregues em embalagens adequadas, entendendo-se como tal aquelas que
acondicionam devidamente o produto em frascos de vidro ou plastico, fitas aluminizadas, blister,
envelopes ou outros acondicionamentos similares, que correspondam efetivamente & apresentagdo do
produto registrado no Ministério da Saude;

2. Os medicamentos/materiais deverdo em cumprimento ao disposto na Resolugdo SS - 300, de 17/05/94,
conter em suas embalagens, de forma visivel, os seguintes dizeres: "PRODUTO DESTINADO AS
ENTIDADES PUBLICAS. PROIBIDA A VENDA PELO COMERCIO", bem como estar acompanhados
de bula e referéncia ao niimero do lote. Deverdo ainda, em cumprimento 4 legislagdo sanitaria, estar de
acordo com o disposto na Resolugdo RDC, n® 71/2009, de 22/12/2009, que estabelece regras para a
rotulagem de medicamentos;

3. Quando o produto for injetivel e estiver apresentado sob a forma de pé ou liolifilizado, no prego
cotado ja devera estar incluido o diluente;

4. Os medicamentos deverao ser fornecidos de forma parcelada, de acordo com as solicitagdes do Fundo
Municipal de Secretaria Municipal de Satde.

5. Os medicamentos deverdo ser entregues em até 24 (vinte e quatro) horas, contadas da solicitagdo, sem
a exigéncia de valor ou quantitativo minimo, na quantidade e no local determinado pelo setor municipal
requisitante, sem custos adicionais.

6.0 prazo de validade do medicamento entregue nio podera ser inferior a 12 (meses) da data de entrega
do mesmo.

7.0s medicamentos fornecidos deverdo ter as datas de fabricacdo e de validade impressas em suas
embalagens.

8. Os medicamentos deverdo ser entregues nas dependéncias da Almoxarifado da Secreatria de Sainde
situado na CE 060- 4389- Pavuna -Pacatuba.

9.Devera ser informado o valor da medicagdo da Tabela da: ABC FARMA/ GUIA DA FARMACIA,
preco maximo ao consumidor e pre¢o com o desconto, em campos proprios do formulario da requisigéo,
para conferéncia.

10.Na nota fiscal devera ser informado o percentual de desconto utilizado nos medicamentos, no campo
“Dados Adicionais™.

11.A Contratada devera arcar com as despesas de carga, descarga e frete referentes as entregas dos
medicamentos, inclusive as oriundas da devolugdo e reposi¢do de mercadorias recusadas por ndo
atenderem ao Edital.

12.A Contratada devera apresentar para sua habilitagdo Alvara de Licenga Sanitaria de titularidade da
empresa licitante, em plena validade, expedido pelo Orgdo competente da esfera Estadual ou Municipal
da sede do licitante, compativel com o objeto licitado.
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6. Levantamento de Mercado Dy g O

Os pregos sdo baseados de acordo com a TABELA ABC FARMA/ GUIA DA FARMACIA. TABELA
ABC FARMA / GUIA DA FARMACIA estabelece limites para pregos de medicamentos, adota regras
que estimulam a concorréncia no setor, monitora a comercializa¢do e aplica penalidades quando suas
regras sio descumpridas. E responsavel também pela fixagio e monitoramento da aplicagio do desconto
minimo obrigatério para compras publicas.

Foram analisadas contratagoes similares feitas por outras entidades, por meio de consultas aos respectivos
sistemas de gestdo dos orgdos fiscalizadores, com o intuito de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da Administragdo ¢ as
identificadas, quando possivel e consideradas viaveis, foram incorporadas na contrata¢do em analise.
Constatou-se, inclusive, que para a realizagdo de despesas semelhantes ao objeto do presente estudo
técnico, diversas entidades publicas efetivam a contratagdo de forma analoga a que se pretende adotar
pela Administragdo, cumprindo as regras e exigéncias legais ¢ normativas.

7. Descricao da solu¢dao como um todo

Assegurar o fornecimento de medicamentos que ndo constam no programa de pactuacdo integrada — PPI
ou que fornecidos de forma insuficientes, da atengdo basica com base na listagem de A a Z da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA bem como para seguimento pleno de recomendacgdes
Judiciais a pessoas que se enquadrem no perfil de vulnerabilidade social e que ndo podem custear com
medicagdes de alto custo. Dessa forma, a iniciativa ndo apenas atende as necessidades basicas dos
pacientes, mas também fortalece a abordagem humanizada e responsivel no cuidado oferecido pela
Secretaria de Satde do Municipio de Pacatuba CE.

A contratagdo descrita, que mesmo com o continuo esforgo de sempre buscar a otimizagdo dos processos
de trabalho, ¢ essencial: Pela necessidade da devida efetivagdo de compra para suprir demanda especifica
- contratagdo de empresa do ramo, para aquisi¢do de medicamentos da tabela do ABC FARMA pelo
maior percentual de desconto, visando futuras aquisigdes, para atendimento das necessidades e casos
especiais e urgentes, destinados as pessoas carentes, pacientes em situagdo de vulnerabilidade, pacientes
graves € nos casos de urgéncia, junto a secretaria de saide do municipio de Pacatuba-CE, considerada
oportuna e imprescindivel, bem como relevante medida de interesse publico; e ainda, pela necessidade de
desenvolvimento de agdes continuadas para a promogdo de atividades pertinentes, visando 2 maximizagdo
dos recursos em relagdo aos objetivos programados, observadas as diretrizes e metas definidas nas
ferramentas de planejamento aprovadas.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

VALOR DESCONTO

ITEM DESCRIMINAGAO ESTIMADO | MINIMO

Aquisicdo de medicamentos GENERICOS com base
na listagem de A a Z do Orgédo Oficial da Associagdo
Brasileira do Comércio Farmacéutico — ABCFARMA
/GUIA DA FARMACIA

200.000,00 17,73%
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Aquisicdo de medicamentos GERAIS com base na
listagem de A a Z do Orgéo Oficial da Associagao
Brasileira do Comércio Farmacéutico — ABCFARMA
/GUIA DA FARMACIA

100.000,00 12,27%

Aquisicido de  medicamentos GENERICOS
CONTROLADOS com base na listagem de A a Z do
Orgao Oficial da Associagao Brasileira do Comércio
Farmacéutico — ABCFARMA/GUIA DA FARMACIA

350.000,00 14,40%

Aquisicdo de medicamentos GERAIS CONTROLADOS
com base na listagem de A a Z do Orgéo Oficial da
Associacdo Brasileira do Comércio Farmacéutico —
ABCFARMA/GUIA DA FARMACIA

100.000,00 12,40%

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao

Em regra, conforme disposigdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.° 14.133/21, o
planejamento da compra deverd atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliagio da competitividade sem perda da economia de escala.
Considerando as especificidades do presente objeto a demanda serd parcelada, haja visto, se
comprovarem ser técnica e economicamente viavel, com vistas a propiciar o melhor aproveitamento do
mercado e a ampliagdo da competitividade.

A norma ainda permite cotagdo de quantidade inferior a demandada no certame, com vistas a ampliagdo
da competitividade, podendo o ato convocatorio fixar quantitativo minimo.

Nesse sentido, o competente processo licitatorio a ser deflagrado para efetivagdo da presente contratagao
sera dividido em itens, conforme as caracteristicas e especificagdes constantes da tabela acima destacada,
facultando- se ao licitante a participagdo em quantos itens forem de seu interesse. Considerados os
aspectos ¢ as caracteristicas da solugdo que melhor atende aos interesses ¢ as necessidades da
Administragdo, acima detalhada e, ainda, as particularidades ¢ a dindmica das atividades a serem
desenvolvidas, entende- se que sobre o objeto da presente contratagdo nao deve incidir outra possibilidade
de parcelamento, quer seja no modo formal, ndo permitindo cota¢do de quantidade inferior a demandada
no ato convocatdrio, para evitar a ocorréncia inviavel, no contexto operacional, de mais de um certame ou
adjudicatério por item e o consequente prejuizo da economia de escala: quer seja na forma material, ndo
sendo admitida a participagdo de consorcio, tendo em vista que a pretensa contratagdo ndo denota ser
vultosa e¢/ou de consideravel complexidade técnica. No entanto, podera ocorrer a autorizagdo para a
realizagdo de subcontratagdo.

10. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 750.000,00

O valor estimado da contratagdo serd de R$ 750.00,00 (setecentos e cinguenta mil reais)
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11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nio se verifica contratagdes correlatas, nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

12. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

. Q_\n,t»ﬂANgﬂ‘&‘

A contratacdo esta devidamente alinhada com o Plano Plurianual do Municipio, ademais, o Municipio 0, Hg »
encontra-se em fase de elaboragio do Plano de Contratacdo Anual para o exercicio de 2024\2025, de Hoe
acordo com a Lei n° 14.133/2021. &
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13. Beneficios a serem alcancados com a contratagao

Os beneficios sdo o pronto atendimento as demandas medicamentosas para tratamento de doengas e alivio
de sintomas dos municipes.

A Administragdo almeja com a contrata¢do da pretensa solugdo, em termos de economicidade, eficacia,
eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, os seguintes resultados: Em termos de
economicidade, a efetivagdo da melhor contratagdo viavel, especialmente quanto ao melhor custo
beneficio, relativamente a: Contratagdo de empresa do ramo, para aquisi¢do de medicamentos da tabela
do ABC FARMA pelo maior percentual de desconto, visando futuras aquisi¢des, para atendimento das
necessidades e casos especiais e urgentes, destinados as pessoas carentes, pacientes em situagio de
vulnerabilidade, pacientes graves e nos casos de urgéncia, junto a Secretaria de Satide do Municipio de
Pacatuba-Ce. Com relagdo a eficacia, o atendimento de todas as demandas logisticas e funcionais, no
suporte as atividades finalisticas da Administragdo, inerentes aos correspondentes servigos prestados de
interesse publico. Quanto a eficiéncia, assegurar a continuidade da prestagdo regular de tais servicos, com
demanda notadamente crescente, e do uso racional dos recursos financeiros disponiveis. Relativo ao
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, com a contratacdo em anélise, da
forma como se apresenta - consideradas as especificagdes, prazos, quantitativos e demais exigéncias
devidamente definidas, espera-se o regular cumprimento, por parte do interessado que venha a ser
contratado, de todas as obrigagdes ¢ compromissos assumidos, pois, desse modo , ndo havera a
necessidade de rescisdo contratual ou outras sangdes em decorréncia de inexecugdo do instrumento de
ajuste pactuado, permitindo ao contratante, em vez de envidar esfor¢os para a realizagio de novo certame
destinado a contratagdo do mesmo objeto, destinar seus recursos humanos, materiais e financeiros para
outras atividades fins da Administragdo. Entende-se que a correta execugdo do objeto da contratagio
fiscalizada pela Administragdo, ndo atenta quanto ao meio acarretard impactos ambientais negativos.

14. Provideéncias a serem Adotadas

Contratar de forma mais vantajosa com insumos que suprem as necessidades dos servigos
demandantes, atendendo os requisitos normativos e econdmico-financeiros;

Nomear por meio de portaria os colaboradores que atuarao na fiscalizagéo e gestdo do futuro
contrato; identificar o consumo médio dos Materiais e identificar o tempo médio de aquisicoes.
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Adverténcias; acompanhar diariamente as pendéncias de entrega, registrando-se as datas,
horarios e contatos quando da cobranga junto a contratada;

15. Possiveis Impactos Ambientais

Nos termos da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de janeiro de 2010, deverdo ser
adotados os seguintes critérios de sustentabilidade na aquisicao de bens:

Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtengao de certificacao do Instituto
Nacional de Metrologia,

Normalizagdo e Qualidade industrial - INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor
impacto ambiental em relagdo aos seus similares

Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual
adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a
maxima protecdo durante o transporte e o armazenamento

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrnicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3" do Art. 4" do Decreto n” 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

l{OﬁfC}J\iV\o\ d_ﬂ thm%&aﬂ)n@m

KATARINA DE FATIMA SABINO PAIVA
MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO
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17. Declaragdo de Viabilidade N Pme !

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
17.1. Justificativa da Viabilidade

Visto a necessidade de aquisi¢do de medicamento para atender as necessidades da secretaria de Saude, e imprescindivel a
contratacdo de medicamento

6deb



Pacatuba * =

INTRODUCAO

A analise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
execugao do objeto e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identifica¢do e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas acoes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, ap6s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as agdes
relacionadas aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares,
termo de referéncia, sele¢ao de fornecedor e gestao do contrato.

CLASSIFICACAO VALOR
BAIXO 5
MEDIO 10
ALTO 15

*Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Analise de Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para
a definigao dos critérios de classificagao do nivel de risco.
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*Matriz de calculo de Risco, sendo; alto >150 a 225; > médio > 75 a 100; baixo > 25 a 50.

Descricdo dos impactos:

1.Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo.

struindo um Novao Te

Pacatub
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2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou

interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

ANALISE DE RISCO

; 2 da
Planejamento  inadequado  das Aur_nento a8 gastos
o - | entidade com aquisi¢do de
o aquisi¢bes; falta de coordenagio ;
R#1 Excesso de judicializacao g o M medicamentos;
entre as 4dreas; inexisténcia de :
P T comprometimento da
controle de demandas judiciais.
programacdo de compras.
Falta de medicamentos
Desconhecimento da | Auséncia de controles manuais ou "gpﬁlrf ;(t)es re‘u?j?g:n di 2
R#2 demanda ndo atendida de | eletrénicos de demanda reprimida PopUNSD: Risl
; 2 : adesio ao tratamento e
medicamentos (ndo atendida).
consequentemente a
resolubilidade terapéutica
= Falta de medicamentos,
Prescricdo de p %
. - o ) ™ obrigando a populagdo a
medicamentos ndo | Auséncia de divulgacdo para os .

R#3 : comprar na rede privada com
contemplados na | médicos o
Reniiie recursos préprios;

) inviabilidade do tratamento.
Inexisténcia de dados de consumo | . ; ;

= i . ~ | Piora na qualidade de satde

Programacdo de compras | histérico, demanda atendida e nio da snsilaas:

de medicamentos sem | atendida de cada produto; falta de | . .. s s e

R#4 y = : : indisponibilidade da

conhecimento da | estudos de perfil epidemiolégico e . .

~ ' quantidade necessdria de

demanda da populacio nosoldgico; falta de método para ) .

; 3 medicamentos a populacio.
estimar compra de medicamentos

Dificuldade de obtengdo de
Contratagdes it o pregos |Eie referéncia ante a
B i Falta de padronizagdo de | singularidade das

padronizagdo das . Z s ) N .

R#5 ¢ 2 especificagbes técnicas dos | especificagdes; qualidade
especificagoes dos : . ;

. medicamentos ruim dos medicamentos dada
medicamentos : =
uma  especificagdo  mal
elaborada.
Coleta insuficiente de
referéncias, levando a Sobrepreco;
estimativas sem | Falta de normativo padronizando o | Superfaturamento; jogo de

R#6 embasamento, processo de pesquisa de pregos; falta | planilha; demora na
resultando na aceitagdo | de capacitagdo dos servidores realizacdo da pesquisa de
de pregos acima do prego precos
de mercado
Editais para aquisicdo de | Falta de modelos de editais de | Direcionamento; recursos e

R#7 medicamentos sem | licitagdo, atas, contratos e Checklist | impugnagdes a licitagio;
padrio, levando a | padronizados retrabalho; demora  na

\\§or
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multiplicidade de
esforgos e repeticdo de
erros.

conclusio do certame; ato
antieconémico

Contratagdo ineficiente ou
E inad a5 d ineficaz e  consequente
ABIDE. IRAREHIRED. (55 | Nis designacdo de equipe técnica | desperdicio de recursos
documentos de : ; o e
R#8 bahilitacks ‘& ‘viopostas. | P2 dar apoio a CPL ou pregoeiro | plblicos;  aquisicio  de
d :;ad liztap(‘i nas licitagdes de medicamentos medicamentos que  ndo
o L goes atendem a necessidade da
Secretaria de Satde.
Existéncia de conluio ou
adqgao ?le pratice Inexisténcia de rotinas de verificagdo | Contratagdo com pregos ndo
anticompetitiva entre as . .
. b de elementos que comprometem o | compativeis com o mercado;
R#9 empresas licitantes, A x
carater competitivo do certame; falta | frustracdo do principio da
fraudando ou frustrando d = : e :
. e capacitagdo dos servidores isonomia.
0 carater competitivo da
licitacdo.
Desperdicio de
medicamentos por perda de
Perda de medicamentos | Falta de wum  Procedimento | validade; entrada de animais
em fungdo do | Operacional Padrdo definindo as | e insetos nos locais dos
armazenamento condigdes de estocagem e | medicamentos;
R#10 : % - ;
inadequado; alteragdo da | conservagdo dos medicamentos, em | comprometimento da
qualidade; perda e desvio | conformidade com orientagcées do | quantidade (desperdicio), e
de medicamentos; Ministério da Satude qualidade, prejudicando os
pacientes e os objetivos da
Secretéria de Satde.
Recebimento de | Inexisténcia de Comissdo/servidor Recgbimento de
i ; medicamentos em
medicamentos em | com formagdo técnica designada para d
% : ; escompasso com o
desconformidade com as | recebimento dos medicamentos, ? =
R#11 ; 5 . ‘ planejado e  solicitado;
especificaces do objeto e | apoiada em instrumentos adequados Qualidade ruim/prazo de
com a proposta da | (norma operacional, procedimentos 7 4
- validade vencido dos
contratada para devolugdo)
medicamentos.
Inexisténcia de Controles manuais ou
> . | eletronicos de registros dos
Auséncia de comprovagao g
; - medicamentos
do efetivo recebimento na X i :
R#12 Secretdrta de Sadde dos (enviados/devolvidos/emprestados) | Perda, desvios de
: ao Centro de Abastecimento | medicamentos da entidade.
medicamentos : ;
PN Farmacéutico  (CAF), Unidades
9 * | Bésicas de Satde (UBS), Unidades de
Pronto Atendimento (UPA).
Descarte de | Auséncia de procedimento | Contaminagdo de dgua e
R#13 medicamentos vencidos | operacional para realizagdo de | pessoas em fungdo do
de forma inadequada descarte de medicamentos vencidos. | descarte incorreto
Auséncia de sistema informatizado i
Impossibilidade de avaliagdo
de controle de estoque dos d h d
medicamentos ou controle manual g S s o
Falta de informagtes | ., . atividades da Secretdria da
g diario e mensal no Centro de .
R#14 gerenciais do estoque de 3 Satide. Dificuldade na
3 Abastecimento Farmacéutico (CAF), ” A
medicamentos. verificagdo das acoes

Unidades Basicas de Saude (UBS),
Unidades de Pronto Atendimento
(UPA).

planejadas e programadas
para o perfodo.

QﬁmA~E~>

Q
O e 52

'\\"’b

T
w
v

A
%
RS
“- p.||“: 7y

8 h’-“h



R et ]

Pacatuba  “um

uwindo um Nove Tempo

Saldo fisico real de
- y o egistros dos
estogue ge Inexisténcia de realizagio de Regi ; 4 ; -
medicamentos em |, : : desatualizados e incorretos;
inventario fisico periddico das : 5
desacordo com 0S o desvios de medicamentos;
R#15 ) condigbes de  estocagem e R
registros de saldo e S desconhecimento do
A conserva¢gao dos medicamentos .
movimentagao nas armarenidosiio slnicraiaio desempenho gerencial do
planilhas e sistemas setor de almoxarifado.
informatizados
Uil ndevida do Instrucdes inadequadas aos | Efeitos indesejaveis aos
R#16 i dic:mento pacientes em razdo da auséncia de | pacientes, comprometendo o
profissionais habilitados tratamento.

AVALIACAO DOS RISCOS:

A anélise de risco da atividade de selegdao de medicamentos foi realizada utilizando as
tabelas ja apresentadas anteriormente, resultando nos niveis de risco apresentados a

seguir:

- —-»- = - :.-;_---;-_._ - = ) n _T = :. _-— ..‘I_..r:!—.._ - —-—-_ - - ~ r =y

Excesso de SECRETARIA DE
R#1 judlclalizaci 10 10 100 MEDIO SAUDE

Desconhecimento

da demanda ndo SECRETARIA DE
Rit2 atendida de 5 10 >0 BAIXO SAUDE

medicamentos

Prescricao de

medicamentos ndo SECRETARIA DE
KA contemplados 2 5 r MEDIO SAUDE

(Remume)

Programacdao de

compras de

medicamentos sem SECRETARIA DE
R#f4 conhecimento da > 15 7 BAYXO SAUDE

demanda da

populag¢ao

Contratagcdes sem

padronizacao das SECRETARIA DE
R especificagdes dos > 33 150 AUTD SAUDE

medicamentos

Coleta insuficiente

de referéncias,

levando a

estimativas sem
R#6 | embasamento, 10 15 150 ALTO PLESEIEEAEIETO

resultando na J

aceitagdo de precos

acima do preco de

mercado

Editais para SECRETARIA DE
R#7 sigiieigBo 46 10 10 100 MEDIO SAUDE

gur
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E,
medicamentos sem Y
padrao, levando a % by
multiplicidade de \Jw:g’
esforcos e
repeticao de erros.
Exame inadequado
dos documentos de
habilitagao e SETOR DE
bt d propostas de > * e S LICITAGAO
precos das
licitacoes.
Existéncia de
conluio ou adogao
de praticas
anticompetitiva
entre as empresas
R#9 | licitantes, 5 15 150 ALTO ~HIOR DA
LICITACAO
fraudando ou
frustrando 0
carater
competitivo da
licitagdo.
Perda de
medicamentos em
funcao do
armazenamento
R#10 | inadequado; 5 15 150 ALTO RERISS AR AE
= SAUDE
alteracao da
qualidade; perda e
desvio de
medicamentos.
Recebimento  de
medicamentos em
desconformidade
com as SECRETARIA DE
Risld especificagdes do : L 250 ALTD SAUDE
objeto e com a
proposta da
contratada
Auséncia de
comprovagao do
efetivo
recebimento na
Centro de
R#12 | Abastecimento 5 15 150/ | ALTO | PEREIARIADE
ro SAUDE
Farmacéutico
(CAF), Unidades
Basicas de Saude
(UBS), Unidades de
Pronto

\%o"
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AS <\
Atendimento 1 7 E_:
(UPA) dos T
medicamentos &5 &/
adquiridos  com \‘i\f__f/
recursos.
Descarte de
medicamentos SECRETARIA DE
Rids vencidos de forma > - 18 ALIO SAUDE
inadequada
Falta de
informagdes
R#14 | gerenciais do 5 10 50 BAIXO SECRET-AR]A bE
SAUDE
estoque de
medicamentos
. Saldo fisico real de
estoque de
medicamentos em
desacordo com os
R#15 | registros de saldo e 5 15 150 ALTO HBER A LD
; S SAUDE
movimentacdao nas
planilhas e
sistemas
informatizados
Utilizagdo indevida
do medicamento,
em raziao de
instrucoes
inadequadas  ao
paciente, podendo
R#16 |levar a efeitos 5 15 150 Attp | SECRETARIADE
: o SAUDE
indesejaveis,
. comprometendo o
: tratamento e
consequentemente,
a  resolubilidade
terapéutica.
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ANALISE DOS DAODS
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Gravidade das Consequéncias

Através da Analise de Risco, percebe - se que os riscos de maiores gravidades sio os
que tem definicdo como: MEDIO E ALTO. Deste modo, estes riscos devem ser
mitigados por meio das agdes de prevencao com registro de prego de ocorréncias
através de notificagdes, fiscalizagio rigorosa, além de sangoes que deve ser prevista
em contrato.

Pacatuba- CE, 9 de abril de 2024
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