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3.5.1.13) Fiação Interna ENERGIA- Ks3 (Tabela 8.5) 

Cabo não blindado - sem preocupação no roteamento no sentido de evitar laços 

Condutores em laço com diferentes roteamentos em grandes edifícios 

(área do laço da ordem de 50 m2) 

Ks3 - 1 

3.5.1.14) Nível de Proteção NP SINAL - Pspdt (Tabela B.3) 

Nenhuma sistema de DPS coordenado 

Pspdt = 1 

3.5.1.15) Fiação Interna SINAL - Ks3t (Tabela B.5) 

Cabo não blindado - sem preocupação no roteamento no sentido de evitar laços 

Condutores em laço com diferentes roteamentos em grandes edifícios 

(área do laço da ordem de 50 m2) 
Ks3t = 1 

3.5.1.16) Pc - Probabilidade de Descarga na Estrutura causar Danos em sistemas Internos 

3.5.1.17) Pct Probabffitde de ~carga na Estrutura causar Dmroa rim ~nas internos 

SINAL 

Pct 
Pct 

3.5.1.18) Pena 

Pms = (1(51 Ks2 * Ks3 K84)^2 

Pms = 0.16 

3.5.1.19) Pmst 

Pmst = (Ksl * Ks2 * Ks3t * Ks4t)̂ 2 

Pmst = 0.4489 

3.5.1.20) Pm - Probabilidade de Descarga perto da Estrutura causar Danos em sistemas 

Internos 

Pra = Pspd * Pms 

Pm = 0.16 

3.5.1.21) Pmt - Probabilidade de Descarga perto da Estrutura causar Danos em sistemas 

internos SINAL 

Pmt = Pspdt Pmst 

Pm = 0.4489 

3.5.1.22) Pu - Probabilidade de Descarga na linha causar ferimentos a seres vivos por 

choque 

• 

• 
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Pu = Ptu * Peb * Pld * Cld 
Pu = 1 

3.5.1.23) Put - Probabilidade de Descarga na linha causar ferimentos a seres vivos por 
choque SINAL 

Put = Ptu * Peb * Pldt * Cldt 

Put = 1 

3.5.1.24) Pw- Probabilidade de Descarga na linha Causar falha de sistemas internos 

Pw = Pspd * Pld * Cld 
Pw = 1 

3.5.1.25) Pwt - Probabilidade de Descarga na linha Causar falha de sistemas internos SINAL 

Pwt = Pspdt * Pldt * Cldt 
Pwt = 1 

3.5.1.26) Pli 

Pli para Uw - 2.5 kV 
Pli = 0.2 

3.5.1.27) Plit 

Plit para Uwt tl.5 kV 

Plit

3.5.1.28) Pz • Pmbabblidada de Descarga perto da linha Causar falha de sistemas internos 

Pz = Pspd * Pli Cli 
Pz - 0.3 

3.5.1.29) Pzt - Probabilidade de Descarga perto da linha Causar falha de Maternas internos 

Pzt = Pspdt * Plit Clit 

Pzt = 0.5 

• 

• 

3.5.1.30) Medidas de Proteção (descargas na estrutura) - Pta (Tabela B.1) 

Nenhuma medida de Proteção 

Pta = 1 

3.5.1.31) Tipo de superfície do solo ou piso. Fator de redução rt (Tabela C.3) 

Mármore, cerâmica (Resistência de contato entre 1 e 10 ohms) 

rt = 0.001 

3.5.1.32) Providências para reduzir consequências de incêndio - Fator de redução rp (Tabela 

C.4) 

Uma das seguintes providências: extintores, instalações fixas operadas 

manualmente, 

12 



JyNAOZRETIER O Secretaria Municipal 
de lnfraestrutura - SONFRA 

instalações de alarme manuais, hidrantes. compartimentos à prova de fogo, 

rotas de escape 

rp = 0.5 

3.5.1.33) Risco de incêndio ou explosão na estrutura - Fator de redução rf (Tabela C.5) 

Incêndio: Risco Baixo 

rf = 0.001 

3.5.1.34) Perigo Especial- Fator hz (Tabela C.6) 

b An

Nível médio de pânico (por exemplo, estruturas designadas para eventos culturais 

ou esportivos com um número de participantes entre 100 e 1000 pessoas) 

hz = 5 

3.5.1.35) Pa Probabilidade de Descarga na estrutura causar ferimentos a seres vivos por 

choque 

Pa = Pta * Pb 

Pa = 1 

3.5.1.36) L1 - Perda de vida humana incluindo ferimento permanente 

3.5.1.36.1) Lt 

Lt = 0.01 

3.5.1.3602) 02- Danos Físicos Lf (Tabela C.2) 

Hospital, hotel 
Lf

escola, edifício cívico 

3.5.1.36.3) D3 - Falhas de sistemas internos Lo (Tabela C.2) 

Não Aplicável 
Lo = O 

3.5.1.36.4) La 

La = rt * Lt * (nz / ia) (tz / 8760) 

La = 0.03616*10^-4 

3.5.1.36.5) Lu 

Lu = La = 0.03616*10^-4 

3.5.1.36.6) Lb 

Lb = rp * rf * hz * Lf * (nz / nt) * (tz / 8760) 

Lb = 0.00009 

3.5.1.36.7) Lv 

Lv = Lb = 0.00009 

• 
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3.5.1.36.8) Lc 
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Lc = Lo * (nz / nt) * (tz / 8760) 
Lc = O 

3.5.1.36.9) Lm Lw Lz 

Lm = Lw = Lz = Lc = 

3.5.1.37) Riscos (R1] da Zona [Z1 (Interior da edificação)] 

3.5.1.37.1) Ra 

Ra - Nd * Pa * La 
Ra = 0.03678 * 1 * 0.03616*10^-4 

Ra = 0.0133*10^-5 

3.5.1.37.2) Rb 

Rb - Nd * Pb * Lb 

Rb = 0.03678 * 1 * 0.00009 

Rb = 0.03325*10^-4/ 

3.5.1.37.3) Ru 

Ru = (N1 + Ndj) • u * Lu 

Ru e (0.00012 + O) * 1 * 0.03616*10^-4 

Ru= 0.0434*10^-8. 

3.5.1.37.4) Rut 

Rut = (Nlt + Ndj1) Put * Lu 

Ata = (0 + 0) * 1 * 0.03616*10^ -4 

Rut = O 

3.5.1.37.5) Rv 

Rv = (Ni + Ndj) * Pv * Lv 

Rv = (0.00012 + 0) * 1 * 0.00009 

Rv = 0.01085*10^-6 

3.5.1.37.6) Rvt 

Rvt = (Nlt + Ndj1) * Pvt * Lv 

Rvt = (0 + 3) * 1 * 0.00009 

Rvt = 0 

3.5.1.37.7) R1z 

Rlz = Ra + Rb + Ru + Rv + Rut + Rvt 

Rlz = 0.0133*10^-5 + 0.03325*10^-4 + 0.0434*10^-8 + 0.01085*10^-6 + O + O 

Rlz = 0.347 x 10^-5 

3.6) Risco Total 

• 
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3.6.1) R1 

Ra + Rb - 0.346 x 10^-5 
RI = 0.347 x 10^-5 
Rt1 = I x 10^-5 
RI <= Rt1 
(Ra + Rb) <= Rtl 
[OK] 

3.6.2) Estrutura Protegida. 

R1 <= Rtl 

4— RECOMENDAÇÕES - ESTRUTURA 

Após o cálculo do Gerenciamento de Risco para a edificação da Escola Odete Oliveira, 

verifica-se que a estrutura não necessita de Sistema de Proteção contra Descargas 

Atmosféricas (SPDA), conforme ABNT NBR 5419/2015. No entanto, para validação desse 

parecer técnico, devem ser executadas as seguintes medidas de segurança: 

• Necessidade de projeto de combate a incêndio para a ala 

• Necessidade de uso de extintores de incêncio cobrindo as áreas edificadas de acordo 

com o PSIP (Projeto de Segurança de Incêndio e Pânico) da edificação; 

• Necessidade de que a Linha de sinal de intemet e/ou telefonia seja fornecida em fibra 

ótica na entrada da edificação; 
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JUSTIFICATIVA TÉCNICA - PARCELAS DE MAIOR RELEVÂNCIA' 

Foram considerados como parcelas de maior relevância técnica e valor significativo os 

serviços que apresentam, simultaneamente: elevada criticidade técnica para a adequada 

execução do objeto; influência direta sobre a funcionalidade, durabilidade, segurança e 

desempenho da edificação; maior potencial de geração de patologias construtivas, retrabalho ou 

comprometimento da qualidade dos serviços em caso de execução inadequada; necessidade de 

conhecimentos técnicos específicos e experiência prévia comprovada; e representatividade 

financeira relevante no contexto da contratação. 

A definição das parcelas de maior relevância foi realizada com base na análise da curva 

abc do orçamento da execução e adequação de sistemas preventivos de combate a incêndio 

nas escolas da rede municipal de educação, associada à avaliação da complexidade técnica dos 

serviços previstos nos projetos, memorial descritivo e demais documentos que compõem a 

contratação. 

Embora outros itens do orçamento não citados neste documento apresentem um valor 

global similar aos descritos na Tabela 1, estes não foram considerados relevantes quanto ao teor 

técnico requerido para sua execução. A Administração entendeu que tais serviços como 

instalação de extintores e aplicação de pontos elétricos não apresentam grau de especialização 

ou complexidade executiva suficiente para justificar exigências específicas de experiência 

operacional. 

Tabela 1 - kens considerados como parcelas de maior relevância 

CÓDIGO FONTE DESCRIÇÃO 
% DO 

VALOR 
GLOBAL 

UN 
r

("
Ti" ' ORÇADA 

LIMITE PARA 
HABILITAÇÃO 

(30%) 

C3648 SEINFRA 

RESERVATÓRIO PRÉ 
MOLDADO ELEVADO 
CILÍNDRICO D=2,0M, 
CAP.=12,0M3, 
H=9,0M COMPLETO 
E CISTERNA 
CAP.=4,5 M3 

15,24% un 53,00 16,00 

92367 SINAPI 

TUBO DE AÇO 
GALVANIZADO COM 
COSTURA, CLASSE 
MÉDIA, DN 65(2 
1/7), CONEXÃO 
ROSQUEADA, 
INSTALADO EM 
REDE DE 
ALIMENTAÇÃO PARA 
HIDRANTE - 
FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. 
AF 01/2026 

11,03% M 7.950,00 2385,00 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar— Centro — CEP: 63.010-015 
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C0001 SEI NFFtA 

ABRIGO P/ 
HIDRANTE 
C/MANGUEIRA E 
ESGUICHO DE 
LATA() 

6,46% un 212,00 64,00 

C0732 SEINFRA 

CENTRAL ALARME 
P/6 LAÇOS SUPERV., 
MOD. FIRE-
LITE/SIMILAR 

4,93% un 53,00 16,00 

1. C3648 — RESERVATÓRIO PRÉ MOLDADO ELEVADO CILÍNDRICO D=2,0M, 
CAP.=12,0M3, H=9,0M COMPLETO E CISTERNA CAP:=4,5 M3 

Correspondendo a aproximadamente 15,24% do valor global da contratação, a 

construção de reservatórios pré-moldados para a reserva de incêndio constitui a principal parcela 

de relevância técnica da obra, reunindo em um único serviço atividades relacionadas à 

movimentação de terra, fundações, trabalho com peças pré-moldadas de concreto e aplicação 

de concreto armado. 

A execução adequada desse sistema exige domínio das técnicas construtivas 

relacionadas à locação, fundação, concretagem, armação e controle geométrico dos elementos 

executados. 

Falhas executivas podem ocasionar fissuração, deslocamentos, instabilidade 

estrutural, vazamentos e patologias construtivas, comprometendo a funcionalidade e a 

segurança dos elementos construídos. 

Além de representar a maior participação individual do orçamento da contratação, trata-

se de serviço diretamente relacionado à capacidade operacional dos sistemas de hidrante, 

justificando a exigência de comprovação de experiência prévia compatível. 

2. 92367 — TUBO DE AÇO GALVANIZADO COM COSTURA, CLASSE MÉDIA, DN 65(2 1/2"), 

CONEXÃO ROSQUEADA, INSTALADO EM REDE DE ALIMENTAÇÃO PARA HIDRANTE -

FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. AF_01/2026 

Representando aproximadamente 11,03% do valor global da contrafação, a tubulação 

de aço galvânico de 65mm de diâmetro constitui parcela de relevância técnica em razão de seu 

elevado grau de especialização e da necessidade de mão de obra qualificada para sua correta 

execução. 

O serviço envolve fornecimento, fabricação, corte, conformação, montagem e fixação 

de painéis compostos de alumínio, exigindo precisão dimensional, observância dos sistemas de 

fixação, compatibilização com os elementos arquitetõnicos existentes e rigoroso controle de 

acabamento. 

Secretaria Municipal de Educação I Centro Administrativo Municipal 
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A execução inadequada pode ocasionar desalinhamentos, deformações, 

desprendimentos, infiltrações, comprometimento dos sistemas de hidrantes, redução de pressão 

na rede e redução da durabilidade do sistema. 

Este se trata de um serviço de grande importância técnica para a contratação, uma vez 

que a qualidade de execução técnica para o manejo e trabalho das peças de aço impactam na 

efetividade das redes de hidrantes. 

3. C0001 — ABRIGO P/ HIDRANTE C/MANGUEIFtA E ESGUICHO DE LATÃO 

Com aproximadamente 6,46% do valor global da contratação, os abrigos para os 

hidrantes juntamente das mangueiras de 15 metros e seus esguichos consistem em uma parcela 

de relevância técnica reunindo em um único conjunto operacional atividades de fixação 

estrutural, acoplamento de conexões hidráulicas e integração aos sistemas de combate a 

incêndio. 

A execução adequada dessa etapa exige pleno domínio das técnicas construtivas 

relacionadas ao alinhamento, ancoragem, estanqueidade das conexões, montagem dos 

acessórios e verificação das pressões de operação. 

Falhas executivas podem ocasionar vazamentos, perda de carga no sistema, 

dificuldades no manuseio em situações de emergência e patologias nas vedações, 

comprometendo diretamente a funcionalidade, a resposta rápida e a segurança de todo o sistema 

contra incêndio. 

Esse serviço se trata de um componente crítico diretamente vinculado ao funcionamento 

e à eficácia do sistema de hidrantes, justificando a exigência de comprovação de experiência 

prévia compatível. 

4. C0732 — CENTRAL ALARME 1316 LAÇOS SUPERV., MOD. FIRE-UTE/SIMILAR 

Apresentando aproximadamente 4,93% do valor global da contratação, o fomecimento 

das centrais de alarme de incêndio para 6 laços e suas instalações compõe uma fração de 

relevância técnica devido as atividades de infraestrutura eletroeletrônica, passagem e 

conectorização de cabos de sinal, parametrização de componentes e integração operacional 

com os demais dispositivos de detecção e alarme. 

A execução adequada desse sistema exige pleno domínio das técnicas especializadas 

de cabeamento blindado, endereçamento de pontos, supervisão de laços, programação do 

painel e testes de comissionamento das zonas de detecção 

Secretaria Municipal de Educação I Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar — Centro — CEP: 63.010-015 
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Falhas executivas ou de parametrização podem ocasionar disparos falsos, falhas de 

comunicação nos laços e inoperância nos momentos de emergência, comprometendo 

criticamente a segurança patrimonial e a vida dos ocupantes 

Esse elemento é essencial para o sistema de alarme de incêndio, sendo responsável 

pelo disparo das notificações e acionamento dos protocolos de emergência, assim justificando a 

exigência de comprovação de experiência prévia compatível. 

CONCLUSÃO 

A definição dos serviços de relacionados a eficiência e ao funcionamento dos sistemas 

de hidrantes, dentre esses os reservatórios elevados, as bombas centrifugas, a tubulação de aço 

galvánico, os abrigos, mangueiras e esguichos de incêndio, como itens de tanta relevância para 

os projetos é enforcada pela sua alta prevalência no orçamento e pela índole dos projetos, de 

prevenção e combate a incêndio. 

O restante dos serviços selecionados representam outros pontos indispensáveis para 

os projetos de segurança e combate a incêndio, os pontos elétricos, as centrais de alarme e os 

extintores compõe parte da primeira linha de defesa contra focos de incêndio, possuindo 

potencial de impactar significativamente a segurança de usuários e da edificação. 

Conclui-se, portanto, que os requisitos propostos observam os princípios da legalidade, 

razoabilidade, proporcionalidade, competitividade, eficiência e interesse público previstos na Lei 

n° 14.133/2021, constituindo medida necessária para assegurar a seleção de licitantes que 

possuam experiência compatível com os serviços efetivamente críticos para o sucesso da 

contratação. 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
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ANEXO A — RELATÓRIO DE ANÁLISE DE RISCOS: EXECUÇÃO E ADEQUAÇÃO DE 

SISTEMAS PREVENTIVOS DE COMBATE A INCÊNDIO NAS ESCOLAS DA REDE 

MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE JUAZEIRO DO NORTE/CE 

Projeto: Contratação de Serviços de Construção para Execução e Adequação de Projetos de 

Combate a Incêndio em Escolas da Rede Municipal de Ensino de Juazeiro do Norte/CE 

Local: Juazeiro do Norte/CE 

Data: 28 de julho de 2026 

1. INTRODUÇÃO 

O presente Relatório de Análise de Riscos tem por objetivo subsidiar o processo de 

contratação de empresa especializada para a execução e adequação dos serviços de 

Projetos de Segurança Contra Incêndio e Pânico nas escolas municipais de Juazeiro do 

Norte/CE, em conformidade com os princípios da gestão de riscos aplicáveis às contratações 

públicas e com as disposições da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021. 

A análise de riscos constitui importante instrumento de planejamento da contratação, 

permitindo antecipar eventos que possam comprometer a execução contratual, a qualidade dos 

serviços, o atendimento aos objetivos da Administração Pública e a adequada aplicação dos 

recursos públicos. Nesse contexto, o gerenciamento de riscos possibilita a adoção de medidas 

preventivas e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorrência de eventos adversos 

ou minimizar seus impactos sobre prazo, custo, qualidade, segurança, desempenho operacional 

e cumprimento das obrigações contratuais. 

A metodologia empregada baseou-se na identificação sistemática dos eventos de risco 

ao longo de todo o ciclo da contratação, abrangendo as fases de planejamento, licitação, 

execução, fiscalização e recebimento da obra. Para cada risco identificado foram avaliadas a 

probabilidade de ocorrência, o impacto potencial, o nivel de criticidade, a estratégia de resposta, 

as medidas de tratamento, os responsáveis pelo gerenciamento, os Indicadores-Chave de Risco 

(Key Ftisk Indicators — KRIs) e a correspondente matriz de alocação de riscos observando-se os 

principios da proporcionalidade, da govemabilidade e da eficiência administrativa. 

A classificação dos riscos foi realizada por meio de matriz qualitativa de Probabilidade 

X impacto (5 X 5), permitindo sua categorização em níveis Baixo, Médio, Alto e Critico, 

conforme critérios previamente estabelecidos. Essa abordagem possibilita prlorizar os riscos 

mais relevantes e direcionar os esforços da Administração e da Contratada para aqueles eventos 

com maior potencial de comprometer o sucesso da contratação. 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
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O relatório contempla, ainda, a definição das estratégias de tratamento para cada risco, 

a distribuição objetiva das responsabilidades entre Administração, fiscalização e Contratada, a 

proposição de indicadores para monitoramento contínuo dos eventos críticos e a consolidação 

das informações em instrumentos gerenciais, tais como o Mapa de Riscos, a Matriz de 

Alocação de Riscos, a Matriz de Probabilidade x Impacto (5 x 5) e a Matriz de indicadores-

Chave de Risco (KRIs), de forma a subsidiar a gestão contratual durante toda a execução da 

obra. 

Por fim, destaca-se que este Relatório de Análise de Riscos constitui documento 

integrante do processo de contratação para implementação e adequação de Projetos de 

Segurança Contra Incêndio e Pânico nas escolas municipais, devendo ser utilizado como 

instrumento permanente de apoio à fiscalização e à gestão do contrato. Seu conteúdo poderá 

ser revisado e atualizado sempre que ocorrerem alterações relevantes nas condições de 

execução, na materialização de riscos inicialmente identificados ou no surgimento de novos 

eventos capazes de impactar os objetivos da contratação, assegurando a melhoria contínua da 

gestão de riscos e o atendimento ao interesse público. 

Este documento foi elaborado em conformidade com: 

a) ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestão de Riscos; 

b) Lei n°14.133/2021; 

c) Boas práticas de govemança em contratações públicas; 

d) Diretrizes de planejamento e controle aplicáveis aos órgãos de controle externo. 

2. OBJETIVOS 

Os objetivos deste Relatório de Análise de Riscos são: 

a) Identificar riscos relevantes da contratação; 

b) Avaliar probabilidade e impacto de cada evento; 

c) Definir criticidade e prioridade de tratamento; 

d) Estabelecer medidas preventivas e corretivas; 

e) Alocar responsabilidades entre Administração e Contratada; 

f) Subsidiar cláusulas contratuais e matriz de riscos; 

g) Definir indicadores para monitoramento contínuo. 

3. METODOLOGIA DE ANÁLISE DE RISCOS 

A metodologia empregada para a análise de riscos baseia-se integralmente nas 

diretrizes estabelecidas no Manual Municipal de Gerenciamento de Riscos de Juazeiro do Norte, 

que preconiza um ciclo contínuo de gestão de riscos, em total alinhamento com os princípios e 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar— Centro — CEP: 63.010-015 

JJozc!rcdonorte Ce• br 

14-es 



PREFEITURA DE 

JUAZEIRO 
DO NORTE 

o processo da ABNT NBR ISO 31000:2018. As etapas principais abordadas neste relatório são 

elencadas nos itens 3.1 a 3.4, a seguir. 

3.1. Identificação de Riscos 

Nesta etapa, foram levantados os eventos de risco potenciais, suas causas primárias 

e as consequências esperadas caso se materializem. A identificação considerou a natureza do 

projeto (construção de imóvel), o contexto local de Juazeiro do Norte, a legislação aplicável 

(especialmente a Lei n°14.133/2021) e as experiências anteriores em projetos similares. 

3.2. Análise de Riscos (Probabilidade e impacto) 

Cada risco identificado foi avaliado quanto à sua Probabilidade (P) de ocorrência e ao 

Impacto (I) que causaria nos objetivos do projeto (prazo, custo, qualidade, escopo, reputação, 

entre outros). A Escala de Probabilidade aqui adotada é mostrada na Tabela 1, enquanto a 

Escala de Impacto é exibida na Tabela 2. 

Tabela 1 — Escala de Probabilidade 

Nota Nível Critério orientativo 

1 Muito baixa Evento raro; sem histórico relevante; controles robustos. 

2 Baixa Pouco provável; poucas vulnerabilidades. 

3 Média Pode ocorrer; há fragilidades moderadas. 

4 Alta Provável; histórico, dependências e vulnerabilidades relevantes. 

5 Muito alta Quase certa; controles frágeis ou recorrência elevada. 

Tabela 2— Escala de Impacto 

Nível Critério orientativo em obras 

1 Muito baixo Pequeno ajuste operacional, sem reflexo relevante em prazo/custo. 

2 Baixo Atraso ou custo limitado, sem comprometer o objetivo da obra. 

3 Médio Impacto perceptível em prazo, custo, qualidade ou rotina do serviço. 

4 Alto 
Compromete etapa importante e gera repercussão 
administrativa/financeira. 

5 Critico 
Paralisação, danos ao erário risco legal grave, dano social ou 
reputacional elevado. 

3.3. Avaliação e Priorização (Criticidade) 

O Risco Geral de cada evento foi calculado multiplicando-se a Probabilidade pelo 

Impacto x I). Com base nesse valor, os riscos foram classificados em níveis de criticidade, 

orientando a priorização das ações de tratamento conforme Tabela 3. 
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Tabela 3— Faixas de Classificação de Risco 

Faixa 

(P x I) 
Classificação Tratamento sugerido Observação 

1 a 4 Baixo Aceitar e monitorar 
Risco controlado ou de menor 
criticidade. 

5 a 9 Médio Monitorar e tratar conforme 
criticidade 

Exige atenção da gestão. 

10 a 16 Alto Tratamento obrigatório 
Demandar plano de ação 
formal. 

17 a 25 Crítico 
Tratamento prioritário e 
reporte gerencial 

Acompanhamento mais 
frequente. 

3.4. Respostas aos Riscos 

Para cada risco, foram propostas estratégias de resposta alinhadas ao Manual 

Municipal, que incluem: 

a) Evitar Eliminar a causa do risco ou o próprio risco. 

b) Mitigar: Reduzir a probabilidade de ocorrência ou o impacto do risco. 

c) Transferir Repassar a responsabilidade ou o impacto financeiro do risco a terceiros 

(ex: seguros). 

d) Compartilhar: Dividir a responsabilidade e o impacto do risco com outras partes. 

e) Aceitar/Monitorar: Reconhecer a existência do risco e suas consequências, sem 

tomar ações específicas para tratá-lo, apenas monitorando. 

4. Identificação e Análise Detalhada dos Riscos do Projeto 

A partir de entrevistas com técnicos e experiência em projetos semelhantes, foram 

identificados e registrados 33 riscos relacionados à execução dos Projetos de Segurança Contra 

Incêndio e Pânico nas escolas municipais. Cada risco foi registrado em fichas individuais 

seguindo os normativos aqui referenciados. 

Identificados os riscos, cada um foi analisado e classificado quando a Probabilidade de 

Ocorrência (P) e Impacto (I). O mapa de riscos é sintetizado no Anexo 1 e a Matriz 5x5 de 

Criticidade, alocando cada risco de acordo com a sua respectiva classificação, está ilustrada no 

Anexo Il. 

A seguir, são detalhados os riscos identificados, com suas causas, consequências, 

avaliação de probabilidade e impacto, alocação de responsabilidade, medidas de mitigação e 

Tratamento Jurídico-Administrativo. 
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4.1. Riscos de Alta e Critica Criticidade (P x I 10) 

Estes são os riscos que demandam tratamento prioritário e planos de ação formais, 

com acompanhamento gerencial constante, devido ao seu potencial de causar impactos severos 

no projeto. 

RO1 — Divergência entre quantitativos projetados e condições reais da obra 

a) Classificação: 20 (Crítico) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Levantamentos técnicos insuficientes durante a fase de projeto; Limitações dos 

levantamentos planialtimétricos e cadastrais; Interferências físicas não identificadas 

previamente; Diferenças entre as condições projetadas e executivas do terreno. 

d) Consequências: Necessidade de alterações quantitativas; Impactos no cronograma 

físico-financeiro; Acréscimos ou supressões contratuais; Aumento do risco de paralisação 

parcial dos serviços. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Compatibilizar previamente os projetos e memoriais; Validar os 

quantitativos antes da emissão da Ordem de Serviço; Realizar conferência técnica durante 

a locação da obra. 

g) Ações de Tratamento: Promover levantamento complementar, elaborar memória de 

cálculo dos quantitativos efetivamente necessários, justificar tecnicamente as alterações 

e formalizar os procedimentos contratuais cabíveis. 

h) KRI Associado: KRI 12— Compatibilização de Projetos. 

0 Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar tecnicamente as 

divergências identificadas, deliberar sobre eventual necessidade de alteração contratual e 

assegurar a formalização dos atos administrativos pertinentes. Fiscalização: Registrar as 

divergências verificadas em campo, emitir parecer técnico fundamentado e acompanhar a 

atualização dos quantitativos. Contratada: Comunicar imediatamente as divergências 

identificadas, apresentar memória de cálculo, demonstrativos técnicos e executar somente 

os serviços formalmente autorizados. 

R02 — Incompatibilidade entre os projetos arquitetõnicos e de proteção contra incêndio 

a) Classificação: 20 (Crítico) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Falhas na compatibilização entre projetos complementares; Alterações 

posteriores de layout; Ausência de revisão integrada dos projetos. 

d) Consequências: Retrabalho; Alterações executivas; Atrasos na execução; Acréscimos de 

custos. 

e) Resposta: Compartilhar. 
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f) Medidas de Mitigação: Realizar compatibilização prévia dos projetos; Validar interfaces 

entre disciplinas; Revisar os pontos destinados aos equipamentos de proteção antes do 

início dos serviços. 

g) Ações de Tratamento: Elaborar solução técnica compatibilizada, aprovar revisões de 

projeto quando necessárias e controlar os impactos sobre prazo e custos. 

h) KRI Associado: KRI 12— Compatibilização de Projetos. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Deliberar sobre revisões de 

projeto, quando tecnicamente justificadas, preservando o equilíbrio contratual. 

Fiscalização: Identificar incompatibilidades, registrar ocorrências e exigir solução 

previamente aprovada. Contratada: Comunicar inconsistências antes da execução dos 

serviços afetados e cumprir as soluções técnicas aprovadas. 

R03 — Atraso no pagamento das medições 

a) Classificação: 20 (Crítico) 

b) Alocação: Administração. 

c) Causas: Atrasos na tramitação administrativa; Inconsistências documentais; Pendências 

orçamentárias ou financeiras; Atraso na liberação dos recursos do convênio. 

d) Consequências: Desmobilização da contratada; Redução da produtividade; Paralisação 

parcial ou total da obra; Pleitos de reequilíbrio econômico-financeiro. 

e) Resposta: Mitigar. 

O Medidas de Mitigação: Planejar o fluxo financeiro da contratação; Conferir previamente 

a documentação das medições; Monitorar continuamente a disponibilidade dos recursos 

do convênio. 

g) Ações de Tratamento: Priorizar a regularização das pendências administrativas e 

financeiras, adotar medidas para restabelecer o fluxo de pagamentos e reprogramar a 

execução, quando necessário. 

h) KRI Associado: KRI 05— Desempenho Financeiro do Contrato. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Assegurar a tempestiva instrução 

processual, a disponibilidade orçamentária e financeira e a adoção das providências 

necessárias para a liquidação e pagamento das medições nos prazos contratuais. 

Fiscalização: Atestar as medições em tempo hábil, verificar a conformidade da 

documentação apresentada e encaminhar o processo administrativo sem atrasos 

injustificados. Contratada: Apresentar as medições com documentação completa e em 

conformidade com o contrato, prestando os esclarecimentos necessários para viabilizar a 

regular tramitação do processo de pagamento. 
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R04 — Atraso na emissão da Ordem de Serviço 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Administração. 

c) Causas: Pendências na formalização contratual; Atraso na publicação ou assinatura do 

contrato; Ausência de documentação obrigatória da contratada; Demora na designação 

da fiscalização. 

d) Consequências: Postergamento do inicio da obra; Comprometimento do cronograma 

físico-financeiro; Risco de atraso na execução do convênio. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar previamente os atos administrativos; Conferir toda a 

documentação antes da assinatura contratual; Designar previamente gestor e fiscais do 

contrato. 

g) Ações de Tratamento: Sanar imediatamente as pendências administrativas, promover a 

regularização documental e emitir a Ordem de Serviço após a verificação do atendimento 

de todos os requisitos contratuais. 

h) KR! Associado: KRI 01 — Desvio do Cronograma Físico. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Concluir tempestivamente os 

atos preparatórios para emissão da Ordem de Serviço. Fiscalização: Confirmar a 

disponibilidade da área e registrar a data de início da execução. Contratada: Apresentar 

toda a documentação contratual exigida e mobilizar a equipe imediatamente após a 

emissão da Ordem de Serviço. 

RO5 — Baixa produtividade da contratada 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Dimensionamento inadequado das equipes; Deficiência no planejamento 

executivo; Baixa disponibilidade de equipamentos; Gestão ineficiente da produção. 

d) Consequências: Atraso na execução; Descumprimento do cronograma; Aumento dos 

custos indiretos. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar adequadamente as frentes de serviço; Compatibilizar 

mão de obra e equipamentos com o cronograma; Monitorar continuamente a 

produtividade. 

g) Ações de Tratamento: Readequar equipes, ampliar frentes de serviço, reforçar recursos 

produtivos e revisar o planejamento executivo. 

h) KRI Associado: KRI 01 — Desvio do Cronograma Físico. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento do 

cronograma contratual. Fiscalização: Monitorar produtividade e registrar desvios. 
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Contratada: Adotar medidas corretivas imediatas para recomposição da produtividade 

prevista. 

R06 — Atraso na execução do cronograma físico-financeiro 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Baixa produtividade; Reprogramações sucessivas; Interferências técnicas; 

Atrasos na liberação de frentes de serviço. 

d) Consequências: Descumprimento dos marcos contratuais; Prorrogação do prazo de 

execução; Comprometimento do convênio. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Acompanhar mensalmente o cronograma; Corrigir desvios 

imediatamente; Priorizar atividades críticas. 

g) Ações de Tratamento: Reprogramar o cronograma, estabelecer plano de recuperação e 

intensificar o acompanhamento da execução. 

h) KRI Associado: KRI 01 — Desvio do Cronograma Físico. 

I) Tratamento Jurídico-AdmInistrativo: Administração: Avaliar justificativas para 

eventual reprogramação. Fiscalização: Monitorar os marcos físicos e financeiros. 

Contratada: Executar plano de recuperação do cronograma. 

RO7 — Interferências não identificadas durante escavações 

a) Classificação: 15 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Redes subterrâneas não cadastradas; Informações cadastrais incompletas; 

Levantamentos preliminares insuficientes. 

d) Consequências: Paralisação localizada dos serviços; Necessidade de revisão executiva; 

Acréscimos de prazo. 

e) Resposta: Compartilhar. 

O Medidas de Mitigação: Realizar inspeções preliminares; Confirmar interferências antes 

das escavações; Compatibilizar informações disponíveis. 

g) Ações de Tratamento: Isolar a área afetada, revisar a solução técnica e reprogramar os 

serviços impactados. 

h) KRI Associado: KRI 12— Compatibilização de Projetos. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Deliberar sobre as soluções 

técnicas necessárias. Fiscalização: Registrar as interferências e acompanhar sua 

resolução. Contratada: Comunicar imediatamente qualquer interferência identificada e 

aguardar orientação técnica antes do prosseguimento. 
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R08 — Incompatibilidade entre projeto executivo e condições executivas verificadas em 

campo 

a) Classificação: 15 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Condições reais divergentes do projeto; Limitações dos levantamentos 

preliminares; Necessidade de adequações executivas. 

d) Consequências: Revisão de projetos; Retrabalho; Alterações quantitativas. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Validar previamente as condições de campo; Compatibilizar 

continuamente os projetos; Registrar todas as divergências. 

g) Ações de Tratamento: Promover revisão técnica, aprovar formalmente as alterações 

necessárias e atualizar os documentos da obra. 

h) KRI Associado: KRI 12 — Compatibilização de Projetos. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar tecnicamente as 

adequações propostas. Fiscalização: Emitir parecer sobre as incompatibilidades 

verificadas. Contratada: Não executar alterações sem autorização formal. 

R09 — Não conformidades no controle tecnológico do concreto 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Ensaios insuficientes; Falhas na coleta de amostras; Controle laboratorial 

inadequado. 

d) Consequências: Incerteza quanto à qualidade estrutural; Necessidade de ensaios 

complementares; Retrabalho. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Cumprir integralmente o plano de controle tecnológico; Contratar 

laboratório qualificado; Acompanhar os resultados dos ensaios. 

g) Ações de Tratamento: Realizar inspeções adicionais, executar ensaios complementares 

e adotar as medidas corretivas indicadas pelo responsável técnico. 

h) KRI Associado: KRI 06— Controle Tecnológico. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir apresentação dos laudos 

tecnológicos. Fiscalização: Conferir os ensaios antes da aceitação dos serviços. 

Contratada: Executar integralmente os ensaios previstos e corrigir as inconformidades 

verificadas. 
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R10 — Falhas na execução das instalações de hidrante 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Instalação inadequada das tubulações; Materiais em desacordo com as 

especificações; Ausência de testes de estanqueidade; Desconformidade com os projetos. 

d) Consequências: Vazamentos; Retrabalho; Comprometimento do funcionamento da 

unidade; Atraso na conclusão da obra 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Executar conforme projeto e especificações; Realizar inspeções 

durante a execução; Executar todos os testes previstos antes do fechamento das 

instalações. 

g) Ações de Tratamento: Substituir os componentes defeituosos, repetir os ensaios de 

estanqueidade e validar novamente o sistema antes da continuidade dos serviços. 

h) KRI Associado: KRI 02— Não Conformidades Técnicas. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento das 

especificações técnicas e dos ensaios previstos. Fiscalização: Acompanhar a execução, 

verificar materiais empregados e aprovar os testes de funcionamento. Contratada: 

Executar integralmente os testes previstos, substituir os materiais não conformes e corrigir 

as falhas identificadas antes do recebimento dos serviços. 

R11 — Falhas na execução das instalações elétricas de alarmes, acionadores e iluminação 

de emergência 

a) Classificação: 16 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Execução em desconformidade com os projetos executivos e especificações 

técnicas; Instalação inadequada de eletrodutos, condutores e dispositivos; Utilização de 

materiais não conformes; Ausência de ensaios e testes funcionais. 

d) Consequências: Mau funcionamento das instalações elétricas; Necessidade de 

retrabalho; Risco de falhas operacionais da unidade; Atraso na conclusão da obra; 

Possibilidade de ativação indesejada. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Executar rigorosamente conforme projeto executivo; Utilizar 

materiais certificados; Realizar inspeções e ensaios previstos nas normas técnicas. 

g) Ações de Tratamento: Substituir componentes não conformes, repetir os ensaios 

elétricos e validar novamente o sistema antes do recebimento. 

h) KRI Associado: KRI 02— Não Conformidades Técnicas. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o atendimento às 

especificações técnicas e às normas aplicáveis. Fiscalização: Inspecionar a execução, 

acompanhar os ensaios e rejeitar serviços desconformes. Contratada: Executar 
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integralmente os testes previstos, corrigir as não conformidades e reapresentar o sistema 

para aprovação. 

R12 — Falhas na execução do reservatório de Incêndio elevado 

a) Classificação: 15 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Execução em desconformidade com os projetos executivos e especificações 

técnicas; Montagem inadequada da estrutura; Deficiências de estanqueidade; Falhas nas 

interligações hidráulicas. 

di Consequências: Vazamentos; Comprometimento do abastecimento de água; 

Necessidade de reconstrução parcial; Atraso na entrega da obra. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Conferir previamente fundações e montagem; Executar testes de 

estanqueidade; Inspecionar todas as interligações hidráulicas. 

g) Ações de Tratamento: Corrigir os elementos comprometidos, repetir os testes de 

estanqueidade e validar novamente o funcionamento do sistema. 

h) KRI Associado: KRI 11 — Desempenho dos Sistemas Especializados. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento integral das 

especificações técnicas. Fiscalização: Acompanhar montagem, testes e funcionamento. 

Contratada: Executar os reparos necessários e repetir todos os ensaios previstos. 

R13: Execução inadequada do concreto estrutural 

a) Classificação: 15 (Alto); 

b) Alocação: Contratada; 

c) Causas: Falhas no lançamento, adensamento, acabamento e cura do concreto; 

segregação; interrupção inadequada de concretagem; não observância das 

especificações de resistência e execução; 

d) Consequências: Redução da resistência e durabilidade, fissuração, ninhos de 

concretagem, necessidade de demolição e recomposição de peças estruturais; 

e) Resposta: Mitigar; 

f) Medidas de mitigação: Obediência ao projeto estrutural, com revisões se necessário; 

fiscalização por etapa; conferência de formas e armações; inspeção visual da 

concretagem e cura; 

g) Ações de Tratamento: Liberar concretagem somente após conferência de formas e 

armaduras; acompanhar lançamento/adensamento; exigir cura adequada; rejeitar serviços 

com falhas aparentes. 

h) KRI Associado: KRI 11 — Desempenho dos Sistemas Especializados. 

I) Tratamento Juddico-AdministratIvo: Administração: Exigir o cumprimento integral das 

especificações técnicas. Fiscalização: Acompanhar montagem, testes e funcionamento. 

Contratada: Executar os reparos necessários e repetir todos os ensaios previstos. 
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R14— Falhas na execução do Sistema de Proteção contra Descargas Atmosféricas (SPDA) 

a) Classificação: 15 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Execução em desconformidade com os projetos executivos e especificações 

técnicas; Instalação inadequada dos condutores e captores; Aterramento insuficiente; 

Ausência de medições elétricas. 

d) Consequências: Ineficiência do sistema de proteção; Risco à integridade da edificação e 

dos usuários; Reprovação da instalação. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Executar conforme projeto e normas técnicas; Realizar medições 

de aterramento; Inspecionar integralmente o sistema antes da condusão. 

g) Ações de Tratamento: Corrigir os pontos não conformes, repetir as medições e emitir 

novo laudo técnico. 

h) KRI Associado: KRI 11 — Desempenho dos Sistemas Especializados. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir documentação técnica 

comprobatória da conformidade do sistema. Fiscalização: Acompanhar os ensaios e 

conferir os laudos apresentados. Contratada: Executar as adequações necessárias e 

apresentar os laudos atualizados. 

R15 — Acidentes de trabalho com afastamento 

a) Classificação: 15 (Alto) 

D) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Descumprimento dos procedimentos de segurança; Utilização inadequada de 

equipamentos; Falhas na supervisão das atividades; Uso inadequado ou ausência de 

Equipamentos de Proteção Individual (EPIs). 

d) Consequências: Paralisação parcial dos serviços; Redução da produtividade; 

Responsabilizações administrativas e trabalhistas; Impacto no cronograma da obra. 

e) Resposta: Mitigar. 

O Medidas de Mitigação: Cumprir integralmente as normas de segurança; Promover 

treinamentos periódicos; Fiscalizar continuamente o uso de EPIs e EPCs. 

g) Ações de Tratamento: Interromper imediatamente a atividade de risco, investigar o 

acidente, implementar ações corretivas e revisar os procedimentos de segurança antes da 

retomada dos serviços. 

h) KRI Associado: KRI 07 — Segurança do Trabalho. 

1) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento das 

obrigações contratuais relativas à segurança do trabalho. Fiscalização: Registrar 

ocorrências, verificar a adoção das medidas corretivas e acompanhar a regularização. 

Contratada: Adotar imediatamente as medidas de contenção, emitir a documentação 

legal cabível, corrigir as falhas identificadas e promover ações preventivas para evitar 

recorrências. 
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R16 — Descumprimento das normas de segurança do trabalho 

a) Classificação: 15 (Alto) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Ausência de treinamentos; Falhas na gestão de segurança, Descumprimento dos 

procedimentos operacionais; Fiscalização interna insuficiente. 

d) Consequências: Aumento da probablidade de acidentes; Autuações pelos órgãos 

competentes; Interdição parcial das atividades; Atraso na execução da obra. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Implementar programa permanente de segurança; Realizar 

inspeções periódicas; Promover treinamentos e DDS. 

g) Ações de Tratamento: Regularizar imediatamente as inconformidades verificadas, 

reforçar treinamentos, corrigir procedimentos operacionais e acompanhar a efetividade 

das ações preventivas. 

h) KRI Associado: KRI 07— Segurança do Trabalho. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento da 

legislação de segurança e saúde no trabalho. Fiscalização: Registrar as irregularidades 

e acompanhar sua imediata correção. Contratada: Regularizar todas as inconformidades 

verificadas, manter documentação atualizada e assegurar o cumprimento permanente das 

normas de SST. 

R17 — Atraso na realização das medições 

a) Classificação: 12 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Documentação incompleta; Divergências quantitativas; Atraso na conferência 

dos serviços; Falhas na instrução do processo de medição. 

d) Consequências: Postergação dos pagamentos; Impacto no fluxo financeiro do contrato; 

Atraso na execução da obra. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar previamente o calendário de medições; Conferir a 

documentação antes do protocolo; Realizar inspeções periódicas dos serviços 

executados. 

g) Ações de Tratamento: Regularizar imediatamente as pendências documentais, revisar 

os quantitativos e priorizar a conclusão da medição afetada. 

h) KFt1 Associado: KRI 04— Conformidade das Medições. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Estabelecer cronograma de 

medições e assegurar a tramitação tempestiva dos processos. Fiscalização. Conferir os 

quantitativos executados e instruir o processo de medição em prazo compatível. 

Contratada: Apresentar a documentação completa, corrigir inconsistências apontadas e 

prestar os esclarecimentos necessários à validação da medição. 

Secretaria Municipal de Educação Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar— Centro— CEP: 63.010-015 

i_mTeirodonortt ce br 



PREFEITURA DE 

JUAZEIRO 
DO NORTE 

R18 — Chuvas intensas durante serviços críticos 

a) Classificação: 12 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Ocorrência de precipitações intensas; Execução de serviços expostos às 

condições climáticas; Planejamento inadequado das atividades sensíveis ao clima. 

d) Consequências: Interrupção temporária dos serviços; Perda de produtividade; Atraso no 

cronograma físico-financeiro; Danos localizados aos serviços em execução. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar os serviços conforme a sazonalidade climática; Priorizar 

atividades internas em períodos chuvosos; Adotar medidas de proteção das frentes de 

serviço. 

g) Ações de Tratamento: Reprogramar o cronograma, recuperar os serviços eventualmente 

afetados e redistribuir as equipes para minimizar os impactos sobre a execução. 

h) KFt1 Associado: KRI 01 — Desvio do Cronograma Físico. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar os impactos efetivos 

sobre o contrato e deliberar quanto às medidas administrativas cabíveis. Fiscalização: 

Registrar as ocorrências climáticas, avaliar seus reflexos na execução e acompanhar a 

reprogramação dos serviços. Contratada: Implementar medidas de proteção das frentes 

de trabalho, comunicar tempestivamente os impactos e executar o plano de recuperação 

do monograma. 

R19: Uso de materiais fora de especificação técnica 

a) Classificação (P x 0: 12 (Alto); 

b) Alocação: Contratada; 

c) Causas: Aquisição de materiais incompatíveis com projeto/orçamento; ausência de 

certificados; substituições sem autorização; recebimento sem inspeção; 

d) Consequências: Redução de desempenho, retrabalho, rejeição de serviços, perda de 

durabilidade e possível dano ao erário por pagamento de material inferior ao especificado; 

e) Estratégia de Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Obediência à Planilha orçamentária; especificações; controle de 

recebimento; fiscalização documental e visual de materiais; 

g) Ações de Tratamento: Inspecionar lotes; exigir comprovação quando cabível; registrar 

rejeições; impedir aplicação de material não aprovado pela fiscalização. 

h) KRI Associado: KRI-02: Não conformidades técnicas. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar os impactos efetivos 

sobre o projeto e deliberar medidas administrativas cabíveis. Fiscalização: Supervisionar 

os materiais utilizados, garantindo sua qualificação. Contratada: Implementar em obra 

materiais adequados de acordo com a necessidade técnica exigida. 
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R20 — Glosas pelo órgão concedente 

a) Classificação: 12 (Alto) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Inconsistências nas medições; Despesas executadas em desconformidade com 

o Plano de Trabalho; Falhas na documentação comprobatória; Descumprimento das 

exigências do convênio. 

d) Consequências: Retenção ou devolução de recursos; Complementação financeira pelo 

Município; Impacto na execução financeira do convênio; Necessidade de saneamento das 

pendências. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Conferir previamente as medições e documentos; Observar 

rigorosamente o Plano de Trabalho e o instrumento de convênio; Realizar controle 

permanente da documentação comprobatória; Realizar checklists documentais antes do 

envio de prestações de contas, medições e solicitações de desembolso. 

g) Ações de Tratamento: Sanear imediatamente as inconforrnidades apontadas pelo 

concedente, apresentar justificativas técnicas e providenciar a documentação 

complementar necessária. 

h) KR! Associado: KRI 09— Gestão do Convênio. 

1) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar as glosas, promover o 

saneamento das pendências e adotar as providências necessárias junto ao órgão 

concedente. Fiscalização: Verificar previamente a conformidade das medições e da 

documentação técnica encaminhada. Contratada: Disponibilizar tempestivamente os 

documentos, esclarecimentos e comprovações técnicas necessários à regularização das 

glosas. 

4.2. Riscos de Média Criticidade (P x 1= 5 a 9) 

Estes riscos exigem atenção da gestão e monitoramento continuo, com planos de ação 

definidos para evitar que evoluam para níveis de criticidade mais altos. 

R21: Falhas de comunicação entre Administração, fiscalização e contratada 

a) Classificação (P x1): 9 (Médio); 

b) Alocação: Compartilhada; 

c) Causas: Reuniões insuficientes; ordens verbais; registros incompletos; demora em 

respostas técnicas; ausência de fluxo formal para dúvidas e alterações; 

a. Consequências: Execução indevida, retrabalho, atrasos, conflitos de medição 

e fragilidade documental para responsabilização; 

d) Estratégia de Resposta: Mitigar; 

e) Medidas de Mitigação: Diário de obra; notificações; atas de reunião; canais formais de 

comunicação; 
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f) Ações de Tratamento: Realizar reuniões periódicas; formalizar decisões; registrar ordens 

de serviço; controlar pendências técnicas e prazos de resposta. 

g) KRI Associado: KRI-02: Não conformidades técnicas 

h) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar possíveis 

incongruências, promover a comunicação entre contratante e contratada. Fiscalização: 

Tomar notas sobre informações relevantes adquiridas por meio da comunicação direta 

com funcionários. Contratada: Manter contato constante com o órgão responsável. 

R22 — Oscilação significativa dos preços dos insumos 

a) Classificação: 9 (Médio) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Variações extraordinárias do mercado; Oscilações cambiais e inflacionárias; 

Alterações na cadeia de suprimentos; Escassez temporária de insumos. 

d) Consequências: Aumento dos custos de execução; Solicitações de reequilíbrio 

económico-financeiro; Risco de desaceleração da obra. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar antecipadamente as aquisições; Acompanhar 

periodicamente os índices oficiais de preços; Priorizar a contratação tempestiva dos 

insumos críticos. 

g) Ações de Tratamento: Avaliar tecnicamente os impactos financeiros, instruir eventual 

pedido de reequilíbrio econômico-financeiro, quando cabível, e revisar o planejamento de 

suprimentos. 

h) KRI Associado: KRI 05— Desempenho Financeiro do Contrato. 

1) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar pedidos de reequilíbrio 

com base na legislação, documentação comprobatória e matriz de riscos. Fiscalização: 

Verificar os impactos sobre a execução contratual e emitir parecer técnico. Contratada: 

Comprovar documentalmente a ocorrência do desequilíbrio e adotar medidas para 

minimizar seus efeitos. 

R23 — Necessidade de reequilíbrio econômico-financeiro do contrato 

a) Classificação: 9 (Médio) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Fatos supervenientes imprevisíveis ou previsíveis de consequências 

incalculáveis; Alterações relevantes dos custos de execução; Eventos extraordinários que 

afetem a equação econômico-financeira. 

d) Consequências: Revisão contratual; Impacto no planejamento financeiro; Possível atraso 

na execução. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Monitorar continuamente os custos da obra; Registrar 

tempestivamente fatos supervenientes; Manter documentação comprobatória atualizada. 
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g) Ações de Tratamento: Analisar tecnicamente o pleito, verificar os pressupostos legais e 

formalizar eventual revisão contratual, quando cabível. 

h) KRI Associado: KRI 05 — Desempenho Financeiro do Contrato. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Analisar o pedido à luz da Lei n° 

14.133/2021 e das cláusulas contratuais. Fiscalização: Avaliar os reflexos do evento na 

execução do contrato. Contratada: Formalizar o pedido com memória de cálculo e 

documentação comprobatória. 

R24 — Fornecimento de materiais e equipamentos em desconformidade, indisponibilidade 

ou atraso logístico 

a) Classificação: 9 (Médio) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Falhas no planejamento de suprimentos; Aquisição de materiais em desacordo 

com as especificações; Atrasos na cadeia logística; lndisponibilidade de equipamentos 

especializados. 

d) Consequências: Paralisação de frentes de serviço; Retrabalho; Atraso na execução; 

Necessidade de substituição de materiais. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar previamente as aquisições; Homologar fornecedores 

qualificados; Conferir materiais no recebirnento. 

g) Ações de Tratamento: Substituir imediatamente os materiais rejeitados, reprogramar as 

entregas e recompor o cronograma de suprimentos. 

h) KRI Associado: KRI 02— Não Conformidades Técnicas. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir o cumprimento das 

especificações contratuais. Fiscalização: Inspecionar materiais e equipamentos antes da 

aplicação. Contratada: Substituir imediatamente os materiais recusados e assegurar a 

continuidade do abastecimento. 

R25 — Danos aos serviços já executados durante a obra 

a) Classificação: 8 (Médio) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Proteção inadequada dos serviços concluídos; Trânsito inadequado de 

equipamentos; Falhas no planejamento das frentes de serviço. 

d) Consequências: Retrabalho; Aumento dos custos; Atraso do cronograma. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Proteger os serviços concluídos; Organizar adequadamente as 

frentes de trabalho; Controlar a circulação de equipamentos. 

g) Ações de Tratamento: Executar imediatamente os reparos necessários e revisar os 

procedimentos de proteção da obra. 

h) KRI Associado: KRI 03— índice de Retrabalho. 
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0 Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Exigir a recomposição dos 

serviços danificados. Fiscalização: Registrar as ocorrências e acompanhar os reparos. 

Contratada: Refazer os serviços danificados sem ônus para a Administração. 

R26 — Geração inadequada de resíduos da construção civil 

a) Classificação: 8 (Médio) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Segregação inadequada dos resíduos; Acondicionamento incorreto; Falhas na 

destinação ambientalmente adequada. 

d) Consequências: Não conformidades ambientais; Autuações; Impactos ambientais. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Implantar rotina de segregação; Armazenar corretamente os 

resíduos; Destinar os resíduos conforme a legislação aplicável. 

g) Ações de Tratamento: Regularizar imediatamente a destinação dos resíduos e corrigir 

as não conformidades ambientais identificadas. 

h) KRI Associado: KRI 08— Gestão Ambiental. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Fiscalizar o cumprimento das 

obrigações ambientais. Fiscalização: Inspecionar periodicamente o gerenciamento dos 

resíduos. Contratada: Executar integralmente o gerenciamento dos resíduos e apresentar 

os comprovantes de destinação quando exigidos. 

R27 — Descumprimento das metas e condições estabelecidas no Plano de Trabalho 

a) Classificação: 8 (Médio) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Execução em desacordo com o Plano de Trabalho; Alterações não previamente 

autorizadas; Falhas no acompanhamento físico-financeiro; Descumprimento de 

condicionantes do convênio. 

d) Consequências: Restrição aos repasses financeiros; Diligências do órgão concedente; 

Necessidade de readequação do plano de execução; Comprometimento da execução do 

convênio. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Monitorar continuamente o cumprimento das metas; 

Compatibilizar a execução com o Plano de Trabalho; Validar previamente alterações que 

possam impactar o convênio; Utilizar checklist de conformidade antes de solicitações ao 

concedente. 

g) Ações de Tratamento: Promover a regularização das inconformidades, atualizar a 

documentação do convênio e adotar as providências necessárias para restabelecer a 

conformidade da execução. 

h) KRI Associado: KRI 09— Gestão do Convênio. 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar — Centro — CEP: 63.010-015 

j-instrIodorortt: Ce cot br 



PREFEITURA DE 

JUAZEIRO 
DO NORTE 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Acompanhar o cumprimento das 

metas pactuadas e promover a interlocução com o órgão concedente. Fiscalização: 

Controlar a compatibilidade entre a execução física e o Plano de Trabalho. Contratada: 

Executar os serviços em conformidade com os documentos técnicos e fornecer 

tempestivamente as informações necessárias à gestão do convênio. 

R28 — Vandalismo ou furtos de equipamentos e/ou materiais 

a) Classificação: 6 (Médio) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Controle inadequado de acesso aos equipamentos; Armazenamento inadequado 

de materiais; Vigilância insuficiente. 

d) Consequências: Perda de materiais e equipamentos; Paralisação localizada dos 

serviços; Acréscimo de custos; Atraso na execução. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Implantar controle de acesso aos equipamentos; Armazenar 

adequadamente materiais e equipamentos; Manter vigilância compatível com as 

características da obra. 

g) Ações de Tratamento: Registrar a ocorrência, reforçar as medidas de segurança, 

recompor os materiais subtraídos e revisar os procedimentos de controle patrimonial. 

h) KRI Associado: KRI 03— índice de Retrabalho. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Acompanhar os impactos 

contratuais decorrentes da ocorrência. Fiscalização: Registrar o evento e verificar a 

adoção das medidas corretivas. Contratada: Providenciar a recomposição dos materiais, 

reforçar a segurança do canteiro e comunicar formalmente a ocorrência. 

R29 — Atraso na entrega da documentação técnica da obra 

a) Classificação: 6 (Médio) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Organização documental inadequada; Atraso na emissão de laudos e 

certificados; Falhas no controle documental. 

d) Consequências: Dificuldade para recebimento da obra; Atraso na prestação de contas; 

Pendências administrativas. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Planejar previamente as entregas documentais; Atualizar 

continuamente os registros técnicos; Controlar os prazos de emissão dos documentos 

obrigatórios. 

g) Ações de Tratamento: Regularizar imediatamente a documentação pendente, priorizar a 

emissão dos documentos obrigatórios e atualizar o processo administrativo. 

h) KRI Associado: KRI 10— Entrega da Documentação Técnica. 
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I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Definir cronograma para 

recebimento da documentação. Fiscalização: Conferir a completude e conformidade dos 

documentos apresentados. Contratada: Entregar toda a documentação técnica dentro 

dos prazos contratuais e corrigir eventuais pendências apontadas. 

R30 — Pendências para emissão do recebimento provisório 

a) Classificação: 6 (Médio) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Existência de serviços inconclusos; Pendências documentais; Não 

conformidades técnicas remanescentes; Falta de ensaios, testes ou comissionamentos 

obrigatórios. 

d) Consequências: Postergação do recebimento provisório; Prorrogação da permanência 

da contratada na obra; Impacto sobre o encerramento contratual. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Realizar vistorias periódicas antes da conclusão da obra; Elaborar 

lista de pendências por etapa; Verificar antecipadamente toda a documentação exigida 

para o recebimento. 

g) Ações de Tratamento: Sanear as pendências identificadas, repetir os ensaios 

necessários e realizar nova vistoria para emissão do recebimento provisório. 

h) KRI Associado: KRI 10— Entrega da Documentação Técnica. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Programar a comissão de 

recebimento e acompanhar a conclusão das pendências. Fiscalização: Emitir relatório 

detalhado das inconforrnidades remanescentes. Contratada: Corrigir integralmente as 

pendências identificadas e solicitar nova vistoria após sua conclusão. 

4.3. Riscos de Baixa Criticidade (P x I = 1 a 4) 

Estes riscos são considerados de menor impacto e/ou probabilidade, podendo ser 

aceitos e monitorados, sem a necessidade de planos de ação complexos, mas sempre sob 

vigilância. 

R31 — Pequenos danos ao patrimônio público durante a execução 

a) Classificação: 4 (Baixo) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: Movimentação de equipamentos; Transporte de materiais; Proteção insuficiente 

das áreas afetadas. 

d) Consequências: Danos localizados ao patrimônio público; Necessidade de reparos; 

Reclamações de usuários. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Delimitar e proteger as áreas de influência da obra; Orientar 

operadores de equipamentos; Monitorar continuamente as áreas adjacentes. 
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g) Ações de Tratamento: Executar os reparos necessários, registrar a ocorrência e reforçar 

as medidas de proteção. 

h) KRI Associado: KRI 08— Gestão Ambiental. 

i) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Fiscalizar a preservação do 

patrimônio público. Fiscalização: Registrar e comunicar os danos identificados. 

Contratada: Reparar integralmente os danos causados sem ônus para a Administração. 

R32 — Interferências pontuais com a circulação de usuários e veículos no entorno da obra 

a) Classificação: 4 (Baixo) 

b) Alocação: Compartilhado. 

c) Causas: Sinalização temporária insuficiente; Interdição parcial de acessos; Movimentação 

de veículos e equipamentos. 

d) Consequências: Dificuldade temporária de circulação; Reclamações de usuários; 

Pequenos transtornos operacionais. 

e) Resposta: Compartilhar. 

f) Medidas de Mitigação: Implantar sinalização provisória adequada; Planejar a logística de 

acesso ao canteiro; Informar previamente as intervenções que afetem a circulação. 

g) Ações de Tratamento: Readequar imediatamente a sinalização, reorganizar os acessos 

e minimizar os impactos à circulação. 

h) KRI Associado: KRI 01 — Desvio do Cronograma Físico. 

I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Coordenar as medidas 

necessárias para minimizar os impactos ao entorno. Fiscalização: Verificar 

continuamente a adequação da sinalização provisória. Contratada: Manter a sinalização, 

organizar o tráfego Interno e adotar medidas para preservar a segurança dos usuários. 

R33 — Necessidade de pequenos ajustes de acabamento antes do recebimento definitivo 

a) Classificação: 3 (Baixo) 

b) Alocação: Contratada. 

c) Causas: imperfeições identificadas nas vistorias finais; Ajustes decorrentes da conclusão 

dos serviços; Correções estéticas ou funcionais de pequena monta. 

d) Consequências: Postergação do recebimento definitivo; Necessidade de serviços 

complementares; Aumento do prazo para encerramento da obra. 

e) Resposta: Mitigar. 

f) Medidas de Mitigação: Realizar inspeções internas antes das vistorias oficiais; Corrigir 

preventivamente pequenas inconformidades; Elaborar lista de verificação para os serviços 

de acabamento. 

g) Ações de Tratamento: Executar os ajustes apontados pela fiscalização, realizar nova 

inspeção e solicitar novamente o recebimento definitivo. 

h) KRI Associado: KRI 10— Entrega da Documentação Técnica. 
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I) Tratamento Jurídico-Administrativo: Administração: Realizar o recebimento definitivo 

após a comprovação da eliminação das pendências. Fiscalização: Relacionar 

objetivamente as inconformidades remanescentes e verificar sua correção. Contratada: 

Executar os ajustes finais indicados pela fiscalização e solicitar nova vistoria após a 

conclusão dos serviços. 

5. Matriz de Alocação de Riscos Consolidada 

A Matriz de Alocação de Riscos a seguir (Tabela 4) sintetiza a análise realizada, 

definindo a responsabilidade primária pela gestão de cada risco, as medidas de mitigação e o 

Tratamento Jurídico-Administrativo aplicável. Esta matriz deve ser parte integrante do Edital e 

do Contrato, promovendo a transparência e a segurança jurídica. 

Tabela 4 - Matriz de Alocação de Riscos 

A alocação deste risco é compartilhhada porque sua 
ocorrência pode decorrer tanto de limitações inerentes 
aos levantamentos técnicos, estudos preliminares e 

Divergência entre documentos produzidos pela Administração durante a 
quantitativos fase de planejamento quanto das verificações KM 12 — 

R01 projetados e Compartilhado executivas realizadas pela Contratada durante a Compatibillzação 
condições reais implantação da obra. A mitigação depende da atuação de Projetos 
da obra coordenada entre Administração, fiscalização e 

Contratada para validação dos quantitativos em campo, 
comunicação tempestiva das divergências e adoção das 
providências contratuais cabíveis. 

A alocação deste risco é compartilhada porque 
incompatibilidades podem decorrer tanto de falhas de 

Incompatibilidade coordenação dos projetos elaborados pela 
entre os projetos Administração quanto da identificação de conflitos KRI 12 — 

R02 arquitetõnicos e Compartilhado técnicos durante a execução pela Contratada. A Compatibilização 

de proteção adequada gestão exige participação conjunta da de Projetos 
contra incêndio Administração, da fiscalização e da Contratada na 

compatibilização das soluções e formalização das 
alterações necessárias. 

Atraso no 
R03 pagamento das 

medições 

A alocação deste risco à Administração decorre do fato 
de que a tramitação das medições, a liquidação da KRI OS — 

In; despesa, a disponibilidade orçamentária e financeira e Desempenho 
Adnimist." --  a autorização do pagamento constituem atos Financeiro do 

administrativos de competência exclusiva do Poder Contrato 
Público. 

Atraso na 
R04 emissão da Administração 

Ordem de Serviço 

A alocação deste risco à Administração justifica-se 
porque a emissão da Ordem de Serviço depende 
exclusivamente da conclusão dos procedimentos 
administrativos preparatórios da contratação. 

KRI 01— Desvio 
do Cronograma 
Físico 
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Baixa 
ROS produtividade da Contratada 

contratada 

Atraso na 

R06 
execução do 
cronograma 
físico-financeiro 

Interferências 

RO7 
não identificadas 
durante 
eswvações 

Incompatibilidade 
entre projeto 
executivo e 

ROR condições 
executivas 
verificadas em 
campo 

A alocação deste risco à Contratada decorre do fato de roi ni
que a produtividade depende diretamente da gestão "nj wa Desvi°

do Cronograma 
das equipes, equipamentos, planejamento executivo e 

Físico 
organização das frentes de serviço. 

A alocação deste risco é compartilhada porque, embora 
a execução do cronograma seja responsabilidade direta 
da Contratada, sua efetiva manutenção depende 
também da atuação tempestiva da Administração na 
análise de pleitos, liberação de frentes de serviço, KM 01— Desvio 

Compartilhado aprovação de soluções técnicas e processamento dos do Cronograma 
atos administrativos necessários ao desenvolvimento Físico 
da obra. A mitigação exige monitoramento conjunto da 
evolução físico-financeira, identificação precoce de 
desvios e adoção coordenada de medidas corretivas 
para preservar o prazo contratual. 

A alocação deste risco é compartilhada porque sua 
ocorrência pode decorrer tanto da inexistência ou 
insuficiência das informações cadastrais 
disponibilizadas pela Administração quanto das 
condições efetivamente identificadas pela Contratada KRI 12 — 

Compartilhado durante a execução das escavações A adequada gestão Compatibilização 
depende da comunicação imediata das interferências, de Projetos 
da avaliação técnica conjunta das soluções executivas e 
da formalização das providências necessárias para 
minimizar impactos sobre prazo, custo e qualidade da 
obra. 

A alocação deste risco é compartilhada porque decorre 
da interação entre o planejamento elaborado pela 
Administração e as condições efetivamente verificadas 
durante a execução pela Contratada. Eventuais 

Compartilhado 
adequações somente podem ser implementadas 
mediante análise técnica da fiscalização, aprovação 
administrativa e execução pela Contratada, exigindo 
atuação integrada das partes para assegurar a 
continuidade da obra e a manutenção do equilíbrio 
contratual. 

KRI 12 — 
Compatibilização 
de Projetos 

A alocação deste risco à Contratada decorre da sua 
responsabilidade pela execução dos ensaios, controle 

Não de qualidade dos materiais, contratação de laboratório 

conformidades coleta das amostras e atendimento às especificações KM 06 — 

R09 no controle Contratada técnicas previstas em projeto e nas normas aplicáveis. Controle 

tecnológico do A Administração atua exclusivamente na fiscalização da Tecnológico 

concreto conformidade dos resultados, não participando da 
execução dos procedimentos técnicos que originam o 
risco. 

Falhas na 

R10 
execução das 
instalações de 
hidrante 

Contratada 

A alocação deste risco à Contratada decorre da 
responsabilidade pela instalação das tubulações, 
conexões, equipamentos e acessórios, bem como pela 
realização dos testes de estanqueidade e 
funcionamento previstos nas normas técnicas e no 
projeto executivo. A prevenção do risco depende 
diretamente da qualidade da execução, da seleção 
adequada dos materiais e da observância das 

KRI 02 — Não 
Conformidades 
Técnicas 
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Falhas na 
execução das 
instalações 

R11 
elétricas de 
alarmes, 
acionadores e 
iluminação de 
emergência 

Falhas na 

R12 
execução do 
reservatório de 
incêndio elevado 

Execução 
inadequada do 

R13 
concreto 
estrutural 

Contratada 

Contratada 

especificações técnicas, competindo à Administração 
verificar a conformidade dos serviços executados. 

A alocação deste risco à Contratada decorre do fato de 
que a execução das Instalações elétricas, a montagem 
dos componentes, a realização dos ensaios elétricos e o 
atendimento às normas técnicas constituem obrigações 
inerentes à execução do contrato. O risco está 
diretamente relacionado aos métodos construtivos 
adotados, à qualificação da equipe técnica e ao 
controle de qualidade da execução, cabendo à 
Administração apenas exercer a fiscalização e verificar 
a conformidade dos serviços antes do recebimento. 

A alocação deste risco à Contratada decorre de sua 
responsabilidade integral pela execução da fundação, 

montagem da estrutura, interligações hidráulicas, 

testes de estanqueidade e demais procedimentos KR111 — 

técnicos previstos para o reservatório elevado. A Desempenho 

adequada gestão do risco depende da observância dos dos Sistemas 

projetos executivos, das especificações técnicas e da Especializados 

correta execução dos ensaios obrigatórios, 
permanecendo à Administração a atribuição de 
acompanhar e focalizar a conformidade da obra. 

KRI 02 - Mo 
Conformidades 
Técnicas 

Correção integral às expensas da contratada; 

refazimento dos serviços em desconformidade; glosa KRI-02: Não 

Mitigar de medição; retenção de pagamento quando cabível; conformidades 

aplicação de penalidades por inexecução técnica, sem técnicas 

prejuízo da garantia contratual. 

Falhas na 
execução do 
Sistema de 

R14 Proteção contra Contratada 
Descargas 
Atmosféricas 
(SPDA) 

A alocação deste risco à Contratada justifica-se porque 

a implantação do SPDA, incluindo instalação dos 

captores, condutores, sistema de aterramento, 
medições de resistência e emissão dos laudos técnicos, KR111 — 

integra diretamente suas obrigações contratuais. A Desempenho 

ocorrência do risco está associada à qualidade da dos Sistemas 

execução e ao cumprimento das normas técnicas Especializados 

especificas, competindo à Administração verificar a 

conformidade documental e técnica antes da aceitação 

do sistema. 

A alocação deste risco à Contratada decorre da 

responsabilidade direta pela gestão da segurança e 

saúde do trabalho no canteiro de obras, abrangendo o 

cumprimento das Normas Regulamentadoras, 

Acidentes de fornecimento e fiscalização do uso de EPIs e EPCs, KRI 07 - 

R15 trabalho com Contratada treinamento das equipes e Implementação das Segurança do 

afastamento medidas preventivas necessárias. A Administração Trabalho 

exerce função fiscalizatéria, porém a prevenção e o 

controle das conditfies de segurança são Inerentes à 

organização e condução da execução contratual pela 
Contratada. 
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Descumprimento 

RiS 
das normas de 
segurança do 
trabalho 

Atraso na 
R17 realização das 

medições 

A alotado deste risco â Contratada decorre da 
responsabilidade direta pela implementação, 
manutenção e fiscalização das condições de segurança 
e saúde no canteiro de obras, incluindo o cumprimento 
das Normas Regulamentadoras, fornecimento e KRI 07 — 

Contratada fiscalização do uso de EPIs e EPCs, treinamentos Segurança do 
obrigatórios e adoção das medidas preventivas Trabalho 
necessárias. Trata-se de obrigação inerente à gestão da 
execução contratual, competindo à Administração 
apenas acompanhar e fiscalizar o cumprimento das 
obrigações legais e contratuais. 

A alocação deste risco é compartilhada porque a 
tempestiva realização das medições depende tanto da 

Co mpartilhado 
correta execução dos serviços e apresentação da 
documentação pela Contratada quanto da conferência 
técnica, atesto e tramitação administrativa conduzidos 
pela fiscalização e pela Administração. 

KM 04 — 
Conformidade 
das Medições 

A alocação deste risco é compartilhada porque sua 
origem decorre de fator externo imprevisível, mas seus 

Chuvas intensas impactos podem ser reduzidos mediante atuação KRI Dl— Desvio 
R18 durante serviços Compartilhado conjunta das partes. À Contratada compete do Cronograma 

críticos reprogramar e proteger os serviços, enquanto à Físico 
Administrado cabe analisar os reflexos contratuais e 
acompanhar os impactos. 

Uso de materiais 

R19 
fora de 
especificação 
técnica 

Correção integral às expensas da contratada; 
refazimento dos serviços em desconformidade; glosa KRI-02: Não 

Mitigar de medição; retenção de pagamento quando cabível; conformidades 
aplicação de penalidades por inexecução técnica, sem técnicas 
prejuízo da garantia contratual. 

A alocação deste risco é compartilhada porque pode 
resultar tanto de falhas administrativas na prestação de 

Glosas pelo órgão KRI 09— Gestão 
R20 Compartilhado contas quanto de inconformidades técnicas ou 

concedente 
documentais da execução contratual, exigindo atuação do Convênio 

coordenada entre Administração e Contratada. 

Falhas de 
comunicado 
entre 

R21 
Administração, 
fiscalização e 
contratada 

Mitigar 

Apuração de responsabilidade; instituição compulsória 
1KRI-0 : Atraso 

do uso do diário de obra digital/físico e de atas formais; 
no  

fixação de prazos peremptórios mútuos para respostas 
cronograma 

físico 
a consultas de engenharia. 

A alocação deste risco é compartilhada porque as 

Oscilação oscilações extraordinárias decorrem de fatores KRI 05 — 

significativa dos econômicos externos. A Contratada compete Desempenho 
R22 Compartilhado 

preços dos administrar sua cadeia de suprimentos e à Financeiro do 

insumos Administração analisar eventual reequilíbrio Contrato 
econômico-financeiro quando cabível. 

Necessidade de A alocação deste risco é compartilhada porque o 
KRI 05 — 

reequilibrio restabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro Desempenho 
R23 econômico- Compartilhado exige demonstração técnica da Contratada e análise Financeiro do 

financeiro do jurídica e administrativa da Administração, conforme a 
Contrato 

contrato Lei nil 14.133/2021. 
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Fornecimento de 
materiais e 
equipamentos 
em 

R24 Contratada 
desconformidade, 
indisponibilidade 
ou atraso 
logistico 

Danos aos 

R25 
serviços já 
executados 
durante a obra 

Geração 

R26 
inadequada de 
resíduos da 
construção civil 

A alocação deste risco à Contratada decorre de sua 
responsabilidade pela aquisição, logística, 
armazenamento e controle da conformidade dos 
materiais e equipamentos empregados na obra. 

A alocação deste risco à Contratada justifica-se porque 
a proteção dos serviços concluídos integra sua 

Contratada responsabilidade pela organização do canteiro, 
planejamento das frentes de trabalho e controle 
operacional da execução. 

Contratada 

A alocação deste risco à Contratada decorre de sua 
responsabilidade pela gestão ambiental do canteiro, 
incluindo segregação, acondicionamento, transporte e 
destinação adequada dos resíduos gerados. 

Descumprimento 
A alocação deste risco é compartilhada porque o 

das metas e 
cumpriiriento das metas depende da gestão 

R27 condições Compartilhado 
administrativa do convênio peia Administração e da 

estabelecidas no 
correta execução física dos serviços pela Contratada. 

Plano de Trabalho 

Vandalismo ou 
R28 furtos no canteiro Contratada 

de obras 

Atraso na entrega 
R29 da documentação Contratada 

técnica da obra 

Pendências para 

R30 
emissão do 
recebimento 
provisório 

A alocação deste risco à Contratada decorre de sua 
responsabilidade pela organização, vigilância e controle 
operacional do canteiro de obras, incluindo a guarda de 
materiais, equipamentos e ferramentas. 

A alocação deste risco à Contratada decorre de sua 
responsabilidade pela elaboração, organização e 
entrega tempestiva dos laudos, certificados, projetos as 
buitt, manuais e demais documentos técnicos previstos 
contratualmente. 

A alocação deste risco é compartilhada porque o 
recebimento provisório depende simultaneamente da 

Compartilhado conclusão adequada dos serviços pela Contratada e da 
realização das inspeções e formalização administrativa 
pela Administração. 

Pequenos danos 
ao patrimônio 

R31 público adjacente Contratada 
durante a 
execução 

Interferências 
pontuais com a 

R32 
circulação de 
usuários e 
veículos no 
entorno da obra 

A "cação deste risco à Contratada decorre de sua 

responsabilidade pela condução das atividades 
executivas, movimentação de equipamentos e adoção 
das medidas de proteção das áreas adjacentes. 

A alocação deste risco é compartilhada porque a 
mitigação depende da organização operacional do 

Compartilhado canteiro pela Contratada e da coordenação 
institucional da Administração quanto às intervenções 

em áreas públicas. 

KRI 02 — Não 
Conformidades 
Técnicas 

KRI 03— índice 
de Retrabalho 

KRI 08 — Gestão 
Ambiental 

KRI 09 —Gestão 
do Convênio 

KRI 03 — índice 
de Retrabalho 

KRI 10 — Entrega 
da 
Documentação 
Técnica 

KRI 10 — Entrega 
da 
Documentação 
Técnica 

KRI 08 —Gestão 
Ambiental 

KRI 01— Desvio 
do Cronograma 
Físico 
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Necessidade de 
pequenos ajustes 
de acabamento 

R33 antes do 
recebimento 
definitivo 

Contratada 
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A alocação deste risco à Contratada decorre de sua KRI 10— Entrega 
responsabilidade pela qualidade final dos serviços da 
executados e pela eliminação das pendências Documentação 
Identificadas nas vistorias até o recebimento definitivo. Técnica 

6. Diretrizes para o Gerenciamento Continuo de Riscos 

Para garantir a efetividade da gestão de riscos ao longo de todo o ciclo de vida do 

projeto, desde a contratação até a entrega da obra, é fundamental a implementação de um 

sistema de monitoramento contínuo, conforme preconizado pelo Manual Municipal de 

Gerenciamento de Riscos. 

6.1. Indicadores-Chave de Risco (KRIs) 

Os seguintes Indicadores-Chave de Risco (KRIs) devem ser acompanhados de forma 

sistemática pela Fiscalização do Contrato e pela equipe de gestão do projeto: 

Codigo 
Indicador-

Chave de Risco 
(KRI) 

Objetivo de 
Monitoramento 

Monitorar atrasos 
na execução 
física da obra e 
identificar 
precocemente 
desvios 
relevantes do 
cronograma 
contratual. 

Aplicação Prática 
na Obra 

Comparação 
semanal entre o 
cronograma 
planejado e o 
avanço físico 
efetivamente 
executado, com 
apoio do diário de 
obra, medições e 
relatórios de 
fiscalização. 

Riscos 
Associados 

R04, R05, 
R06, R18, 
R21, R32 

Limite de 
Atencao / Gatilho 

Desvio físico 
superior a 10% 
em relação ao 

Resposta ao KRI

Convocar reunião 
de 
acompanhamento, 
exigir plano de 
recuperação do 
cronograma e

planejado. intensificar o 
monitoramento 
das atividades 
críticas. 

KRI-01 
Desvio do 
Cronograma 
Físico 

II Controlar 

KRI-02 
Não 
Conformidades 
Técnicas 

a 
ocorrência de 
serviços 
executados em 
desacordo com 
projetos, 
memoriais, 
especificações e 
normas técnicas 
aplicáveis. 

Registro e 
acompanhamento 
das não 
conformidades 
identificadas pela 
fiscalização 
durante a 
execução dos 
serviços, antes da 
aceitação das 
etapas. 

R11 R10, , 
R13 R19 , , 

R24 

Registro de 3 ou 
mais não 
conformidades 
técnicas no 
período de 
monitoramento. 

Suspender a 
aceitação dos 
serviços não 
conformes, 
determinar a 
correção imediata 
e registrar a 
ocorrência para 
acompanhamento. 

KRI-03 índice de 
Retrabalho 

Monitorar a 
necessidade de 
refazer serviços 
executados em 
razão de falhas 
construtivas, 
danos ou 
inconforrnidades 
de execução. 

Verificação do 
volume ou valor de 
serviços refeitos 
em relação ao total 
executado no 
período, com base 
em medições, 
relatórios de 
fiscalização e 

R25, R28 

Retrabalho 
superior a 5% do 
valor ou volume 
executado no 
período, 

Identificar a causa 
do retrabalho, 
exigir plano 
corretivo e reforçar 
o controle de 
qualidade da 
execução. 
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registros de 
campo. 

KRI-04 Conformidade
das Medições 

Avaliar a 
regularidade 
técnica e 
documental das 
medições 
apresentadas e 

Conferência da 
documentação das 
medições, 
quantitativos 
executados, 
registros 
fotográficos, diário 
de obra e demais 
documentos 
necessários ao 
atesto. 

R17 

índice de 
aprovação das 
medições inferior 
a 90% ou 
existência de 
pendências que 
impeçam o 
processamento 
regular. 

Revisar a 
documentação da
medição, sanar 
pendências e 
reprogramar o 
processo de
medição quando 
necessário. 

processadas. 

• 
KRI-05 

Desempenho 
Financeiro do 
Contrato 

Monitorar riscos 
relacionados a 
pagamentos, 
custos de 
execução, 
impactos 
financeiros e 
equilíbrio 
econômico- 
financeiro da 
contratação. 

Acompanhamento 
mensal dos 
pagamentos, 
valores medidos, 
valores previstos, 
pendências 
financeiras e 
eventuais pleitos 
de reequilíbrio 
econômico- 
financeiro. 

R03, R22, 
R23 

Desvio financeiro 
superior a 10% 
em relação ao 
previsto ou atraso 
relevante no fluxo 
d e pagamento. 

Avaliar os
impactos 
financeiros, revisar 
o fluxo de 
pagamentos e 
analisar eventual 
necessidade de 
reequilíbrio
econômico-
financeiro. 

KRI-06 

lo técnicas 

Controle 
Tecnológico 

Avaliar o 
desempenho dos 
controles 
tecnológicos da 
obra, 
especialmente 
concreto, 
compactação, 
ensaios 
laboratoriais e 
demais 
verificações 
obrigatórias.

Controle dos 
laudos 
laboratoriais, 
ensaios de campo, 
resultados de 
resistência, 
compactação e 
demais testes 
exigidos pelas 
normas e 
especificações 
técnicas. 

R09 

Percentual de 
ensaios 
aprovados inferior 
a 95% ou 
ausência de 
ensaio obrigatório 
antes da 
aceitação do 
serviço, 

Suspender a
aceitação dos
serviços até a 
aprovação dos 
ensaios 
tecnológicos e 
exigir repetição 
dos testes quando 
aplicável. 

KRI-07 Segurança do 
Trabalho 

Monitorar 
acidentes, 
incidentes, 
condições 
inseguras e 
conformidade das 
medidas de 
segurança e 
saúde do 
trabalho, 

Fiscalização do 
cumprimento das 
Normas 
Regulamentadoras, 
uso de EPIs e 
EPCs, 
treinamentos, DDS, 
registros de 
ocorrência e 
condições de 
segurança do 
canteiro. 

R15, R16 

Qualquer acidente 
com afastamento 
ou reincidência de 
3 condições 
inseguras no 
período. 

Interromper as 
atividades de 
risco, corrigir as 
inconformidades 
de segurança e 
reforçar 
treinamentos e 
fiscalização. 

Kl 08 Gestão 
Ambiental 

Controlar o 
desempenho 
ambiental da 
obra, induindo 
resíduos, 
proteção do 

Acompanhamento 
da segregação, 
acondicionamento' transporte e 
destinação dos 
resíduos, além da 

R26, R31 

Ocorrência de 2 
ou mais 
inconformidades 
ambientais ou 
ausência de 
comprovação de 

Regularizar 
imediatamente as 
inconformidades 
ambientais, 
adequar a gestão 
de resíduos e 

Secretaria Municipal de Educação 1 Centro Administrativo Municipal 
Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° Andar — Centro — CEP: 63.010-015 

jJc7e!rcdcncrte it e:g oN.. .b.r 



PREFEITURA DE 

JUAZEIRO 
DO NORTE 

entorno e 
cumprimento das 
obrigações 
ambientais. 

verificação de 
impactos 
ambientais e danos 
ao patrimônio 
público adjacente. 

destinação 
adequada dos 
resíduos. 

comprovar a 
destinação correta. 

KRI-09 Gestão do 
Convênio 

Monitorar o 
atendimento às 
obrigações 
administrativas do 
convênio, 
prestação de 
contas, prevenção 
de glosas e 
cumprimento do 
plano de trabalho. 

Controle 
documental das 
medições, 
prestações de 
contas, diligências, 
glosas, metas 
pactuadas e 
exigências do 
órgão concedente. 

R20, R27 

Qualquer 
diligência 
relevante, glosa, 
pendência 
documental ou 
risco de 

Elaborar plano de 
ação para 
saneamento das 
pendências do 
convênio e 
acompanhar sua . implementação até 
a regularização. 

descumprimento 
do plano de 
trabalho. 

ai 
KRI-10 

Entrega da 
Documentação 
Técnica 

Monitorar a 
entrega 
tempestiva da 
documentação 
necessária ao 
recebimento 
provisório, 
recebimento 
definitivo e 
encerramento 
contratual da 
obra. 

Controle dos 
documentos 
técnicos 
obrigatórios, 
incluindo laudos, 
certificados, 
manuais, projetos 
as built, relatórios 
de ensaios e 
documentos de 
recebimento. 

R29, R30, 
R33 

D Documentação 
técnica entregue 
inferior a 100% na 
fase de 
encerramento ou 
existência de 
pendências 
impeditivas ao 
recebimento. 

Exigir a entrega 
imediata da 
documentação pendente e

condicionar o 
recebimento da 
obra ao 
atendimento 
integral das 
exigências. 

KRI-11 
Desempenho 
dos Sistemas 
Especializados 

Monitorar a 
implantação, 
testes, ensaios e 
comissionamento 
dos sistemas 
especializados da 
UBS. 

Acompanhamento 
dos testes e 
comissionamentos 
de gases 
medicinais, 
subestação
elétrica, 
reservatório 
elevado, SPDA e 
demais sistemas 
especializados 
previstos.

R12, R14 

Reprovação de 
sistema 
especializado em 
teste, 
comissionamento 
ou vistoria 
técnica. 

Repetir os testes e 
comissionamentos, 
corrigir as falhas 
identificadas e 
validar novamente 
os sistemas 
especializados. 

D 

KRI-12 Compatibilização 
de Projetos 

M Monitorar 
incompatibilidades 
entre projetos, 
quantitativos, 
disciplinas 
técnicas e 
condições 
executivas 
verificadas em 
campo. 

Análise contínua 
de divergências de 
projeto, 
interferências, 
quantitativos e 
condições reais da 
obra, com registro 
em relatório de 
fiscalização, RDOs 
e atas de reunião. 

R01, R02, 
R07, R08 

Registro de 2 ou 
mais 
incompatibilidades 
relevantes ou 
identificação de 
interferência com 
impacto em prazo, 
custo ou escopo. 

Promover reunião 
de 
compatibilização, 
revisar os projetos 
afetados e 
formalizar as 
soluções técnicas 
aprovadas. 

6.2. Monitoramento e Revisão Periódica 

O monitoramento e a revisão dos riscos serão realizados de forma contínua, com ritos 

e responsabilidades definidos: 
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DO NORTE 

a) Diário/Semanal: Fiscalização de campo da SEDUC com apoio da Empresa 

Supervisora já contratada, acompanhando a execução, segurança e conformidade 

ambiental. Registro de ocorrências e não conformidades. 

b) Mensal: Reunião de acompanhamento com a Contratada e a Supervisora para 

análise do cronograma, medições, KRIs e status dos planos de ação. Elaboração 

de relatório mensal de gestão de riscos. 

c) Trimestral/Semestral: Reunião de revisão crítica com a alta gestão da SEDUC 

para reavaliação dos riscos, identificação de novos riscos e ajuste das estratégias 

de resposta, se necessário. 

d) Por Evento: Revisão imediata da análise de riscos em caso de materialização de 

um risco crítico, alteração significativa do escopo, prazo ou custo do projeto, ou 

mudanças na legislação. 

7. Conclusão e Recomendações Finais 

A gestão de riscos para a implementação dos Projetos de Segurança Contra Incêndio 

e Surto é um processo dinâmico e contínuo, fundamental para o sucesso do projeto. Este 

relatório, em conjunto com o Mapa de Riscos e a Matriz de Alocação de Riscos, fornece uma 

base sólida para a tomada de decisões e a execução contratual. 

Recomendações: 

a) Integração Documental: Assegurar que todos os documentos de gestão de riscos 

sejam anexados ao Edital e ao Contrato, com as devidas cláusulas de vinculação e 

prevalência. 

b) Capacitação: Promover a capacitação da equipe de fiscalização e gestão do 

contrato sobre os conceitos e ferramentas de gestão de riscos. 

e) Comunicação: Manter canais de comunicação abertos com a Contratada e os 

stakeholders (permissionários, comunidade) para identificar e tratar riscos de forma 

proativa. 

d) Ações Proativas: A Administração deve atuar proativamente na desocupação da 

área e na obtenção de licenças, mitigando riscos de sua alocação. 

e) Revisão Periódica: Realizar as revisões periódicas dos riscos, ajustando as 

estratégias conforme a evolução do projeto. 
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Secretaria Municipal* 
de Saúde DO NORTE 

Atum 1- Mapa de Riscos 

10 

Pis"."" / ExecuMo 

Divergência entre 
quantitativos 
Molete** condições reste

Orçamento 

da obra 

projeto e 

c a„,,,,, r„,„,i.„, 

Levantamentos 
Matos insuficientes 
durante a fase de 
projeto; Limitações dos 
levantamentos 
planta/1MM~ e 
cadastreis 
Interferindes titicas 
Mo klentifi Cadae 
Previamente; 
Diferenças entre as 
condições projetadaa 
executivas do terreno. 

r  1" n 'Irm 

Necessidade de 
canções 
quantltather, 
tmpactos no 
cronograma fislco- 
financeiro: 
Ar-remimos ou 
supressões 
contratuals; 
Aumento do demo de 
pamlisaçâo parcial 
dos serviços. 

"""'''-'1" 

Compatilikar 
previameMe os 
projetos, 
memoriais; Vedder cs quentitativee 
entes de embalo 
da Ordem de 

Reatar PaAVIço; Ra 

" Sentia "entesdurante a laatella 
de Gemi

n.,,b 

4 

lit ,Ént: ,

5 20 

rie ' 1 '-'- '' 

CHIM Compartilhada 

promover levantamento 
complementar, elaborar 
memória de cálculo dos 
quantitativos efetivamente 
necessários. Justificar 
teadmmente as 
Mamem e formalizar os 
orocedimentos contraiu* 
cativa. 

Adminietração: Maker 
meramente as 
divergências identeloadaa, 
dellbarer sobra eventual 
necessidade de afim* 
contentai a assegures a 
formalzaMo dos atos 
administrativos pertinentes. 
Flscalzação: Registrar as 
divergências verificadas em 
campo. em* perecer técnico 
fundamentado e acompanhar 
a atuallzeolio dos 
quanta:ratem Contratada: 
Comunicar imediatamente as 
divergéndes Identificadas, 
apimentar mamária de 
cálculo, demonstrativos 
técnicae executar somente 
os senil* formatos/se 
autorizados. 

in,.:IL...1 

Moderado Identificado 
KRI 12- 
Compaddlizerfe 
de Projetos 

N....,elounlit..eva 

Riseo critico que 
adm tratamento 
Morna% antes do 
InIdo das etapas 
diretamente 
afetadas. com 
nienitoramento 
continuo durante 
todas wteau9" contrai* e 

reavallaçãosempre que forem 
identificadas 
divergências entre 
as condições 
projetadas e as 
verificadas em 
campo. 

Planejamento 
/ Encult 

incompatialidade 
ntre os agia 

e m argurtelad. em e 
de protactio 
Cota inoêncho 

- - ;somos e 
Cormatibiltração 

Falhas na 
canpatiblizaçâo entre 
Projetos 
complementares; 
Atterações poetadas° 

Retrai:alho; 
Atermetee 
executivas; Matos 
na execisMo; 
Armem* mi 
custas 

Realizar 
comparei:Mn* 
prévia 0011 projetos; 
Valklar interfaces 
entre discipinas; 

4 5 20 Critico Compartilhado 

Elaborar solução licite aquilato 

Administro*: Deliberar 
sobre revistes de projeto, 
quando tecnicameMe 
justificadas. preservando o 

contratuaL 
Flocallzaçâo: Identificar 
incompatibildades registra 
ocorrências e exigir sob* 
previamente aprovada. 
Contratada: Comunicar 
Inconsistências antes da 
execuMo doe serviços 
afetados e cumprir as 
soim* ~icei ~Ovada 

moderado Identificado 
KRI 12- 
CompatibildeMo 
de Projetos 

Risco Mim que 
exige tratarneMo 
Prioritário! 
menttoramento 
continuo e 
~vale* 
Sernpre ova houver 
revido ou 
campa*** 
dos projetos 
executivas. 

compatibilidade, aprovar 
revisões de protelo 
quando neceseklas e 
controlar os impados 
sobra prazo e custos. 

de kryout Divergências 
entra prole* e 
espaciliotroms doa 
equipamentos: 
Andinae de revi* 
I regrada dos prole*. 
executivos. 

Mahar ar pontos 
mieunsdos soe 
equipamentos da 
UBS entm do toldo 
dos serviços. 

Execução 
Atraso no 
Pagamento das 
Meça*. 

Oestlo 
FIMIlleflifil elo 
Contrato 

Atrasos na tramita* 
adrednIstatria; 
InConsatindea 

documentais:
Pendências 
orçamentárias ou 
financeiras; Airno na 
Mereça° dos recursos 
do convênio. 

Desmobiliza* da 
contratada; Redução 
da produtividade; administrativas 

Per ". " Perdei
ou total da obre; 
Pleitos de 
rsequfilbrio 
econômico- 
financeiro. 

Planejar o iludo 
financeiro da contra ; 
come* 

previamente a 
documentação das 
medições: 
Monitorar 
continuamente a 
dbponibilidade doe 

do 
convénb. 

4 5 20 Critico AdminlfirIKAO 

Prlorider a ragulardaread 
das pendências 

e 
financeiras, ~lar 
Medidas Para 
restabelecer O flUX0 de 
pagamentos e 
reprogramar a execução, 
q quando necessário.

recursos 

AdministraMo: Assegurar a 
tampes* InstruM.o 
ProcesaueL a dtrizinitrfildade 
orçamentária *financeira es 
adoção das provkilndas 
necessárias para a 
Nquidaçâo e pagamento des 
medições nos prazos 
dentrataie. F Mala*: 
Atestar as medi*a em 
tempo hábil venerar a 
conformidade da 
documenta* apresentada 
e encaminhar C. PM"' 
administrativo sem atrasos 
injustificados. ~da: 
APresantar as medi*, com 
documentar* como* e 
em conformidade cem o 
contab prestando a 
esclarecknentos necessários 
para *bilra a /maks 
tramita* do processo da 

r ed"' 

Moderado Identificado 

KRI 06- 
Desempenho 
Financeiro do 
Contrato 

Rimo critico que 
elege 
menitorarnento 
continuo da 
moeu* 
financeira e 
atua* tempeatIve 
de Adminlaniçâo 
Para evitar 
impados na 
confinadade de 
obra. 
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de Saúde 

JÜÂ ÍIa ..NORTE 

Planalamento 
Atraso na 
emissão dg 
Ordem de Serviço 

Gestão 
Contrata 

Pendência na 
formaliza° contratuat 
Aliso na publicação ou 
arainatura do contra 
Ausência de 
documentação 
abade de 
contratada; Demora na 
designai da 
fiscalização. 

Postergaria do 
Inicio da obra; 
Comprometimento 
do monograma 
flakallnenceiroi 
Risco de atraso na 
execução do 
convento. 

Plana 
previamente os 
ata 
administrativos; Casar sia a

documentação 
Ir a  dg assa ra
contrata; Designar 
previamentepreviamente pastor 
e lati do 
contrato. 

4 4 16 Ato Administração 

Sanar imediatamente as 
panada

administrativas, promover 
a regularização 
documental e emitir a 
Ordem de Serviço aia a 
ociosa do 
atendimento de todos os 
dique" contratual.. 

Administração: Catcalr 
tempestivamente os atos 
Prittonntorii Para emissão 
da Ordem de Serviço. 
Maca aça: Confirmar a 
dispontadade da res a i 

registrar a data de inicio da 
execuçã o . Coratede: 
Apresentar toda • 
docutnentação contraiu& 

e malar a ali 
imediatamente ais a 
emissão da Ordem de 
Service. 

Boa Identificado 

Risco aio que 
Requer controle 
administrativo 
pema e 
~inania do 
cumprimenb doa 
Prazo& 
aparara da 
contratam 

KRI 01 —Desvio 
do anagrama 
Fico 

Execução 
Baba 
produtividade da 
contratada 

Gaio da 
acua 

Dimenelonameio 
Inadequado das 
equipes; Deficiência no 
Plantinemb 
executivo; Baba 
disponibilidade de 
egtarrlentoa; Geio 
Ineficiente da produção. 

Aliso na tereCtIO' s Dicumpriento do 
anagrama; 
Aumento doa custos 
~atos. 

PlanMar 
adequadamente as 
/rentes de serviço; 
Competida, mão de alaa a

equipamentos com 
o cronograina: 
Monitorar 
continuamente a 
pauticide. 

4 4 16 Alto Contratada 

%adaptar equipas, 

ara r frentes da aardtt° ' reforçar recursos 

" dulia ° ° revisar 
planejamento executa 

Adminiatraçlb: Exigir o 
cumprimento do ~Diana 
contratuaL Fiscahigo: 
Monitorar produtivade e Baixo Identificado 

KM 01 —Desvio 
do Cronograma 
Rabo 

sco ato queRi 
exige 
acompanhamento 
continuo da 
produtividade das 
*entale de serviço 
e pronta adoção de 
medidas corretivas 
peki contratada. 

registra desvios. Contratada: 
Adotar nadas come~ 
imediatas para recomposição 
de proibiras previa. 

Exacto 

Atraso na 
axectilo do 
monograma 

fralco4Manealro 

Cronograma 

Baixa produthAdado; 
Reprogrameça 
amara; aaarannalas mas_ 

o...a r:: 
Aba" re l'""''on""" frentes de serviço. 

Descumpdmento 
dos marcos 
contratuals: 
newrOfeene de 
prazo de execução; 
Comprometimento 
do convênio. 

Acompanhar 
mensalm ente o 
monograma: 
Coagir desvios 
Imediatamente; 
Pdoriair ~idades 
criticas. 

4 4 16 Ato Compartilhedo 

Reprogramar o 
cnagrarna. estabelecer 
plano de recupgiação• tateasmaar a

atreparthemento da 
execuyee. 

Admlittraceo: Malar 
justificativas pele *ventura 
reagiria Flecatracio: 
Monitorar os marcos Mios a 
financeiros. contratada: 
Executar plano de 
recuperação do cronognas; 

Baio Identificado 
KRI 01 — Desvio 
do Cronograma 
Pisa 

Ria ato que 
requer 
~lamento 
permanente da 
evolução tico-
finanara e 
adoção Imediata 
de ~Idas 
cornai guando 
Identificados 
desvios 
significativos. 

Ria ao que 
exige valIkaçâo 

das 

Evacua 

Interferidas não 
identificadas durante

escavações 

Interferências e 
Condiga, do 
Sitio 

t Redes subanime 
MIO Cainhada; 
Informados cadastrais 
incompletas; 
Levantamentos 
preimberes 
insulcienia. 

Paralisação 
locanda doe 
serviços;
Necessidade de 
raio execudva; 
Acréscimos de 
prazo. 

Radar Inspeções 
preliminares; 
Confirmar 
Interferências antes 
dag =cavacam; 
Competiam 
Informações 
disponíveis. 

4 4 16 Ato Compartilhado 

Isolar e eia afetada. 
revisar a solução técnica 
e reprogramar Me serviços 
Impactado• 

Administração: Delirar 
sobre es soluçai técnicas 
necemaIdes. FleCalkZaçãO: 
Registrar as Interferias e 
*comia& aie ria*. 
Contratada: Comunicar 
imediatamente qualquer 
interferência Idenfillcada e 
aguardar orientação Monica 
antes do prosseguimento. 

Baio identificado 
KRI 12— 
Coma/0M~ 
de Projetos 

previa 
condições do 
lenTeiro 
monitaamenta 
contínuo das 
cravais e 
Pata atuação 
dante de 
intederenclas não 
avistas. 

Execução 

hoompattlidade 
eira paio 
executivo e 
condições 
executivas 
verificadas em 
Capa 

Projeta. 
Compatibazação 

Condias reais 
divergentes do in°0te 
Orações doe 
levantamentos 
preliminares; 
Necessidade de 
adequações executivas. 

Revisão de POMOS; 
Retraia 
Migrações 
quantitativas. 

validar previamente 
as condições de 
campo; 
Capada 
continuamente os 
~aos; Registrar 
todas as 
divergências. 

4 4 16 Ato Caparia 

Pronto-ver alago atra 
aprovar formalmente as 
Moraes neceeetall e 
aluar os dOCUMerte 
da cara. 

Administração: Anafar 
tateai as adequações 

arcaste" F" atatta°:Emitir parecer sobre as 
incompalltadades 
verificadas. contratada: Nilo 
executar trações sem 
narina formal. 

Baixo lindado 

• 
.. 

KR1i2— 
Comitibibito . 
dg PrglabSs ' ‘ 

Risco NO que 
requer 
compatibilbao 
continua dos 
Omitas e controle 
Nata das 
alterações 
executivas. 
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Execução 

Não 
conformidades na 
controle 
tecnológico do 
concreto 

Controle 
Tecnológico 

Ensebe insuficientes; 
Falhas na coleta de 

Incerteza quanto ir 
qualade Sanaa 
Necessidade de 
ensaios 
complementares; 
Retrabaho. 

Cumprir 
Integralmente o 
pleno de contra 
Enológico; 
Contratar 
laboratório 
qualibrado; 
Acompanhar os 
resultados dos 
ensaios. 

4 4 18 Ato empatada 

Realizar kispuries 
tedlcioneds, executar 
anua complemsntares 
e adotar as medidas 
corretivas indicadas paio 
reeponsivel técnico. 

Administração: Exigir 

Baixo Identificado 
KRI Ca — 
Controle 
Tecnológioo 

Risco ato que 
exige imbu" 

apresentação doe laudos 
tecnoggloot Fiscalzação: 
Confedr os emula antes da caso*  doa usa

Contratada: Exarar 
i„" ranaara ra amas 
provista e corrigir as 
Inconformidade verfikedres. 

petrunente do 
controle 
tecnológico. 
validação dos 
suados 
laboratoriais antes 
da aceitação dos 
serviços 
estruturai. 

amada; Controle 
abaratada inadequado. 

Exilei.* 

Falias na 
execução das 
instalações de 
hidrante 

Instalações 
Indrossaniterias 

Instalação inadequada 
das tubulações: 
Martele sim desacordo 
com as especillcações; 
Sanaa de ales de 
setengutadade; 
Desconformidade com 
os projeta executivos. 

Vazamentos; 
Retrabeho; 
Comprometimento 
do funcionamento da 
unidade; Atraso na 
conclusa de atra. 

Executar conforme 
pra to e 
apecNiculea 
Realizar inepeções 
durante a 
execução; Executar 
todos os tesa 

4 4 18 Ata Contratada 

Substituir acomponentes 
defeituosos. repetira 
ensaios de rattenqueldede 
e velar novamente o 
sistema antes de 
continuidade doe serviços. 

Administnago: Exigir o 
cumprimento da 
especificação, técnicas e 
dos nsaio evistos. e s pr 
%calunio: Arampanher a 
execução, vedas metade 
ernmaladOs e aprovar ce 
testes de fundonarnento. 
Contratada: Casuar 

Baixo Iciendlicao 
KRI 02 —Não 
Conformidades 
Técnicos 

Risco ato que 
exige inspeção 
continua das 
instaban. 

" sal* obdontória dos 
ensaiou previstos e 
validação Monica 
antes do 
fechamento a 
recebimento dos 
sistema. 

provistos antes do 
fechamento das 
Instaladas. 

htegralmeMe os testes 
substituir preastos, os 

matadaã fs no onnorrnea e 
coMpir as tabas 
identificadas antes do 
recebimento doe serviria. 

Execução 

Faias na 
execução das 
instalações 
atas de 
amam 
acionadores a 
Iluminação de 
enterram 

Instalações 
Elétrkzas 

Execução am 
deeconformIdade com 
os projetos exemuthos e 
eapecificações 
*ia.; "ralação 
inadequada de 
eadradaraa, condutoras 
e disposItrtos: 
Untai* de materiais 
Nb conformes; 
Ausência de ensaios e 
lestes funcionais. 

Meu funcionamento 
das Intitula 
abica Necessidade de

retratarei Risco de 
falhas operacionais Raakar
da unidade; Atraso 
ne conclusão da 
obra 

Executar 
rigorosamente 

4 4 18 Alto Cairelada 

Substituir componentes 

Adminbtrukr Exigir a 
às

eepetifIcaças tangas e às 
armas aplicáveis. 
Fiticailupão: Inumana a 
execução, acompanhar os 
ensaios e rejeitar serviços 
desconformes. Contratada: 
Executar integralmente os 
tesa providos, cape ia 
não conformidades e 
madrugamo sistema para 
aoroveSa. 

Baixo Identificado 
KRI 02— Não 
Conformidades 
Técnicas 

Risco alto que 
age fiscalização 
continua, execução 
cbrIgaltda dos 
ensaios °atritos e 
validação técnica 
antes do 
recebimento das 
Instalações. 

conforme projeto 
ex~ UI" 
manais 
°edcados: 

papeou
e ensaca previstos 
nas.  normas 
técnicas. 

não confortnes. repetia os 
ensaios elétricos e validar 
novamente o sistema 
antes do recebimento. 

Execução 

Falas na 
execuçãoexecução do 

de 
inana° elevado 

SINS= ~Uca* 

Execução em 
desconformidade are 
os param executivos e 
especificaram 
técnicas: Montagem 
Inadequada da 
estrutura; Delidadas 
de eatenquaidade: 
Falhas nas 
intallgegies 
hidgullcas. 

Vazamentos; 
Comprometimento 
do abastecimento de 
água; Necessidade 
de reconstrução 
parcial; Atraso na 
entrega da obra. 

Conferir 
previamerae 
dragas e 
montagem; 
Executar testas de 
estanqueldede; 
Inspecionar Iodes 
es irdertigações 
hiddrulicas. 

4 4 18 Ato Contratada 

~gIr os elernenlos 
comprometidos. repeti os 
lestes de estangueidade e 
validar novamente o 
funcionamento do 
sistema 

Administração: Exigi o 
cumpdmento integral das 
es pecnkações Sacas. 
Fiscal:sio: Acompanhar 

Bebo kienlicatio 

KRI 11 — 

Enn eilli°~JIM 
Espadados 

Naco alto que 
exige 
acompanhamento 
Permanente da 

matesplo 
obrigaria dos 
anua de 
astanqurande e 
velas* funcional 
enteada entrada. 

montagem. teste, e 
hindonamento. Contratada: 
Executar os reparos 
necessádos e repetir todos 
os ensaios prevista. 

EXeeeelie

EXECWAO 
inadequada do 
concreto 
estrutural 

Técninal 
Estrutural 

Fartas no lançamento, 
Saneamento. 
acabamento e cure do 
concreto; segrageo: 
Intenupção inadequada 
de caduaragam; não 

observada das 
especifaçães de 
reelatêncla e execução. 

Rama de 
reatada • 
durabilidade, 
eartigic, eleh" 
de coarctada 
dedeladade da i 

demolição e 
recomposição de 
pecas catadura. 

Projeto estrutural: 
fisealizeção por 
etapa; cOntertIncia 
de formaa e 
emaça* Inspeção 
visual da 
om cutaram li 

mia. 

3 5 15 Ah Mie" 
,. 

Lanar conrtetagarn 
somente apõe contentacia 
de formas e armaduras; 
acompanhar 
lançamentoradeneamento; 
exigir cura adequada; 
raiar serviços com 
falhes sperentet 

Administração: Exigir o 
andamento integral das 
especfilcações tácticas. 
FleadttegIo: Acompanhar 

imlielleill• *ie.  e
funcionamento. Contratada; 
Executar os reparos 
necesendoa e repetir rodos 
os ensaios previstos. 

Médio Em 
monitoramento 

KR1-02: Não 
confouldeas 
técnicas 

Risco alto em 
Planas, vigas, lajes 
e demais peças de 
concreto arnado. 

Execução 

Falas na 
execução do 
Sistema de 
Proteção Cata 
Descargas 
Atradeldeas 
4SPDA) 

Instaste, 
Elétricas 
Especializadas 

EX•Ctl», em 
deuonformidede com 
cai projetos execahos e Ineficiência do aram de proteção;

Risco tr integridade 
da edificação e dos 
usuários; 
Reprovação da

Executar conforme 
Sondo* normas mudas; Rodear

medições de 
eternamente; 
Inspecionar 
faseamento o 
Marra na de 
conclusão. 

4 4 18 Ato Contratada
Corrõk os pontos não 
conformes, repetira 
medição* e emitir novo 
laudo técnico. 

Adotastes*: Exigir 
documentação técnica 
comprobatóda de 
conformidade do Seara 
Fiscalização: Acompanhar os 
ensaios e conferir os Mudos 
apresentada Contratada: 
Executar as °amaçar 
necessárias e apresentar os 
laudos arandar. 

Baixo identificado 

, 

• KM 11 — 
' 

pileemeenhe • dos Sistemas 
Especializados ' , 

' 

Risco ato que 
exige controle 
técnico 
permanente, 
medições 
otaigatóries e 
compartia 
documental da 
confornande 

'entes do 
recetimento. 

espectricagtee 
14Cillea imaillie* inadequada das 
condutores e captou; 
Aluamento 
inadichente; Aunando 
da meações elétricas. 
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Secretaria Municipal 
de Saúde -NORTE 

Execução 
Acidentes de 
Sabaho com 
afastamento 

Segurança do 
Tntelho 

Croscumprimento doa 
procedimentos de 
elagualenge; Utilização 
inadequada da 
equipamentos; Fala de 
na ~Maio das 
atividades; Ueo 
Inadequado ou 
Resende de 
Equipamentos de 
Proas* Individual 
(ER15) 

Pata* parcial 
dos alças; 
Reduç ão da 
produtividade; 
Responsada:0es 
administrativas • 
trabahabm Impacto 
no croata. da 
obra. 

Cumpdr 
intagnalmenta as 
oas d n e 

segurança;
Promover 
treinamentos 
acaime 
Fiscalizar 
runfinuamente o 
uso de EFIs e 
EPCs. 

4 4 16 Catada 

Interromper 
imediatamente a atividade 

dato. investigar o 
acidente. instante, 
ações cates e revisar 
os procedimentos de 
mama amas da 
retomada dos serviços. 

Administração: Erigir 0
cumpimento das obrigações 
contratu ala relativas a 
segurança do trabalho. 
Fiscalização: Registrar 
ocorrências, verificar a 
adoção das medidas 
corretivas e acompanhar a 
regularização. C.ontnetada: 
Adotar Imediatamente as 
medidas de man*, erritir 
e documentalistas' 
ceblvel. Corrigir las 018188
identificadas e promover 
ações preventivas peta evitar 
recomendas. 

Babo Ba Identificado 
KRI 07- 
Segurança <13 
Trabalho 

Risco alto que 
exige 
monitoram** 
*manente das 
condições de 
segurança, 
cumprimento 
rigoroso dm 
normas de SST e 
pronta resposta a 
Qualquer incidente 
orarão no 
canteiro de obras. 

Execução 

Descumpernento 
das normas de 
segurança do 
trabaho 

Segurança & 
Trabalho 

Ausência de 
eminentes; Falhas na 
~o de segurança; 
DescurnPriment0 dos 
procedimentos

tardia 
operacionais; 
Fiscalização Interna 
insuficiente, 

Aumento da 
"batild" de 
acidentes; 
Autuações Paias 
6 WS& compatentes; 

parcial 
das atividades; 
Atraso na execução 
de obra. 

Implementar 
Programa 
permanente da 
ellaranta: Reatar 
Inspeções 
periódica 
Promover 
ireharnentoa e 
DOS. 

3 6 15 Mo Carateda 

Regularizar 
imedistaniente es 
incoMormidades 
verificadas, refratar 
treinamentos, corrigir 
procedimentos 
operacionais e 
acompanhar a efetividade 

Administração: Exigk o 
caudato de legislação 
de Samna e saúde no 
trabalho. Fiscalização: 
%Pata as irregularidades e 
acompanhar sua imediata 
correção. Contratada; 
Regularizar todas es
inonnforrnidadm vedarias, 
manter documentai, 
atualizada e assegurar o 
cumprimento mana 
das noas de SST. 

Baixo Identificado 
KRt 07 - 
Segurança do 
Trabalho 

0
.
 

:
I
I
I
 

liptivs] 

dee nas preventivas. 

Execução 
Atraso na 
reallzação das 
medias 

Gestão 
u ntais 

Documente* 
Incompleta: 
Divergências 
quantitafivas; Almso na 
conferência dos 
senas; Falhas na 

Postergação dos 
~Mentos; 
Impact na fiuxo 
financeiro do 
contraio; Atraso na 
execução da obra. 

Phaer 
Previamente o 
eanderio de 

3 4 12 Md Compariehado 

Regularizar 
Imediatamente as 
pencilatias documentais, 
revisar os quartil". 0. e
arfas a conduto de 
medição afetada, 

Administrara: Estabelecer 
cronograma de medições e 
assegurar a tramita* 
tempestiva dos processos. 
FIscalalla Conferir os 
quantitativos executados e 
inocule; o processo de 
medito ri 
competia Contratada: 
Apresentar a documentação 
completa, corrigir 
inconsistincias apontadas e 
prestar os esclarecimentos 
~maios tt vaNdaçâo da 
medição. 

Bato Identificado 
KRI 04 - 
Conformidade 
das Medições 

Risco alto que 
exige rigoroso 
cata 
documental e 
acompanhamanto 
atenuo do fluxo 
das medições Para 
evite impactoa 
financeiros e na 

medições; Conferir 
a documenta 
elas do protocolo; 
Realizar inações 
periódicas dos 
serviços 
executados. 

instrução do processo 
de medição. 

Exara, 
Chuvas Intensas 
durante serviços 
cacos 

, 
etiw a icas

precipitam intensas; 

Es8s1462 da 98" 211

hena* 
temporária dos 
serviço.; Perda de 

- °rodaria's; 
Atraso no 
cronegrama freia- 
financeiro; Danos 
localzados aos 
**Mos em 
temia. 

Planejar na aerviç 
conforme e 
sazonaidade 
climática; PrbrIzar 
aliviam lamas 
em podados 
chuvosos; ~ter 
medida de 
proteção das 
frentes cã serviço. 

3 4 12 Mo Compartindo 

Re popmmar o 

monograma, recuperar os 
serviços eventutmects 
afetado,ados e redistdbuir as 
equipes para minimizar os 
i td mpactos sobre a 
execução. 

AdmInistiaçao: Analisar os 
impados efetivai sobra o 
contrato e deliberar toado 
às medidas administrada 

Registrar as cocadas 
cirnam avelar mus 
reflexos na exame* e 
acompanhar a 
reprogramação dos maços. 
Contatada:Suplementar 
medidas de proteção das 
frentes de 

Baixo Identificado 
KRI Ce1 - Desvio 

Cro do mam 
Flato 

Risco Mo que 
age 
monitoramento das 
ardias 
climáticas • 
reprogramação 
tempestiva das 
atividades afitas 
Unira que 
necessário. 

exactos às condições 
climáticas; 
Planejamento 
Inadequado das 
atividades sensata', ao 
cima. trabalho, 

comunicar tempastivemente 
os Impactos e executar o 
Mero de recuperação do 

Execução 

Uso de materiais 
fora de 
especifica* 
taco 

Técnbai 
Qualidade 

Aquisição de materiais 
inccenpativels com 
Proletrreeçamentor 
ausência de 
cerlábabe 
artilheiras aem 
adadiano; 
recebimento sam 
inata 

Redução de 
desempenho, 
"abala refeição 
de serviços, parda 
de durabilidade e 
prosiveldano ao 
erário par 
pagamento de 
material inferior ao 
especificado . 

Planta 
orçamentária 
especlficapa; 
controle de 
recebimento; 
thcallzacao 
documental e visual 
de materiais. 

4 12 Alto MI5gar 

 Inspecionar lotes; exigir 
comprovação quando 
ealvel; registrar 
reeleições; impedir 
aplicação de matedel não 
aprovado peia 
liacalização. 

Administração: Antelsar os 
impactos efetue sobre o 
projeto • deliberar medidas 
administrativas Cabíveis. 
Fiscalzação: Supervisionar 
os materiais utilizados, 
garantindo sus qualificação. 
Contratada: Implementar em 
obra nadais adequados de 
acordo cem a necessidade 
anima *Unida. 

Médio Em 
monitorem* 

KRI-02: Não 
conformidades 
técnicas 

Risco alto por 
afetar custo, 
qualidade e 
contreuldade 
contratual. 
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Secretaria Municipal 
de Saúde 

JÜÂiÍâi
P° NORTE 

Encerramento 
Glosas pelo drago 
concedente 

Conventos e 

Prestaçã° de
Contra 

incchistendas nas 
magna; Deepesas 
executadas ern 
desconformidade ocm o 
Plano de Tratam: 
Falhas na 
dccumentaçâo 
comprada*: 
Deactimprimento das 
exigências do convênio. 

Retenção ou 
devolução de 
recuo* 
Comffiernentaçare 
financetre preb 
Munindo; Impada 
na execução 
financeira do 
convênio; 
Necessidade de 
saneamento cias 
pendências. 

Conferir 
previamente as 
medla5es e 
documentos; 
Observar 
rigermaamente o 
Plano de Trabalho 
ao instrumento de 
ccovánb; Reatar 
cartola 
permanente da 
documentação 
comprobaterla; 
Restar cher-Mista 
documentais antes 
do envio de 
prestações de 
contai, medições, 
soldtmeas de 
desembolso. 

3 4 12 Alto Compartilhado 

Semear Imediatamente as 
inconformidadm 
apontadas pelo 

c°nCedentt  
i. 

ludificativis "et " eprovidenciar a 
documentação 
complementar dmaimadai

Adminiatraçao: Mahar as 
olhas, *mover o 
saneamento das penderdes 
e adotar sa crovidandas 
necessárias Junto ao Cffillo 
concedeste. Finalização: 
Verificar previamente a 
conformidade das medições 
e da docurnentação técnica 
encaminhada. Contratada: 
DIaponibazar 
tempestivamente os 
documentos, 
esebrecimentos e 
comprovapaes *nicas 
necetutios to regularização 
das glosas. 

Baixo Identificado KRI 09— Gmbh 
do Convénb 

lasco alo que 
edge controla 
pennaneMe da 
conformidade 
documental 
financeira e técnica 
da *xoco* do 
convento, 
acompanhamento 
continuo da 
prestação de 
contas e atua* 
tempestiva para 
evitar glosas peia 
dato concedente. 

Execudlo 

Falhas de 
comunicação 
entre Administras.

fiscabaplo e 
cont

ratada

Gestfid coimaremos°

*relha Insiddenterz 
ordens verbere 
redstros incompleta; 
demora em respostas 
técnicas; acalmia de 
fluxo fumai para 
dúvidas e alteraçaes. 

Execução indevida, 
reVaberio. atrasos. 
contatos medi de * a momos

documental para 

"P" abilimin ° ' 

Diária de ta: 
notificações; ates 
de reunião; canais 
brinda de 
comunica*. 

3 9 Médio Mit" 

Realizar reuni* 
periódicas; formalizar 
decisões; registrar ordens 
de serviço; controlar 
pendam* técnicas e 
pnuce de resposta. 

Adminishação: ~asar 
Pohlvais incongrulincies, 
promoves a ~unha 
entre contratante e 
contratada. Fiscal** 
Torcer notes ~e 
informapkes relevantes 
adquiridas or maio da p 
comunicação direta com 
*danados. Contratada: 
Manter contato constante 
com o órgão readarereml. 

Babo Monitorarnento 
preventivo 

KRI-01: Atraso 
no amuaram. demo

Risco médio por 
afetar govemança 
e ~reabilitada 

Execadia 

Oscilação 
bani** dos 
preços dos 
Momos 

Económico- 
Financeiro 

Variações 
extraordinários do 
mamado; Oscilações 
cambiais • 
inflacionadas: 
Alterações na cadela de 
sumtmenth; Escalei 
temporada de instemos. 

Aumento dos custos 
da exacto*: 
&adoçam de 
reequiliblO 
somemico- 
financeiro; Risco de 
desableraçâo da 
obra. 

Planejar 
antecipadamente 
as aquisições; 
Acompanhar 
periodicamente os 
Indicas cedeis de 
preços; Prbnzar a 
contratação 
ternputée doe 
Inumai critica 

9 mamo compartilhado

Avaliar tecnicamente os 
Impactos financeiros, 
Instruir eventual pedido de 
requillbrio econômico- 

nanceiro. quando 
*rival • revisar o 
**emanto de 
suprimentos. 

Administra*: Anediem 
pedidos de reequalbrio com 
base na bania*, 
documantaçao 
comprobathe e marte de 
riscos Fleaddineu Verificar 

Baixa Identificado 

KRI 05— 

Deelmr"")
Financeiro, do 
Catei° 

Maca medo que 
requer 
acompanhamento 
sisternainoa dos 
custos dos 
intimas 8 
mandamento dos 
Indicadores 
econômicos 
durante toda a 
execução 
conturbai. 

os Impactos sobre a 
execução c:catrafilai.) enfiar 
parecer técnico. Contratada: 
Comprovar 
documentalmente a 
oordencla do desequilano e 
adotar medidas para 
abadiar seus efeitos. 

Execução 

Necessidade de 
maauilfbrlo 
eleOnerito• 
financairo do 
contrato 

Econômico- 
Financeiro 

Fatos superveniente, 
impreviskele ou 
previsíveis de 
consequências 
incekuléveld 
Ah** *multes 
dos centos de 
execução; Serene 
extraordinários que 
afetam a agua* 
aconernicorenance* 

Revisão cuaratual 
Impado no 
alindamento 
financeira: PCeelvel 
etreao mi exeCtIMIO. 

Monitorar 
continuamente Oe 
custos de obra; 
Registrar 
temhatIvamante 
fatos 
superveniente,: 
Manter 
documenta* 
comprobbória 
atualizada. 

3 g medo cg masco

Analisar tecnicamente° 
pleito, vedficar os 
arassuPostos legais • 
formalizar eventual 
revisão contraiu* quando 

blcavel. 

Administração: Anatar o 
pedido á luz da Lei n° 
14.133/2021 e das cláusulas 
oontratuais. risca** 
Avelar os reflexos da evento 
me exead10 do contrato. 
Contratada: Formalizar o 
Pedido com memdia de 
ofiloub e d001~4100 
comprotabaria. 

anuo identificado
KRI 05 — 
DetlaniplinhO 
Florence:no do 
Contrato 

Risco** que 
requer 
monitoramento 
sistemático das 
condições accoorrico.

financeiras do 
COntreb3 e pronta 
instrução técnica 
de eventuais 
pleitos de revi*. 

Fornecimento de 
materiais e 
equipamentos era 

inellaponibildade 
Ou Binem boletim 

Falhas no alanceamento 
de suprimentos; 
Aquisição de materiais 
em desacordo com as 

na cadeia bglatka; 
Indisponha*, de 
equaramentos 
especializadce. 

Para** de 
frentes 

Planar 

Previamente as
equino:6er • • Homologar

3 

qualificado.; 
Conferir materiais 
no recebimento. 

ft Médio Contratada 

Substituir imediatamente 
oa materiais rebitados, 
reprogramar n entregas 
e recompor o monograma 
de suprimentos. 

Administra*: Exigir o 
campdmento das 

peolecações contratuais.es 
macatraçao: IngPeOlCear 
materiais e equipamentos 
antes da aplana°. 
Contratada: Substituir 
imadiabimente oe Materiais 
recusados e assegurara 
contintddede do 
abastecimento. 

Baixo Idendlicado 
KRI 02 — Não 
Conformidades 
Técnicas 

Risco médio que 
exige controle 
permanente da 
cadela de 

inSpett dos 
materiais  recebidos 
e monitorarnento 
do planejamento 
logititioo. 

de sembn 
Retrababo; Atraso 

Necessidade e d 
adattitUição de 
materiais, 
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Secretaria Municipal 
de Saúde 

JÜÃiÍl
D° NORTE 

Execução executados 

Danos 
Qualidade da 
Execução 

Prateai° inadequada 
doe serviços 
concluída; Trânsito inadequado de
equipamentos; Falhas 
no planejamento das 
tentas de ~Iço. 

Renhiam; 
604 antro ; 

Atraso Atraso do =manara.

Proteger os 
SOMOS 
concluam 
Organizar 
mimosamente na

frentes de trabalho; 
Controlar e 
arrouba° da 
equipamentos. 

2 4 8 Conotada 

Executar imediatamente 
os reparos necessário:o 
revisar tia procadlimentos 
de protegia da obra. 

Administração: Exigir • 
racompostalo dos serviços 
danificadas. Repatriação: 
Registrara. ocorrências e 
acompanhar os reparos. 
Contratada: Refazer oa 
amaça danificados sem 
nua para a Adminietração. 

Baixo Identificado lati 03 — índice 
de Retrabalho 

Risco San Coe 
exige prateai° 
adequada dos 
braços 
concluídos e 

nos 
omina já 

durante a oba 
monitorameMo 
continuo das 
tenta de trabalho 
para evitar 
retrabalho. 

Execução 

GOMO, 

Inadequedd ds resíduos da 
construção civil 

Meio "R" 

SerilegeçãO 
Inadequada doe 
reclame; 
Acondicionamento 
Incorreto; Falhas na 
desfinadio 
annentalmente 
adequada. 

Não conformidades 
ambientais; 
Autuações; Impactos 
ambientais. 

Implantar rotina de 
Segregação; 
Armazenar 
corretamente os 
ras . duos' Destinar 
o. resíduos 
conforme a 
bardino aplanei. 

2 4 8 Conotado 

Regularizar 
Imediatamente te 

" alma° d" " RdR" dcorrigir as não 
conformidades ambientais bienta renciamento bentifeades. 

Administração: Fiscalizar o 
cumprimonlo dos obrigações 
ambientais. FroCaizaell0: 
~acionar periodiconnte o 
garonclarnanto dos restituo,. 
Contratada: Executar 
integralmanta o 
ge dos resíduos 
e apresentar os 
comprovenes da nabiça 
—o exigidos. 

Baixo Identificado KRI 08 —Gestão 
Ambiental 

Risco médio que
Soe 
monitoramenta 
continuo da gearão 
ambental do 
canteiro. controle 
da destinarei° doe 
rondam a 
comProvaN/0
documental da 
conforradade 
ambiental 

Ranço, 

Descumprtmento 
das metas e 
condições 
ealabaled das no 
Pbno d Trabalho e 

Convênios 

ExIMUGio em 
desacoita com o Pleno 

de Tribal" Rit" .4 " 
n.o ~ lamente 
autorizadas: Feles no 
aco mpanhamento 
nabo-financeiro; 
R RKR"1" 1" R" da
COnditlOnanteS dO 
convelnio. 

Restrição soe 
repasses 
financeiros; 
Diligências do Órgão 
concedento 
Necessidade de 
readequaaro do 

do Plano °xoco*. 
Compmmetimento 
da execução do 
convênio. 

Monitorar 
continuamente o 
cumprimento da. 
metas; 
Compadbizar a 
exramçao com o 
Plana de Trabalho; 
Voar proviamento 
alterações oura 
Possam indulta o 
convénku Maar 
checklist de 
conbnnklade antes 
de solicitações ao 
Concedente. 

2 4 8 Médio Compartilhado 

Promovera regularinan 
da inconformidade.. 
atualizar a documentação 
do convido e adotar as 
provIdérelas neonsadas 
Para restabelecer a 
conlormIdade da 
exe°W.D.

Administração: Acompanhar 
o cumpimemo das metas 
Panuerclaa e promovera 
lindam* com o drgIo 
conceder... Flecalizaakx 
Controlar a compatibilidade 
entre a execução física • o 
Plano de Trabalho. 
Contratada: Executar os sistemático 
~cot em conformidade 
COM os documentos técnicos 
• fornecer tempestivamente 
as informações neosenedas 
 àgestão do convênio. 

Baixa men do (RI 09— Curtiu 
do Canado 

Risco médio que 
exige 
acompanhamento 
continuo do 
desempenho 
filioNfinancelro e 
controle 

das 
metas 
estarbelecides no 
instrumento da 
convênio. 

emaça° 
VandaleM0 ai 
furtos na canteiro 
de obras 

Segurana nammonat

Consola Inadequado de 
aceno Se Canteiros' Armazenamento 
Inadequado de _ 
matinais; lfigibula 
Inanciente. 

Parda de matents e 
equipamento.; 
Emano° 

locanda dos 
serviços; Acréscimo 
de nata Atraso na 
~Wein. 

Implantar controle 
de afalai 110 
cantara; 
Annum. 
adequadamente 
nabriela e 
equipamentos; 
Manter virando 
CoMpatend COM ali 
caractenstbas da 
obra. 

2 6 Médio Contratada 

Programar a ocorrência. 
reforçar as medida de .... 
Saguni" '9"M ''' materiais subtraio.. e 

Administração: Acompanhar 
os Impactos contribuas 
decotando dm oareancia. 
Fiscalzação: Rasar o 

Baixo Identificado 
KRI 03—Indica 

de Raabe"

Risco médio que 
exige 
monitoramanto 

da permanente 

Seg irança

contraia rigeforio 
Pcleo::a nedise: e 
equipamentos 
existentes no 
canteiro. 

evento e verificar a adoção 
das meadas conettves. 
Contratada: Prova endar a 
recomporia° dos materna. 
reforçara aegurança do 
canteiro e comunicar 
formalmente a ocorincia. 

revisar os procedimentos 
de czetrob petrimOnlel. 

Encanamento Atraso
de 

no% 
documentação 

técnica da obra 
Documental 

organização 
documental 
eminadzuoti isAtrasaudos ana 

cer cado.; Falhas no 
controle ~menet 

Dificuldade para 
recebimento da 
obre: Arodenaconiec

%nandaia 
administrativas. 

Planejar 
previamente as 
entradas 
documentais; 

aAaniattlatertiamarda aa 2 G Médio Contratada 

Reparador 
ImedataMente a 
documentação pendente' acionar a emissão doe 
documente. abatataram e 
atualizar o pracearia 
administrativo. 

AdminIstranor Definir 
cminograme para 
recebimento da 
dOCuMentaçãO. riscara*: 
Conferir a camplebrde e 
conformada doe 

documenn apresentados. 
Contratada: Entregar toda. 
documentaçéo técnica dentro 

prazo.oa  atatua e c d 11111WITIIITIn3 coMak eventuais ~danais 

Baixo Idennizado 

KRI 10 — 
Entro» da 
Documentada°
Técnica 

Risco nédio que 
exige ~trole 
continuo da 
documentação 
técnica e 
acompanhamento 

reflori técaoas, 
Contraat o. prazo. 
de amásio dos 
documentos 
obdtratórios. 

aumente das 
entrega, 
obrigatórias para o 

contistual 

Enoerraunerito 

Pendência para 
emissão do 
recebimento 
provisório 

Recebimento da 
Obra 

Existência de serviço. 
Incutas; 
Praianas. 
documentais; Não 
conbrmidadea tónicas 
remanescentes: Fala 
de ensaios. lanas ou de
contsalonarnonlos 
obrigatórios. 

Porateração do 
recebimento 
provindo; 
Pompa* da 
pennenb da 
contratada na cibo 
Impado Boba o 
oricennionto 
continuei. 

Realizar vistorias 
Periódica RR" Ra 
conclusão da Obre: 
Elaborar late de panam:ha. 
pendências por 
etapa: Verificar 
antecipadamente 
toda • 
documentação 
abada pera o 
recebimento. 

2 3 8 Médio Compartilhado 

Sanara pendências 

identificadas` repetirds ensaios necessários e 
realizar nova violada pana 

do recebimento 
provisória 

Administração: Programar a 
cominho de recebimentoe 
acompanhar • conclusão das 

ReCalniel: 
Emitir rabada debelado das 
mann'acla fanando. 
remanescentes. Contratada: 
Cerni* Integralmente as 
pendências Identificadas. 
ancilar nova vistoria apto 
sua conclusão. 

Baixo Identificado 

KRI 10— 
Entrega da 
DocaMentaçao 
T 

Risco médio que 
exige controle 
sisternekba das 
~nadas 
técnicas e 
documentais 
durante 0 
anantemento da 
obra para evitar 
atrasa no 
recabimento 
provisora°. 

Genro Administrativo Municipal 
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Secretaria Municipal 
de Saúde DC. NORTE 

Execução 
intederêncbm tapem

Modmentação de 
equipamentos; 
Transporte da 
meteria: Proteção 
insuficiente das áreas 
[recentes. 

Danos balados 
ao patrimônio 
F' ° KRI 
Necessidade de 

Rirdamaçrn" deusuários. 

Delimitar e proteger 
as Arena de 
Influencia da obra; 
Odorar operadores 
de equipamentos; 
Mancar 
coMinuamente as 
área adjacentes. 

2 2 4 Baixo Contratada 

Executar os reparos 
necestrtios, registrar a 
ocorrincla e reforçar eis 
Medidas de moteção. 

Administração: Recefizar a 
preservação do patrimônio 
piada. rIscassio: 
Regiam* comunicaras seu  aseaeapea
caerraraare Reparar

Integralmente rd dano* 
causados sem ónus para a 
AdmInbação. 

Retro Identificado 08 —Gestão arames

/11 
1

.
 

w
h
o
m
p
U
 

Pequenos danos 

a° imilrimeitpúbico adjacente 
durante a 
execução 

E  rerall" 

Interferendes 

Peilkil" "" e Mobilada 
circule* de 
usuários e 
veiculas no 
animo da abra 

e

&nana 
" me" 

Sinelizaorm ~norma 
Insuficiente; interdição drailatritr pardal de acareou; 
Movimentação de 
veicula • 
equipamentos. 

Dificuldade 
temporária de 

Rena ,. ea

" ar " ; P " transtornos 
openiciauds. 

Implantar 
sinalização 
provisória 
adequada: %alar 
e Nista daacesso ao canteiro: 
Infamar 
previamente eis 
Intervenções que 
afetem a circulação. 

2 2 4 Retro Compartilhado 

%adequar imediatamente 
e sinalização, reorganizar 
os acessos e minimizar os 
impacte a circulação. 

Administração: Coordenar es 
medidas net:assarias pare 
minimizar os impactos ao 
entorno. Flecalacão: 
Vedf[car continuamente a 
adequação de ~tração 
provisória. Contratada: 
Manter a sinalzação, 

Bato Identificado 
KRI 01— Desvio 
do Cronograme 
Pala 

Risco baixo. 
controlável por 
meio de adequada 
striefização. 
omentracio do 
canteiro • 
acompanhamento 
rofindro da 
fiscater. 

organizar o tráfego interno e 
adotar medida& para 
preservar a segurança doe 
usados. 

Reeerrareeere

Necessidade de 
pequenos ajusta, 
de ecabamento 

do 
recebimento 
defino 

Recebimento 
Definitivo 

impedeNtes 
identificada nas 
atadas finais; AjWitel 
~dentre da 
conclusão doe tura04: 
C°""" esialc" ixi
funcioneó de Pequena 
monta. 

Postergação do 
recebimento 
definitivo: 
Neoustqaue de 
sendas 
camplemeuteree; 
Aumemo do prazo 
para encerramento 
de obra. 

Realizar inspeções 
Internas antes das 
vistories oficia; 
Corrigir 
preventivamente 
pequenas 
Inconform 
Elaborar liste de 
VbrifIC•010 rani os 
serviços de 
scabemeMo. 

3 3 Baixo Contatada 

Executar os 'justes 
apontados pele 
fiscalização, matizar nova 
inspeção e solicitar

idade.: novamente o [acabamento 
~MINO. 

Administração: %aliar o 
recebimento definitivo apôs a 
comprovação da ~meça° 
da penclInciaa. s 
Fiscalação: Relacionar 
objetivamente as 
Inoonformidedin 
remanescente, e verificar 
sue canção. Contratada: 
Executar amitigara& finais 
Indicados pele fiscaliza* e 
solicitar pune vistorie após a 
o:inclusão dos santos. 

Baixo Identificado 

KRI 10— 
Entrega de 
Documentação 
Técnica 

Risco baia 
inerente à etapa de 
enceramento da 
obra. normalmente 
solucionado por 
meio de correçãoantes 
de pequenas 
pudendas entes 
do recebimento 
definitivo. 

Centro Administrativo Municipal 
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Secretaria Municipal 
de Saúde 

PREFEITURA DE 

JUAZEIRO 
DO NORTE 

Anexo II — Matriz 5 x 5 de Crtticidade dos Riscos 

Probabilidade 

Impacto 1 2 3 
1 

5 

4 

3 

2 

1 

4 5 
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ANEXO II 

MODELO DAS DECLARAÇÕES 

CONCORRÊNCIA N° 2026.10.07.1 

cWS, ak 

A empresa  , inscrita no CNPJ (M.F.) sob o n° 
 , por intermédio do seu representante legal, o Sr(a) 
portador(a) da Carteira de identidade n°   e CPF n° 
 DECLARA que: 

Declara que suas propostas econômicas compreendem a integralidade dos custos para 
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis 
trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de 
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas; 

Declara que não possui em seu quadro de pessoal, empregados menores de 18 (dezoito) 
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e menores de 16 (dezesseis) anos em 
qualquer trabalho, salvo na condição de aprendiz a partir de 14 (quatorze) anos, nos termos 
do inciso XXXIII, do Art. 7° da Constituição Federal; 

Declaração de que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com 
deficiência e para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, previstas em lei e em 
outras normas especificas; 

Declara que atendem aos requisitos de habilitação, e que responderá pela veracidade 
das informações prestadas, na forma da lei; 

Declaração de que o licitante tomou conhecimento de todas as informações e das 
condições locais para o cumprimento das obrigações objeto da licitação; 

Declara que, no caso das contratações que envolvam obras públicas ou prestação de 
serviços, cumprirá as exigências de reserva de cargos para presos em regime semiaberto, 
aberto, em livramento condicional, egressos do sistema prisional e jovens egressos do 
sistema socioeducativo, sendo o mínimo de 10% (dez por cento) para os jovens do sistema 
socioeducativo, na condição de aprendiz, previstas na Lei Municipal n° 5865 de 08 de julho 
de 2025 e em outras normas especificas, ressalvados os casos enquadrados artigo 2°, § 
2° da referida lei. 

Local e data 

(Assinatura e Carimbo CNPJ) 
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MINUTA DO CONTRATO 



ANEXO III 0245 "h 
MINUTA DO CONTRATO 

 de um lado a Secretaria Municipal de 
  de  /CE e de 
outro  

à 

O MUNICÍPIO DE JUAZEIRO DO NORTE, Estado do Ceará, pessoa jurídica de direito 
público interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 07.974.082/0001-14, através do(a) 
Secretaria/Fundo Municipal de  , neste ato representada por seu(sua) 
Ordenador(a) de Despesas, o(a) Sr(a).  
residente e domiciliado(a) nesta Cidade, apenas denominado CONTRATANTE, e de outro 
lado estabelecida na 
 , inscrita no C NPJ/MF sob o n.° 
 , neste ato representada por  
portador(a) do CPF n° , apenas denominada de CONTRATADA, 
resolvem firmar o presente Contrato, tendo em vista o resultado da Licitação, na modalidade 
Concorrência n° 2026.10.07.1, em observância às disposições da Lei n° 14.133, de 1° de 
abril de 2021 e demais legislação aplicável, mediante as cláusulas e condições a seguir 
enunciadas. 

CLÁUSULA ia - OBJETO 
1.1 O objeto do presente instrumento é a  
1.2. Vinculam a este contrato, independentemente de transcrição: 
1.2.1. Projetos; 
1.2.2. Edital da Licitação; 
1.2.3. Proposta do contratado; 
1.2.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 
1.3. O regime de execução dos serviços encontra-se devidamente transcrito no Estudo 
Técnico Preliminar, anexado edital convocatório. 

CLÁUSULA 2a — VIGÊNCIA, PRAZO DE EXECUÇÃO E PRORROGAÇÃO 
2.1. O presente Contrato terá vigência de 48 (quarenta e oito) meses, sendo que os 
serviços deverão ser executados e concluídos dentro do prazo de 48 (quarenta e oito) 
meses, de acordo com o cronograma físico-financeiro, a contar da data de recebimento da 
ordem de serviços, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021. 
2.2. A prorrogação do presente contrato é condicionada ao cumprimento dos seguintes 
requisitos: 
a) Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do contrato, com informações de 
que os serviços tenham sido prestados regularmente; 
b) Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administração mantém interesse 

na realização do serviço; 
2.2.1. Os pedidos de prorrogação deverão se fazer acompanhar de um relatório 
circunstanciado e do novo cronograma físico-financeiro adaptado às novas condições 

propostas. Esses pedidos serão analisados e julgados pela fiscalização da Contratante. 

2.3. O contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 



Apit

2.4. A prorrogação de contrato deverá ser promovida mediante celebração de termo aditivo, 
firmado por ambas as partes. 
2.5. Nas eventuais prorrogações contratuais, os custos não renováveis já pagos ou 
amortizados ao longo do primeiro período de vigência da contratação deverão ser reduzidos 
ou eliminados como condição para a renovação. 
2.6. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas 
sanções de declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder 
público, observadas as abrangências de aplicação. 

CLÁUSULA r - MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS 
3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como 
os prazos e condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam 
nos Projetos, anexo a este Contrato. 
3.2. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 

CLÁUSULA 4' - VALOR, PAGAMENTO, REAJUSTE E DO REESTABELECIMENTO DO 
EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
4.1.0 valor total da contratação é de R$  
4.2. No valor acima, estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas 
decorrentes da execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, 
trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, 
seguro e outros necessários ao cumprimento integral do objeto da contratação. 
4.3. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes 
encontram-se definidos no cronograma físico-financeiro, anexo a este Contrato, em 
conformidade com os serviços executados e medições apresentadas e atestadas pela 
fiscalização da Contratante. 
4.4. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano, 
contado da data do orçamento estimado. 
4.5. O orçamento estimado pela Administração baseou-se em tabelas referenciais oficiais, 
descritas nos projetos, sendo que devem estas serem seguidas para fins de reajuste. 
4.6. Após o interregno de um ano, os preços iniciais serão reajustados, mediante a 
aplicação, pelo contratante, do índice Nacional de Custo de Construção — INCC, 
exclusivamente para as obrigações iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 
4.7. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado 
a partir dos efeitos financeiros do último reajuste. 
4.8. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice(s) de reajustamento, o contratante 
pagará ao contratado a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a 
diferença correspondente tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s). 
4.8.1. Fica o Contratado obrigado a apresentar memória de cálculo referente ao 
reajustamento de preços do valor remanescente, sempre que este ocorrer. 
4.9. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, 
o(s) definitivo(s). 
4.10. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou 
de qualquer forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, 
o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislação então em vigor. 



4.11. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo 
índice oficial, para reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo 
aditivo. 
4.12. O reajuste será realizado por apostilamento, conforme previsão do Art. 136, da Lei 
14.133/2021. 
4.13. Poderá ser reestabelecida a relação que as partes pactuaram inicialmente entre os 
encargos da contratada e a retribuição da Administração para a justa remuneração do 
fornecimento, desde que objetivando o reestabelecimento do equilíbrio econômico-
financeiro inicial do contrato, na hipótese de sobrevirem fatos imprevisíveis, ou previsíveis 
porém de consequências incalculáveis, retardadores ou impeditivos da execução do 
ajustado, ou ainda, em caso de força maior, caso fortuito ou fato do príncipe, configurando 
álea econômica extraordinária e extracontratual, nos termos do Art. 124, Inciso II, alínea "d" 
da Lei 14.133/2021, devendo ser formalizado através de ato administrativo. 
4.14. O pedido de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro deverá ser 
formulado durante a vigência do contrato e antes de eventual prorrogação nos termos do 
art. 107 da Lei n° 14.133/2021. 

CLÁUSULA Sa - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE 
5.1. São obrigações do Contratante: 
5.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo 
com o contrato e seus anexos; 
5.3. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas nos Projetos; 
5.4. Notificar o Contratado por escrito da ocorrência de eventuais imperfeições, falhas ou 
irregularidades constatadas no curso da execução dos serviços, fixando prazo para a sua 
correção, certificando-se de que as soluções por ele propostas sejam as mais adequadas. 
5.5. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no 
objeto fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em 
parte, às suas expensas; 
5.6. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 
Contratado; 
5.7. Comunicar a empresa para emissão de Nota Fiscal, no que se refere à parcela 
incontroversa da execução do objeto, para efeito de liquidação e pagamento, quando 
houver controvérsia sobre a execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e 
quantidade, conforme o art. 143, da Lei n° 14.133/2021; 
5.8. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente à execução do objeto, no 
prazo, forma e condições estabelecidos no presente Contrato e nos Projetos; 
5.9. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato; 
5.10. Cientificar a Procuradoria Geral do Município para adoção das medidas cabíveis 
quando do descumprimento de obrigações pelo Contratado; 
5.11. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas 
à execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente 
impertinentes, meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do 
ajuste. 
5.11.1. A Administração terá o prazo de 10 (dez) dias úteis, a contar da data do protocolo 
do requerimento, para decidir, admitida a prorrogação por igual período, quando motivada, 



5.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-
financeiro feitos pelo contratado, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis. 
5.13. Notificar os emitentes das garantias, caso estas tenham sido exigidas, quanto ao início 
de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 
5.14. Fornecer por escrito as informações necessárias para o desenvolvimento dos serviços 
objeto do contrato. 
5.15. Realizar avaliações periódicas da qualidade dos serviços, após seu recebimento. 
5.16. Exigir do Contratado que providencie a seguinte documentação como condição 
indispensável para o recebimento definitivo de objeto, quando for o caso: 
a) "as built", elaborado pelo responsável por sua execução; 
b) comprovação das ligações definitivas de energia, água, telefone e gás; 
c) laudo de vistoria do corpo de bombeiros aprovando o serviço; 
d) carta "habite-se", emitida pela prefeitura; e 
e) certidão negativa de débitos previdenciários específica para o registro da obra junto ao 
Cartório de Registro de Imóveis; 
5.16.1. A documentação disposta acima deverá ser apresentada de acordo com o tipo de 
serviço contratado. 
5.17. Arquivar, entre outros documentos, de projetos, "as built", especificações técnicas, 
orçamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatórios de inspeções 
técnicas após o recebimento do serviço e notificações expedidas. 
5.18. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e instalações, 
apresentem condições adequadas ao cumprimento, pelo Contratado, das normas de 
segurança e saúde no trabalho, quando o serviço for executado em suas dependências, ou 
em local por ela designado. 
5.19. Não responder por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com 
terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano 
causado a terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos 
ou subordinados. 
5.20. Previamente à expedição da ordem de serviço, verificar pendências, liberar áreas e/ou 
adotar providências cabíveis para a regularidade do início da sua execução. 

CLÁUSULA 6a - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO 
6.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e de seus 
anexos, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa 
e perfeita execução do objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 
6.2. Manter preposto, aceito pela Administração, no local do serviço para representá-lo na 
execução do contrato. 
6.2.1. A indicação ou a manutenção do preposto da empresa poderá ser recusada pelo 
Contratante, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o 
exercício da atividade. 
6.3. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II, da Lei n° 14.133/2021) e prestar todo esclarecimento ou informação 
por eles solicitados; 
6.4. Alocar os empregados necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste 
contrato, com habilitação e conhecimento adequados, fornecendo os materiais, 



equipamentos, ferramentas e utensílios demandados, cuja quantidade, qualidade e 
tecnologia deverão atender às recomendações de boa técnica e a legislação de regência; 
6.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em 
parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, 
defeitos ou incorreções resultantes da execução ou dos materiais empregados; 
6.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo 
com o Código de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990), bem como por todo e 
qualquer dano causado à Administração ou a terceiros, não reduzindo essa 
responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento da execução contratual pelo 
Contratante, que ficará autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, 
caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos; 
6.7. Efetuar comunicação ao Contratante, assim que tiver ciência da impossibilidade de 
realização ou finalização do serviço no prazo estabelecido, para adoção de ações de 
contingência cabíveis. 
6.8. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em 
linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do 
fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, parágrafo único, da Lei n° 14.133/2021; 
6.9. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 
Fornecedores — SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização 
do contrato, até o dia trinta do mês seguinte ao da prestação dos serviços, os seguintes 
documentos: 
a) prova de regularidade relativa à Seguridade Social; 
b) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 
c) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual e Municipal do 
domicílio ou sede do contratado; 
d) Certidão de Regularidade do FGTS; 
e) Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT; 
6.10. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, 
Convenção, Dissídio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo 
contrato, por todas as obrigações trabalhistas, sociais, previdenciárias, tributárias e as 
demais previstas em legislação especifica, cuja inadimplência não transfere a 
responsabilidade ao Contratante; 
6.11. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer 
ocorrência anormal ou acidente que se verifique no local dos serviços. 
6.12. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus 
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como 
aos documentos relativos à execução do empreendimento. 
6.13. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas 
ou bens de terceiros. 
6.14. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que 

for necessário à execução do objeto, durante a vigência do contrato. 
6.15. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, 

cumprindo as determinações do Poder Público, mantendo sempre limpo o local dos 

serviços e nas melhores condições de segurança, higiene e disciplina. 



6.16. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, 
quaisquer mudanças nos métodos executivos que fujam às especificações do memorial 
descritivo ou instrumento congênere. 
6.17. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 
condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do 
trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; 
6.18. Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 
assumidas, todas as condições exigidas para habilitação na licitação; 
6.19. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos 
prevista em lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para 
aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas na legislação, nos termos do art. 116, 
da Lei n° 14.133/2021; 
6.20. Comprovar a reserva de cargos, a que se refere a subcláusula acima, sempre que for 
solicitado, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicação dos empregados que 
preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo único); 
6.21. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento 
do contrato; 
6.22. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos 
quantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores 
futuros e incertos, devendo complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta 
não seja satisfatório para o atendimento do objeto da contratação, exceto quando ocorrer 
algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei n° 14.133/2021; 
6.23. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou 
municipal, as normas de segurança do Contratante; 
6.24. Observar os preceitos da legislação sobre a jornada de trabalho, conforme a categoria 
profissional. 
6.25. Atender às solicitações do Contratante quanto à substituição dos empregados 
alocados, no prazo fixado pela fiscalização do contrato, nos casos em que ficar constatado 
descumprimento das obrigações relativas à execução do serviço, conforme descrito nas 
especificações do projeto. 
6.26. Instruir seus empregados quanto à necessidade de acatar as Normas Internas do 
Contratante. 
6.27. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, 
alertando-os a não executarem atividades não abrangidas pelo contrato, devendo o 
Contratado relatar ao Contratante toda e qualquer ocorrência neste sentido, a fim de evitar 
desvio de função. 
6.28. Instruir os seus empregados, quanto à prevenção de incêndios nas áreas do 
Contratante. 
6.29. Adotar as providências e precauções necessárias, inclusive consulta nos respectivos 
órgãos, se necessário for, a fim de que não venham a ser danificadas as redes 
hidrossanitárias, elétricas e de comunicação. 
6.30. Estar registrada ou inscrita no Conselho Profissional competente, conforme as áreas 
de atuação. 
6.31. Obter junto aos órgãos competentes, conforme o caso, as licenças necessárias e 
demais documentos e autorizações exigíveis, na forma da legislação aplicável. 



6.32. Elaborar o Diário dos Serviços incluindo todas as informações pertinentes sobre o 
andamento, bem como os comunicados à Fiscalização e situação das atividades em 
relação ao cronog rama previsto. 
6.33. Refazer, às suas expensas, os trabalhos executados em desacordo com o 
estabelecido nas especificações, bem como substituir aqueles realizados com materiais 
defeituosos ou com vício de construção, pelo prazo de 05 (cinco) anos, contado da data de 
emissão do Termo de Recebimento Definitivo. 
6.34. Responder por qualquer acidente de trabalho na execução dos serviços, por uso 
indevido de patentes registradas em nome de terceiros, por danos resultantes de defeitos 
ou incorreções dos serviços ou dos bens do Contratante, de seus funcionários ou de 
terceiros, ainda que ocorridos em via pública junto ao serviço de engenharia. 
6.35. Realizar, conforme o caso, por meio de laboratórios previamente aprovados pela 
fiscalização e sob suas custas, os testes, ensaios, exames e provas que lhe caibam 
necessárias ao controle de qualidade dos materiais, serviços e equipamentos a serem 
aplicados nos trabalhos, conforme procedimento previsto nas especificações. 
6.36. Providenciar, de acordo com o objeto contratado, as ligações definitivas das utilidades 
previstas no projeto (água, esgoto, gás, energia elétrica, telefone etc.), bem como atuar 
junto aos órgãos federais, estaduais e municipais e concessionárias de serviços públicos 
para a obtenção de licenças e regularização dos serviços e atividades concluídas (ex.: 
Habite-se, Licença Ambiental de Operação etc.). 
6.37. Cumprir, no caso das contratações que envolvam obras públicas ou prestação de 
serviços, as exigências de reserva de cargos para presos em regime semiaberto, aberto, 
em livramento condicional, egressos do sistema prisional e jovens egressos do sistema 
socioeducativo, sendo o mínimo de 10% (dez por cento) para os jovens do sistema 
socioeducativo, na condição de aprendiz, previstas na Lei Municipal n° 5865 de 08 de julho 
de 2025 e em outras normas especificas, ressalvados os casos enquadrados no artigo 2°, 
§2° da referida lei. 

CLÁUSULA ri - GARANTIA DE EXECUÇÃO 
7.1. A contratação conta com garantia de execução, nos moldes do art. 96, da Lei n° 
14.133/2021, em valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato. 
7.2. Caso o valor da proposta vencedora da licitação seja inferior a 85% (oitenta e cinco 
por cento) do estabelecido no Edital, a CONTRATADA deverá apresentar garantia 
adicional equivalente à diferença entre este último e o valor da proposta, sem prejuízo das 
demais garantias exigíveis. 
7.3. O contratado apresentará, no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, prorrogáveis por 
igual período, a critério do contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de 
prestação de garantias, exigida nos itens 7.1 e 7.2, podendo optar por caução em dinheiro, 
títulos da dívida pública, seguro-garantia ou fiança bancária. 
7.4. Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apólice deverá ter validade durante 
a vigência do contrato e por mais 90 (noventa) dias após término deste prazo de vigência, 
permanecendo em vigor mesmo que o contratado não pague o prêmio nas datas 
convencionadas. 
7.5. A apólice do seguro-garantia deverá acompanhar as modificações referentes à vigência 
do contrato principal, mediante a emissão do respectivo endosso pela seguradora. 



7.6. Será permitida a substituição da apólice de seguro-garantia na data de renovação ou 
de aniversário, desde que mantidas as condições e coberturas da apólice vigente e nenhum 
período fique descoberto, ressalvado o disposto no item 7.7 deste contrato. 
7.7. Na hipótese de suspensão do contrato por ordem ou inadimplemento da Administração, 
o contratado ficará desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apólice de seguro 
até a ordem de reinicio da execução ou o adimplennento pela Administração. 
7.8. A garantia assegurará, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de: 
7.8.1. prejuízos advindos do não cumprimento do objeto do contrato e do não adimplemento 
das demais obrigações nele previstas; 
7.8.2. multas moratórias e punitivas aplicadas pela Administração á contratada; e 
7.8.3. obrigações trabalhistas e previdenciárias de qualquer natureza e para com o FGTS, 
não adimplidas pelo contratado, quando couber. 
7.9. A modalidade seguro-garantia somente será aceita se contemplar todos os eventos 

110 indicados no item 7.8, observada a legislação que rege a matéria. 
7.10. A garantia em dinheiro deverá ser efetuada em favor do contratante, em conta 
específica a ser fornecida, com correção monetária. 
7.11. Caso a opção seja por utilizar títulos da dívida pública, estes devem ter sido emitidos 
sob a forma escriturai, mediante registro em sistema centralizado de liquidação e custódia 
autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econômicos, 
conforme definido pelo Ministério competente. 
7.12. No caso de garantia na modalidade de fiança bancária, deverá ser emitida por banco 
ou instituição financeira, devidamente autorizada a operar no País pelo Banco Central do 
Brasil, e deverá constar expressa renúncia do fiador aos benefícios do artigo 827 do Código 
Civil. 
7.13. No caso de alteração do valor do contrato, ou prorrogação de sua vigência, a garantia 
deverá ser ajustada ou renovada, seguindo os mesmos parâmetros utilizados quando da 
contratação. 
7.14. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer 
obrigação, o Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposição no prazo máximo de 10 
(dez) dias úteis, contados da data em que for notificado. 

• 7.15. O Contratante executará a garantia na forma prevista na legislação que rege a 
matéria. 
7.15.1. O emitente da garantia ofertada pelo contratado deverá ser notificado pelo 
contratante quanto ao início de processo administrativo para apuração de descumprimento 
de cláusulas contratuais (art. 137, § 4°, da Lei n.° 14.133/2021). 
7.15.2. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigência 
da apólice, sua caracterização e comunicação poderão ocorrer fora desta vigência, não 
caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos 
prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos das regulamentações da 
Superintendência de Seguros Privados - SUSEP. 
7.16. Extinguir-se-á a garantia com a restituição da apólice, carta fiança ou autorização para 
a liberação de importâncias depositadas em dinheiro a título de garantia, acompanhada de 
declaração do contratante, mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu 
todas as cláusulas do contrato; 



7.17. A garantia somente será liberada ou restituída após a fiel execução do contrato ou 
após a sua extinção por culpa exclusiva da Administração e, quando em dinheiro, será 
atualizada monetariamente. 
7.18. O garantidor não é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo 
contratante com o objetivo de apurar prejuízos e/ou aplicar sanções à contratada. 
7.19. O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma 
prevista no Edital e neste Contrato. 
7.20. A garantia de execução é independente de eventual garantia do produto ou serviço 
prevista especificamente nos Projetos. 

CLÁUSULA 8a - INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 
8.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei n° 14.133, de 2021, o contratado 
que: 
a) Der causa à inexecução parcial do contrato; 
b) Der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou 
ao funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 
c) Der causa à inexecução total do contrato; 
d) Ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 
justificado; 
e) Apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do 
contrato; 
f) Praticar ato fraudulento na execução do contrato; 
g) Comportar-se de modo inidõneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 
h) Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013. 
8.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes 
sanções: 
8.2.1. Advertência, quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, 
sempre que não se justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, § 2°, da Lei 
n°14.133, de 2021); 
8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas 
alíneas "b", "c" e "d" do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a 
imposição de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n° 14.133, de 2021); 
8.2.3. Declaração de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas 
descritas nas alíneas "e", "f", "g" e "h" do subitem acima deste Contrato, bem como nas 
alíneas "b", "c" e "d", que justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, § 5°, 
da Lei n°14.133, de 2021). 
8.2.4. Multa: 
8.2.4.1. Moratória de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da 
parcela inadimplida, até o limite de 20 (vinte) dias; 
8.2.4.2. O atraso superior a 20 (vinte) dias autoriza a Administração a promover a extinção 
do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas cláusulas, conforme 
dispõe o inciso I do art. 137 da Lei n°. 14.133, de 2021. 
8.2.4.3. Compensatória de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de 
inexecução total do objeto. 



8.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a 
obrigação de reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, § 90, da Lei n° 
14.133, de 2021) 
8.4. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente 
com a multa (art. 156, § 7°, da Lei n° 14.133, de 2021). 
8.4.1. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 
(quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei n° 14.133, de 2021) 
8.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do 
pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse 
valor, a diferença poderá ser cobrada judicialmente (art. 156, § 8°, da Lei n° 14.133, de 
2021). 
8.4.3. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida 
administrativamente no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, a contar da data do 
recebimento da comunicação enviada pela autoridade competente. 
8.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o 
contraditório e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no 
caput e parágrafos do art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, para as penalidades de 
impedimento de licitar e contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 
8.6. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, § 1°, da Lei n° 14.133, de 
2021): 
a) A natureza e a gravidade da infração cometida; 
b) As peculiaridades do caso concreto; 
c) As circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
d) Os danos que dela provierem para o Contratante; 
e) A implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e 
orientações dos órgãos de controle. 
8.7. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, que 
também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serão apurados e 
julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade 
competente definidos na referida Lei (art. 159). 
8.8. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que 
utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos 
previstos neste Contrato ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os 
efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores 
e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica sucessora ou à empresa do 
mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, 
observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de 
análise jurídica prévia (art. 160, da Lei n° 14.133, de 2021). 
8.9. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de 
aplicação da sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela 
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidõneas e 
Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no 
âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei n° 14.133, de 2021). 
8.10. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para 
licitar ou contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei n° 14.133/21. 



, 

8.11. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa 
administrativa e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, 
total ou parcialmente, com os créditos devidos pelo Município decorrentes deste mesmo 
contrato ou de outros contratos administrativos que o contratado possua com o Município 
contratante, na forma da Instrução Normativa SEGES/ME n°26, de 13 de abril de 2022. 

CLÁUSULA 98 - EXTINÇÃO CONTRATUAL 
9.1. O contrato será extinto quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda 
que isso ocorra antes do prazo estipulado para tanto. 
9.2. Se a execução dos serviços contratados não for cumprida no prazo estipulado, a 
vigência poderá ser prorrogada até a conclusão do objeto, caso em que deverá a 
Administração providenciar a readequação do cronograma fixado para o contrato. 
9.3. Quando a não conclusão do contrato, referida no item anterior, decorrer de culpa do 
contratado: 
a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções 
administrativas; e 
b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotará as 
medidas admitidas em lei para a continuidade da execução contratual. 
9.4. Constituem motivos para extinção do contrato, a qual deverá ser formalmente motivada 
nos presentes autos, as situações previstas no Art. 137, da Lei n° 14.133/2021, 
assegurados o contraditório e a ampla defesa, com observância às previsões contidas nos 
artigos 138 e 139 da referida lei. 

CLÁUSULA 108 - FONTE DE RECURSOS E DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
10.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos 
oriundos do Tesouro Municipal, previstos na dotação orçamentária abaixo discriminada: 

10.2. A dotação relativa aos exercícios financeiros subsequentes será indicada após 
aprovação da Lei Orçamentária respectiva e liberação dos créditos correspondentes, 
mediante apostilamento. 

CLÁUSULA 118 - CASOS OMISSOS 
11.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas 
na Lei n° 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, 
segundo as disposições contidas na Lei n° 8.078, de 1990 — Código de Defesa do 
Consumidor — e normas e princípios gerais dos contratos. 

CLÁUSULA 128 - ALTERAÇÕES 
12,1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes 
da Lei n°14.133, de 2021. 
12.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos 
ou supressões que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do 
valor inicial atualizado do contrato. 
12.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo 
aditivo. 



12.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por 
simples apostila, dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 
14.133, de 2021. 

CLÁUSULA 13a - PUBLICAÇÃO 
13.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de 
Contratações Públicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem 
como no respectivo sítio oficial na Internet, em atenção à Lei n°. 12.527, de 2011. 

CLÁUSULA 14a - FORO 
14.1. O Foro competente para dirimir quaisquer dúvidas oriundas do presente Contrato é o 
da Comarca de Juazeiro do Norte/CE, sendo este o foro eleito para dirimir os litígios que 
decorrerem da execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela 
conciliação, conforme art. 92, § 1°, da Lei n°14.133/21. 

Declaram as partes que este Contrato corresponde à manifestação final, completa e 
exclusiva de acordo entre elas celebrado, assinando o mesmo, na presença das 
testemunhas abaixo, para que surta seus jurídicos e legais efeitos. 

Juazeiro do Norte/CE,  

CONTRATANTE 

CONTRATADA 

TESTEMUNHAS: 

1.  CPF 

2.  CPF 
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PORTARIA No 0494, DE 1° DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Secretário de 

Esporte e Juventude do Município de Juazeiro 

do Norte. 

O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, Estado do Ceará, no uso das atribuições que lhe são 

conferidas pelo art. 72, incisos V e VII, da Lei Orgânica do Município 

de Juazeiro do Norte, de 05 de abril de 1990; 

CONSIDERANDO as disposições da Lei Complementar 

ri' 141, de 1° de abril de 2025, que dispõe sobre a nova estrutura 

funcional da Administração Pública do Moo icipio de Juazeiro do 

Norte; 

RESOLVE: 

Art. 1° • NOMEAR PH ILIPPE AGN1S PINHEIRO 

BARBOSA, inscrito no CPF n° XXX.226.243-XX, para o cargo de 

provimento em comissão de Secretário de Esporte e Juventude do 

Município de Juazeiro do Norte, integrante da estrutura organizacional 

da Secretaria Municipal de Esporte e Juventude (SEJUV), de Nível 

Ocupacional DAS 1. 

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de lede abril 

de 2025. 

Centro Administrativo do Mui icipio de Juazeiro do Non 

Estado do Ceará, ao 1° de abril de 2025. 

;1 1 1 1,, BI 11 1(1 \ 

PORTARIA N°0495, DE I(' DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Secretário de 

Segurança Pública e Cidadania do Município 

de Juazeiro do Norte. 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, Estado do Ceará, no uso das atribuições que lhe são 

conferidas pelo art. 72, incisos V e VII, da Lei Organica do Município 

de Juazeiro do Norte, de 05 de abril de 1990; 

CONSIDERANDO as disposições da Lei Complementar 

n° 141, de I° de abril de 2025, que dispõe sobre a nova estrutura 

funcional da Administração Pública do Município de Juazeiro do 

Norte; 

RESOLVE: 

Art. 1° • NOMEAR CLAUDIO SERGEI LUZ E SILVA, 

inscrito no CPF n° XXX.654.75.3•XX, para o cargo de provimento 

em comissão de Secretário de Segurança Pública e Cidadania do 

Município de Juazeiro do Norte, integrante da estrutura organizacional 

da Secretaria Municipal de Segurança Pública e Cidadania (SESP), 

de Nível Ocupacional DAS 1. 

Art. 2° • Esta Portaria entra em vigor na data de 1° de abril 

de 2025. 

Centro Administrativo do Municipio de Juazeiro do Norte, 

Estado do Ceará, ao 1° de abril de 2025. 

( ; ILL i\ LIMA Br. 7H<RA 

Pau ro MUNI( WiL 

PORTARIA N° 0496, DE 1° DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Agente de 

Contratações da Central de Compras do 

Município, integrante da Secretaria de 

Administração do Município de Juazeiro do 

Norte. 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, no uso de suas atribuições conferidas pelo Art. 72, incisos 

VII e IX, da Lei Orgânica Municipal, de 05 de abril de 1990; 

CONSIDERANDO as disposições da Lei Complementar 

n° 141, de 10 de abril de 2025, que dispõe sobre a nova estrutura 

funcional da Administração Pública do Município de Juazeiro do 

Norte; 

RESOLVE: 

Art. 1°• NOMEAR WANDSON DE FREITAS PEREIRA, 

inscrito no CPF n" XXX.888.043-XX, para o cargo de provimento 

em comissão de Agente de Contratações, cargo integrante da estrutura 

organizacional da Central de Compras do Município, órgão vinculado 

à Secretaria Municipal de Administração (SEAD), de Nível 

Ocupacional DAS 4. 
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Art. 2°- Esta portaria entra em vigor na data de 1° de abril 

de 2025. 

Centro Administrativo do Município de Juazeiro do Norte, 

Estado do Ceará, ao 10 de abril de 2025. 

PORTARIA N° 0497, DE 1° DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Agente de 

Contratações da Central de Compras do 

Município, integrante da Secretaria de 

Administração do Município de Juazeiro do 

Norte. 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, no uso de suas atribuições conferidas pelo Art. 72, incisos 

VII e IX, da Lei Orgânica Municipal, de 05 de abril de 1990; 

CONSIDERANDO as disposições da Lei Complementar 

n° 141, de 1° de abril de 2025, que dispõe sobre a nova estrutura 

funcional da Administração Publica do Município de Juazeiro do 

Norte; 

R ES O LV E: 

Art. 1°- NOMEAR IARA PEREIRA DE SOUSA, inscrita 

no CPF n° XXX.986.393-XX, para o cargo de provimento em comissão 

de Agente de Contratações, cargo integrante da estrutura 

organizacional da Central de Compras do Município, órgão vinculado 

à Secretaria Municipal de Administração (SEAD), de Nivel 

Ocupacional DAS 4. 

Art. 2° • Esta portaria entra em vigor na data de 1° de abril 

de 2025. 

Centro Administrativo do Municipio de Juazeiro do Norte, 

Estado do Ceará, ao I° de abril de 2025. 

PORTARIA N° 0498, DE 1° DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Agente de 

Contratações da Central de Compras do 

Município, integrante da Secretaria de 

Administração do Municipio de Juazeiro do 

Norte. 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, no uso de suas atribuições conferidas pelo Art. 72, incisos 

VII e IX, da Lei Orgânica Municipal, de 05 de abril de 1990; 

CONSIDERANDO as disposições da Lei Complementar 

n° 141, de 1° de abril de 2025, que dispõe sobre a nova estrutura 

funcional da Administração Pública do Município de Juazeiro do 

Norte; 

RESOLVE: 

Art. 1° • NOMEAR PEDRO HENRIQUE CANDIDO DE 

LIRA, inscrito no CPF n° XXX.575.293-XX, para o cargo de 

provimento em comissão de Agente de Contratações, cargo integrante 

da estrutura organizacional da Central de Compras do Município, 

órgão vinculado à Secretaria Municipal de Administração (SEAD), 

de Nível Ocupacional DAS 4. 

Art. 2°- Esta portaria entra em vigor na data de 10 de abril 

de 2025. 

Centro Administrativo do Municipio de Juazeiro do Norte, 

em Juazeiro do Norte, Estado do Ceará, ao 1° de abril de 2025. 

L rmA BL7LiucA 
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PORTARIA N°0499, DE 1° DE ABRIL DE 2025 

Dispõe sobre a nomeação do Conselheiro 

Tutelar do 1° Conselho Tutelar da Secretaria 

de Assistência Social do Municipio de Juazeiro 

do Norte. 

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUAZEIRO DO 

NORTE, no uso de suas atribuições conferidas pelo Art. 72, incisos 

VII e IX, da Lei Orgânica Municipal, de 05 de abril de 1990; 



• 

• 

ESTADO DO CEARÁ 
PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE 

CNPJ: 07.974.082/0001-14 

ASSESSORIA JURÍDICA 

Parecer Jurídico - Concorrência Eletrônica No 2026.10.07.1 

DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITAÇÕES E 
CONTRATOS. CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA. 
LEGISLAÇÃO APLICÁVEL: Art. 28, INCISO II DA LEI 
No 14.133/2021. ANÁLISE JURÍDICA DO 
PROCEDIMENTO E DAS MINUTAS. RESSALVAS 
E/OU RECOMENDAÇÕES. 

1. Trata o presente expediente de processo administrativo que tem por finalidade a 
Contratação de empresa especializada para a execução e adequação de projetos de proteção 
contra incêndio em escolas públicas do município de Juazeiro do Norte-CE, por intermédio de 
sua Secretaria de Educação, mediante licitação pública, na modalidade Concorrência, em sua 
forma eletrônica, conforme justificativa e especificações constantes do Projeto Básico, Projeto 
Executivo e seus anexos. 

2. Os seguintes documentos são relevantes para a análise jurídica: 
I) Formalização da Demanda (Solicitação de Serviços) e Autorização da Autoridade 
Competente; 
II) Estudo técnico Preliminar, Termo de Referência e demais documentos preparatórios da 
demanda (projetos); 
III) Edital e seus Anexos. 

3. É a síntese do necessário. 

APRECIACÃO JURÍDICA 

Finalidade e abranciência do parecer jurídico: 

4. Preliminarmente, destaca-se que a análise declinada neste parecer OPINATIVO limita-se 
aos aspectos estritamente jurídicos e de regularidade formal do procedimento, portanto, não 
são objeto de manifestação jurídica juízos de conveniência e oportunidade das autoridades 
competentes sobre a definição do objeto e da melhor maneira de atender à necessidade pública, 
bem como a revisão e conferência de cálculos, fórmulas ou indicadores, tabelas, técnicas de 
avaliação ou medição, e outros aspectos alheios às atribuições e aos conhecimentos técnicos 
da função de assessoramento jurídico. Nesse sentido, cumpre ressaltar, no que tange ao papel 
do analista jurídico, que este parecer se cinge ao controle prévio de legalidade, conforme 
estabelece o artigo 53, I e II, da Lei no 14.133, de 2021 (Nova Lei de Licitações e Contratos — 
NLLC): 

"Art. 53. Ao final da fase preparatória, o processo licitatório 
seguirá para o órgão de assessoramento jurídico da 
Administração, que realizará controle prévio de legalidade 
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mediante análise jurídica da contratação. 
§ 10 Na elaboração do parecer jurídico, o órgão de 
assessoramento jurídico da Administração deverá: 
I - apreciar o processo licitatórlo conforme critérios objetivos 
prévios de atribuição de prioridade; 
II - redigir sua manifestação em linguagem simples e 
compreensível e de forma clara e objetiva, com apreciação de 
todos os elementos indispensáveis à contratação e com 
exposição dos pressupostos de fato e de direito levados em 
consideração na análise jurídica;" 

5. Como se pode observar do dispositivo legal supra, o controle prévio de legalidade se dá 
em função do exercício da competência da análise jurídica da futura contratação, não 
abrangendo, portanto, os demais aspectos envolvidos, como os de natureza técnica, 
mercadológica ou de conveniência e oportunidade. 

6. De fato, presume-se que as especificações técnicas contidas no presente processo, 
inclusive quanto ao detalhamento do objeto da contratação, suas características, requisitos e 
avaliação do preço estimado, tenham sido regularmente determinadas pelo setor competente 
do órgão, com base em parâmetros técnicos objetivos, para a melhor consecução do interesse 
público. O mesmo se pressupõe em relação ao exercício da competência discricionária pelo 
órgão assessorado, cujas decisões devem ser motivadas nos autos. 

7. De outro lado, cabe esclarecer que não é papel do órgão de assessoramento jurídico 
exercer a auditoria quanto à competência de cada agente público para a prática de atos 
administrativos, nem de atos já praticados. Incumbe, isto sim, a cada um destes observar se os 
seus atos estão dentro do seu espectro de competências. 

8. Finalmente, deve-se salientar que determinadas observações são feitas sem caráter 
vinculativo, mas em prol da segurança da própria autoridade assessorada a quem incumbe, 
dentro da margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, avaliar e acatar, ou não, 
tais ponderações. Não obstante, as questões relacionadas à legalidade serão apontadas para 
fins de sua correção. O seguimento do processo sem a observância destes apontamentos será 
de responsabilidade exclusiva da Administração. 

Planeiamento da contratacão: 

Estudo Técnico Preliminar — ETP, Projeto Básico e Projeto Executivo 
9. No presente caso, os servidores da área técnica e requisitante/equipe de planejamento 
da contratação elaborou os estudos técnicos que desaguaram na elaboração do projeto básico 
e executivo que servirão base para futura contratação. Apesar de se tratar de documento 
extremamente técnico, cuja avaliação cabe, em última instância, ao próprio órgão assistido, ele 
aparentemente contém as previsões necessárias considerando ainda que este fora elabora pelo 
setor técnico de engenharia do município. 

Em projetos de engenharia para obras da prefeitura, o projeto básico e o projeto executivo são 
etapas cruciais que fazem parte do processo de contratação e execução de uma obra. Cada um 
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deles possui características específicas: 
c», k

- Projeto Básico: 
O projeto básico é a primeira etapa do processo de planejamento e é fundamental para definir 
as diretrizes e os principais elementos da obra. Nessa fase, são estabelecidos os objetivos e 
metas da construção, as especificações técnicas iniciais, os parâmetros ambientais e 
urbanísticos, e também o orçamento estimado. 
O projeto básico deve conter informações suficientes para que seja possível a compreensão do 
que será realizado na obra, porém, ainda não é um documento detalhado. Ele serve como base 
para o desenvolvimento do projeto executivo. 

- Projeto Executivo: 
O projeto executivo é a etapa seguinte e mais detalhada do planejamento da obra. Nele, todas 
as informações e características do empreendimento são minuciosamente definidas. Esse 
documento fornece todas as informações necessárias para que a obra possa ser licitada e 
executada com precisão e segurança. 

10. Sabe-se também, que o procedimento licitatório deve ter curso e julgamento com estrita 
observância aos princípios básicos da Igualdade, da Publicidade, da Probidade Administrativa, 
da Vinculação ao Instrumento Convocatório, do Julgamento Objetivo, da Legalidade, da 
Impessoalidade, e da Moralidade, previsto na própria Lei de Licitações e no caput do Art. 37 da 
Constituição Federal. 

Preço Estimado: 
11. Os valores de referência foram realizados com base em tabelas oficiais de valores para 
padronizar e referenciar aspectos específicos relacionados aos projetos, construções, 
dimensionamentos, custos e outras atividades a serem realizadas. 

Edital e Anexos: 
12. O Edital e demais anexos (projetos), assim como Minuta do Contrato foram juntados aos 
autos e reúnem cláusulas e condições essenciais exigidas nos instrumentos da espécie. 

13. Observa-se que os instrumentos seguem os ditames legais e está de acordo com o 
ordenamento jurídico, razão pela qual nada temos a ponderar. 

Avaliacão de conformidade leaal: 

14. Verifica-se, outrossim, "in casu", a observância do disposto na Lei de Licitação, referente 
a informação e atestado da existência de recursos financeiros para o pagamento das obrigações 
decorrentes do presente procedimento. 

15. O presente processo, após breve análise dos pontos acima elencados, verificou-se estar 
conforme a Lei no 14.133, de 2021 e demais legislações pertinentes. 

16. Dito isto, examinando o presente caso, verifica-se que o certame licitatório "sub-oculf 
processar-se-á sob a modalidade Concorrência Eletrônica, com critério de julgamento 
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Menor Preço, devendo por isso respeitar, além dos ditames da Lei no 14.133, de 2021, o 
disposto na Instrução Normativa da SEGES/ME no 73/2021, que regulamentam a modalidade 
anteriormente exposta. 

17. Portanto, estando tudo de conformidade com a legislação acima mencionada, somos 
favoráveis ao referido procedimento licitatório, fazendo-se menção ao rigoroso cumprimento do 
que estabelece o Edital anteriormente mencionado, devendo, para tanto, proceder a respectiva 
PUBLICAÇÃO, para que surta seus jurídicos e legais efeitos. 

Este é o meu Parecer, salvo melhor juízo. 

Juazeiro do Norte/CE, 07 de outubro de 2026. 

uoite. ck(us
Licya Thais Duarte Cruz 

Assessora Jurídica 
OAB/CE no 51.339 
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AVISO DE LICITACÃO 

MODALIDADE: Concorrência 

TIPO: Menor Preço - Valor Global 

EDITAL N°: 2026.10.07.1 

Glit2-1

OBJETO DA LICITAÇÃO: Contratação de empresa especializada para a execução e 
adequação de projetos de proteção contra incêndio em escolas públicas do município de 
Juazeiro do Norte-CE, por intermédio de sua Secretaria de Educação, conforme especificações 
constantes no Edital Convocatório. 

A Ordenadora de Despesas da Secretaria Municipal de Educação de Juazeiro do Norte, Estado do 
Ceará, no uso de suas atribuições legais, toma público, para conhecimento dos interessados, que 
estará realizando, na sede da Prefeitura, através da plataforma eletrônica www.bllcompras.com, por 
intermédio da Bolsa de Licitações do Brasil (BLL), certame na modalidade Concorrência Eletrônica 
n° 2026.10.07.1, cujo objeto é a Contratação de empresa especializada para a execução e adequação 
de projetos de proteção contra incêndio em escolas públicas do município de Juazeiro do Norte-CE, 
por intermédio de sua Secretaria de Educação, com data de realização da sessão de disputa de preços 
marcada para o dia 28 de outubro de 2026, com inicio ás 09:00 horas. Maiores informações na sede 
da Central de Compras do Município, sito na Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n° 120, 1° 
andar — Centro - CEP: 63.010-015, pelo telefone (88)3199-0363, no horário de 08:00 às 14:00 horas 
ou ainda pelo e-mail: cpl@juazeiro.ce.gov.br. 

Juazeiro do Norte/CE, 07 de outubro de 2026. 

Márcia peMtrdfSilva Franca 
Ordenadora de Despesas 

Secretaria Municipal de Educação 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE 

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO N' 2026.10.08.1 

A Prefeitura Municipal de mateiro do Norte, Estado do Ceará, através de 
seus ordenadores de despesas, no uso de suas atribuições legais, torna público, para 
conhecimento dos interessados, que seM realizado, através da plataforma eletrônica 
www blicompras com, por intermedio da Bolsa de Licitações do Brasil (BLL). certame 
Pcitaiono, na modalidade Pregão Eletrônico n' 2026 10.02 1. cujo objeto é a Adursição 
e manutenção de extrritorei. novos evistenles. deirinadds ao atendimento das 
necessidades de diversos equipado etto vinculados as Secretarias Municipais de 
Juazeiro do Nortp/rE conforme :ser-mit:mie.. apiesi oradas rirmo ss, Edital 
Convocatório e.. sois anmos orizi 6-6 diabada rara e ob. o/ de outss„, ','e7025. 
ir partir rias 09 00 tiers; Poluirdes !moi-mosco, ria ceie e. ,a Centrai de Omitiras do 
Municiem iam na Rua iineriererni i roam, Erro ot 'OU I^ andar Centro CFP 
62 010-215. pelo teleforic 1929319siA 30:. no herr Io de sé :00 ;L Nisso Iene

pelo mrrisii coi@juareiro ce trov -mosco Helio Alvos da Silva Ordenador de 
Despesa. da Secretaria Municipal de Adnirnistraçáo / Enke rristroa de Sou,, ' 
Ordenadora de Despesas do Gabinete go Prefeito / Walberton Carneiro Gomes 
Ordenado,  de Despesas da Procuracoria Geral do Municipio / José Maria Ferreira 
Pontes Neto Ordenador de Despesas da Controladoria e Planejamento Geral do 
Municipio / Ivan Figueiroa Pontes - O denador de Despesas da Autarquia Municipal do 
Meio Ambiente j Teresa Mana Sinumpa Nascimento Arrais - Ordenadora de Despesas 
da Fundação Memorial Padre Cicero Renato Wilamrs de Irma Silva Ordenado, de 
Despesas da Secretaria Municipal de Cultura / Wilson Soares Silva - Ordenador de 
Despesas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Turismo e Romaria 
/ lonirmde pemira de Sousa Lima Ordenadora de Despesas da Secretaria Municipal 
de Assistenna Social / Philippe Agn.s Pinheiro Barbosa Ordenador de Despesas da 
!mamaria MUlarrpal de Esporte e Juventude / Leandro Sandra Dantas de Oliveira 
Ordenado,  de Despesas da Secretaria ~ditai de Finanças / Ana Carolina Evangelista 
HirtS Ordenadora de Despesa, do Secretaria Municipal de Mb-destrutora 1 Jose 
Bendimar de Lima Junior - Ordenado.- de Despesas da Secretaria Municipal de Saúde 
/ (icem Roberto Sampaio de Urna Ordenador de Despesas da Secretaria Municipal 
Agricultura, odeio Ambiente e Serviço, Pubbcos / Claudio Serger lu e Silva - Orderiador 
de Despesas da Secretaria Municipal iie Segurança Pública e cidadania / Jesus Rogerio 
De Holanda - Ordenador de Despesas do Fundo Municipal de Previdência Social dos 
Servidores de Juazeiro do Norte 

Armeiro do Norte/CE, 8 de outubro de 2026 
MARCIA PEREIRA DA SILVA FRANCA 

Oi der, Mora de Despesas da Secretaria MtaliCiCal de 
roerMo 

AVISO DE LICITAÇÃO \ st. 
CONCORRENCiA ELETRÔNICA N' 2026.70 07 1 

A Ordem:dom de 12 sem ir , adrrataria ip Edo o jus:piro 
ud Norte b, rosdo do EtiorS aa Marribuir a ia a gag ra, , peva°. para 

conhecimento deis interessados, ode c msi ara a lissndo. ,ede. da premiara. atrases 
da plataforma eletrônica soer. Nem obras com, por intermédio da Bolsa de Licitações 
do Brasil (BUI. certame na modalidade Concorrência Eletrônica n" 2026 10.07 1, cujo 
objeto é contra iação de momo or especializada par a a execução das obras de 
Contratação de empresa especializada para a eaecução e adequação de projetos de 
proteção contra incêndio em escola, publicas do município de Mateiro do Norte CE, 
Por rotermedio de sua Secretaria de Educação, com data de realização da sessão de 
disputa de preços mamada para o ma 28 de outubro de 7026, com inicio ás 09:00 
horas Maiores informações na sede da Central de Compras do Municipio, sito na Rua 

vinteremor Francisco Erivano Cruz, 120. 19 andar - Centro - CtP. 63.010-015, pelo 
telefone 18813199.0363, no horário de 08:00 gs 1400 horas ou ainda pelo e-mail: 
cplejuazeiro re.gov.br. 

Liazeiro do Norte/CE, 7 de outubro de 2026 
MARCIA PEREIRA DA SILVA FRANCA 

dOrdeddora de Despesa; da Secretaria Municipal de 
Eclutaçâo 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARANGUAPE 

AVISO DE HOMOLOGAÇÃO E ADJUDICAÇÃO 
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Ne 4.013/2026-CE 

PREFEITURA MUNICIPAL C4 MARANGUAPF • ATRAVES DA SECRETARIA DE 
EDUCAÇÃO, torna público o aviso doAdjudicação e Homologação da Consorrência 

Eletrônica Ne 04.013/2025-CE. Objeto Contrataçáo dermpresa para executar a ampliação 
e reformo da Escola de Direitos H' ,r  anos no munir:ruiu de maranguape/CE, Empresa 

Vencedora: Coristrtivasp Currstrirçoes E, Ser,nças Lida, inscrita no CNPJ n9 90.484.244/0001- 

AS, com o ralar global de R$ 681.24431i reiscentos e oitenta e um mil, duzentos e ;luarenta 
e errar o reais e trinta a seis rentavaS, ADJUDIC 400 e HOMOLOGADO em 07i10/2026. 

Elo mi:rosne/tf_ a rie essubro de 202r, 
RAIMUNEO SOMOS, RAMOS RINiOR 

Sera:1SP° de Educação do Município de Maranguape 

RESULTADO DE JULGAMENTO 
CONCORRÊNCIA PÚBLICA Ns 1.015/2025-CP 

PREFEITURA MUNICIPAL SÉ MARANGUAPE CE AVISO DO RESULTADO DO 
JULGAMENTO DAS PROPOSTAS PREMA. CONCORRÊNCIA PÚBLICA Ne 01.01S/2025.-CP, 
cujo objeto é a CONTRATAÇÃO DE AGÊNCIA DE PROPAGANDA PARA A PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO 
MUNICHOO DE MARANGUAPE/CE. O Presidente da comissão Permanente de 
Contratação do Município de Marangualm/CE torna Publico dam conhecimento dos 
interessados o Julgamento gerai das propostas pretos, qual seja: Síntese Comunicação 
e Marketing LTDA. obteve 83,89 pontos; Eclética comunicação LTDA. obteve 81,22 
pontos e a Registar Publicidade IEDA obteve 53,72 pontos. Desta forma fica aberto o 
prazo para interposlçào de recurso corstorine disposto no item 21 do Editai, nos termos 
do art. II, VIII. da Lei federal nt 12 252/10 cic o art 163. I. "b'. da Lei f ederalnt

14 133)71 

MaranguaCei CE, a de durdbi o de 2026 
OPSON MAR(LutS DE OLMEIRA 

Presideme Cr:missão 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAR:15 

EXTRATO DE CONTRATO 

Extrato do Contrato No 015/2026-01 Concorrência Eletrônica N9 015/2026. Contratante: 
Municipio de ParaMS, por intermédio da Secretaria de Infraestrutura e Desenvolvimento 
Urbano, CNN na 07.384.407/0001-09. Contratada: De Construcoes e Servicos LTDA, CNP) ns 
53.558.394/0001.64, com sede na Rua Vereador Raimundo Nonato Plmentel, no 161, Bairro 
Doutor Juvencio de Andrade, Sobral/CE Objeto: Contratação de empresa especializada na 

mconstrução de uma pavimentação e intertravado no Bairro Cruz das Almas, no Município 
de PecajusICE Etapa 04, nas condições estabelecidas no Projeto Básico. Valor Global: R$ 
1.959.6177,50 (um milhão. novecentos e cinquenta e nove mil, seiscentos e oitenta e sete 
reais e cinquenta centavos). Vigência: 180 Bento e oitenta) dias, contados da data de 
assinando da ordem de serviço. prorrogavel na forma dos Arts. 107 e 111 da lei Federal no 
14.133/2021. Garantias: Garantia de execução de R$ 97.984,38 (535 do valor contratado) e 
garantia adicional de R$ 400.966,90 (art. 59, § Se, da Ler Federal ng 14.133/20211, ambas 
na modalidade carta fiança. Dotação Orçamentária: 1001.15A51.0011.1.005 Pavimentação 
e Qualificação de Vias Publicas e Estradas Vicinais; Elemento de Despesa 4.4.90.51.00; 
Subeiemento 4.4.90.51.91; Fontes de Recursos 1500000000 e 1700000000. Fundamentação 
Legal: Ler Federal na 14.133, de II de abril de 2021. Gestão: Renata Almeida Feitosa 
(Portaria no 230/20763 Fiscalização: Yasrnin Tedifila Gomes, MatricuN 184129-7 (Portaria na 
007/20263 Signatários: Renata Almeida Feitosa, Ordenadora de Despesas da Secretaria de 
Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano, pela Contratante; Das, Bererta Ponte Castro, 
Sócio Proprietario, pela Contratada. Data da Assinatura: 07 de outubro de 2026. 

EXTRATO DE REGISTRO DE PREÇOS 

Ata de Registro de PreÇOS No 039-2026.01 - Pregão Eletrônico Na 039/2026 - PERP - Processo 
Administrativo Na 0001_420760513000760. Orem Gerenciador: Secretaria Municipal de 
Assistência Social. Ordenador de Despesas: Edson Victur de Lima Silva. Detentor da ata de 
Registro de Plegda: J R Coelho Tavares - Inscrita no CNPJ Na 11.649.195/0001-11, neste ato 
representada por José Roberto Coelho Tavares, Objeto: Registro de preço para futura e 
eventual aquisição de material de copa e cozinha, para atender a demanda da Secretaria de 
Assislência Social do Municipio Pacajus/CE. tufes Registrados: Lote 01, Valor Global da 
Ata: R$ 6.377,20 (seis mil, trezentos e setenta e dois reais e vinte centavos). Vigência: 12 
(doze) meses. Data da Assinatura: 07 de Outubro de 2026. 

EXTRATO DE REGISTRO DE PREÇOS 

Atada Registro de Preços Na 039-2026.02 -Pregão Eletrônico Na 039/2026 - PERP - Processo 
Administrativo Na 000142026051_3000260, Órgão Gerenciadori Secretaria Municipal de 
Assistência Social. Ordenador de Despesas: Edson Victor de Lima 5iNa. Detentor da Ata de 
Registre de Preços: Taos Comércio e Serviços de Locação LTDA . Inscrita no CNPJ NO 
sumpt,438/0001-60, neste ato representada por Thales Lopes Benevides. Objeto: Registro de 

\ , preço para futura e eventual aquisição de material de cepa e cozinha. para atendera demanda 
da Seemtada de Assistência Social do Município de Pacajus/CE. Lotes Registrador Lote 02. Valor 
Global da AM, RS 2411.608,82 [duzentos e quarenta e oito rad, seiscentos e oito reais e oitenta e 
Sois centavos§ Vigência: 12 Idoze) meses. Data da Assinatura: 07 de Outubro de 2026 

EXTRATO DE REGISTRO DE PREÇOS 

Ata de Registro de Preços Na 040.2. Pregão Eletrônico No 040/2026 - PERP . Processo Administrativo 
Na 00012.2026.0505.0001/82. 15100 Gerenciador: Secretaria Municipal de Educação. Ordenadora 
de Despesas. Eugenilce Freitas Pontes, Detentor da Ata de Registro de Preços: M C Brazconstrutora 
e Serviços LEDA - Inscrita no CNN No 64.959.938~1-16, neste ato representada por Francisco 
mano Cavalcante Orai. Objeto: Registro de preços para futura e eventual aquisição de fardamento 
escolar (educação infantil e ensino fundamental} e vestuario MOFFSiOnal. Asando SUAM as 
necessidades dos alunos e servidores da Senetaria Munidpal de Educação de Pacajus/CE. leteS 
Registrados: Lote 03. Valor Global da Ata: R$ 440E0300 (cmatrocentos e quarenta mil reais). 
Vigência: 12 (doze} meses. Data da Assinatura: 08 de outubro de 2026. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAMBU 

EXTRATO DE CONTRATO Ne 2025.10.29.001-SEINFRA 

Contratante e signatário: Secretaria de infraestrutura e Desenvolvimento Económico, 

Wartderkiy Pereira Diniz. Extrato do Contrato No 2025.10.29.001-SEINFRA da CidocorrénEg 
Eletrônica No 2025.02.14.001.SENFRA; Contratada e signatarim ATE Construções e Serviços 
Oda, Amando Witoria Bezerra Lopes; Valor Global. R$ 810.498,09; Objeto: Contratação de 
empresa para recuperação e manutenção da estrada vicinal entre as localidades de Riachao 

ao Gato, zona rural; Dotação Orçamentária: 01.11.11.15.451.1501.1.053: Elemento de 
Despesas: 44.90.51.00; Data da Assinatura: 29/10/2025; Vigência: 170 dias. 

AVISO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO 
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA No 2025.02.14.001-SEINFRA 

O Ordenado.- de Despesas Secretaria de IrdraeStratUra e Desenvolvimento 
Econômico torno público o Extrato de Adjudicação e Homologação da ganCOMEncia 
Eletrônica No 2025.02.14001-SEINFRA de Processo Administrativo na 2075.0306.001-
SEINFRA, cujo objeto: Contrafação de empresa para fenlperação e manutenção da 
estrada vicinal entre as localidades de Riachão ao Gato, zona rural. Empresa 
Vencedora: ATI Construções e Serviços tureli - ME, CNPJ: 04.302.210/0001-95), 
vencedora do Lote 1. VACA Total: R$ 810.498,09. Data da Adjudicação e Homologação: 

28/10/2025 

WANDERLEY PEREIRA DINIZ 

PREFEITURA MUNICIPAL DE PIQUET CARNEIRO 

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO No 14/2026 

A Prefeitura Municipal de Piquet Carneiro-CE, através da seu Pregoeiro, torna 

público que reinará és 08:30 horas, do dia 23 de Outubro de 2026, no endereço eletrônico: 
AttgtHCOMplaS.M2a5ee501eg1a.00111.bri, Pregão Eletrônico N9 014/2026, Processo Na 

2026.10.08.01. Objeto: Registro de Preços para PUtlifa e Eventual Aquisição de Veiculos 

automotivos para a renovação e ampliação de frota, satisfazendo as necessidades da Secretaria 

Municipal de Saúde de Piques Carneiro-CE, O Edital e seus anexos, poderão ser obtidos nos 

endereços eletrônicos: haps//compras.m2atecnologia.combr/- vvww.piquetcarneirogegov.br 

- hupsifilicitammetcecegoebr. Informações pelo Telefone: (88} 35161600 ou no endereço: 

Prata Marrano Aires. SM', Centos, Pique? Carneiro-CE. CEP: 6360E000-

Militei Carneiro-CL, 2 de Outubro de 2026. 
JECWANO PAES MONTE 

prego,i,„ 

salva,' 24aW2001. CP 
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ESTADO DO CEARA — PREFEITURA MUNICIPAL DO CRATO — AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO N°. 2026.08,28.11.1d contratação 
PNCP: 07587975000107-1-000137/2026- Edital n" 103/2026 - PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO N". 2026.08.28.11 - Amparo legal: Lei 14.133/2021, 
Art. 28, I. - Modo de Disputa: Aberto -ORIGEM: Secretaria de Assistência Social e Cidadania. Objeto: Contratação De Empresa Especializada Em Serviços 
De Infraestrutura De Palco, Som Iluminação E Disciplinadores Para Atender As Necessidades Do Evento "Natal Que Acolhe 2026", Realizado Através 
Da Secretaria De Assistência Social E Cidadania Do Municipio De Crato-CE. A Agente de Contratação toma público a licitação na modalidade PREGÃO, 
na forma ELETRÔNICA. Abertura das Propostas e Inicio da Sessão de disputa de preços: 29/10/2026 as 09h00 (horário de Brasilia) no site www.gov.br/ 
compras. O edital c scus anexos estão disponíveis, na integra, no Portal Nacional de Contratações Públicas — PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br), bem 
como no sitio eletrônico https://municipios-licitacoesice.ce.gov.br. Maiores informações pelo email licitacrato@gmail.com. Crato-CE, 08 de outubro de 
2026. Valéria do Carmo Moura — Agente de Contratação. 

*** ****** 
Prefeitura Municipal de Icó - O Agente de Contratação, através da Secretaria de Educação, toma público que se encontra à disposição dos interessados, o 
edital da Concorrência Pública n' 13.004/2026 - Cl'. critério de julgamento Menor Preço Global, cujo objeto: Contratação de empresa especializada para 
a execução das obras de construção de cobertura da quadra esportiva da Escola Municipal Bemadino Pereira do Sitio Boqueirão, no municipio, conforme 
projeto básico, projetos de engenharia, especificações técnicas, planilha orçamentária e demais elementos integrantes do processo. Recebimento das 
propostas: a partir desta publicação ate o dia 27/10/2026, às 08h, horário de Brasilia, abertura das propostas, no sitio www.bbmnet.com.br. O inicio da 
sessão de disputa de preços: 27/10/2026 as 09h, horário de Brasilia, no sitio www.bbmnet.com.br. Informações gerais: O Edital poderá ser obtido através do 
sitio referido acima e demais infonnações poderão ser adquiridas no endereço: Rua Francisca Aves de Moraes, sin, I° andar, Gerência, Ico/CE, de segunda 
a sexta-feira, das 07:3011 às 11:30h. Os interessados ficam desde já notificados da necessidade de acesso ao sitio www.bbmnet.com.br para verificação de 
informações e alterações superveniernes. Michcfic Roque Guedes. 

*** *•• *** 
Prefeitura Municipal de Icó - O Pregoeiro, torna público que se encontra à disposição dos interessados, o edital do Pregão Eletrônico N": 13.006/2026-
PE, cujo objeto, Contratação de empresa para prestação de serviços de manutenção e reposição de peças em mesas, cadeiras, freezer, ventiladores, fogões 
indústrias, geladeiras, bebedouros industriais, gelagua e liquidificadores, para atender as necessidades da Secretaria Municipal da Educação. Conforme 
Edital Convocatório c seus Anexos. Inicio de acolhimento das propostas: 09/10/2026 às 09h. Encerramento de acolhimento das propostas: 22/10/2026 as 
08h, Inicio da abertura da sessão: 22/10/2026 as 09h, através do site: www.novobbmnet.com.br. Os interessados poderão obter o texto integral do Edital no 
Setor de Licitações da Prefeitura, localizada a Rua Francisca Alves Moraes, I" Andar, s/n, Gerência, leo/CE ou ainda, através dos sites: www.novobbmnet. 
com.br, wwwice.ce.gov.br, www.ico.ce.gov.br e www.gov.br/pnepipt-br. Maiores informações poderão ser obtidas através do telefone: (088)3561-1508 ou 
do e-mail: licitacao@ico.ce.gov.br. Francisco das Chagas dos Santos. 

a.t.t *** *** 
PREFEITURA MUNICIPAL DE MARANGUAPE - CE. AVISO DO RESULTADO DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS PREÇOS - 
CONCORRÊNCIA PÚBLICA N° 01.015/2025-CP, cujo objeto é a CONTRATAÇÃO DE AGÊNCIA DE PROPAGANDA PARA A PRESTAÇÃO 
DE SERVIÇOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO MUNICÍPIO DE MARANGUAPE/CE, O 
Presidente da Comissão Permanente de Contratação do Municipio de Maranguape/CE torna público para conhecimento dos interessados o julgamento geral 
das propostas preços, qual seja: Síntese Comunicação e Marketing LTDA. obteve 83,89 pontos; Eclética Comunicação LTDA. obteve 81,22 pontos e a 
Registar Publicidade LTDA. obteve 53,72 pontos. Desta forniu fica aberto o pinzo para interposição de recurso conforme disposto no item 21 do Edital, nos 
termos do art. II, VIII. da Lei Federal n" 12.232/10 e/co art. 165, I, "b", da Lei Federal n" 14.133/21. Opson Marques de Oliveira, Presidente da Comissão 
Permanente de Contratação. Maranguape, em 07 de outubro de 2026. 

e e* e** *4* 

ESTADO DO CEARÁ — PREFEITURA MUNICIPAL DE ACARAPE — AVISO DE LICITAÇÃO — PREGÃO ELETRÔNICO N" 0510.03/2026. O 
MUNICÍPIO DE ACARAPE, POR MEIO DE SEU AGENTE DE CONTRATAÇÃO, TORNA PUBLICO AOS INTERESSADOS, QUE NO DIA 27 DE 
OUTUBRO DE 2026, ÀS 10:0011, ESTARÁ REALIZANDO LICITAÇÃO NA MODALIDADE PREGÃO ELETRÔNICO/REGISTRO DE PREÇOS, 
CUJO OBJETO É AQUISIÇÃO DE MÓVEIS E ELETROELETRÓNICOS DESTINADOS AO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
DE ACARAPE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO, CULTURA, ESPORTE E JUVENTUDE DE 
ACARAPE/CE, PODERÁ SER ADQUIRIDO PELO PORTAL DO TCE-CE: HTTPS://LICITACOES.TCECEGOV.BR, PORTAL DE COMPRAS: 
HTTPS://WWW.BLLORG.BR E SITE DO MUNICÍPIO: FITTPS://ACARAPE.CE.GOV.BR/LICITACAO.PHP —ACARAPE/CE, 08 DE OUTUBRO DE 
2026. FRANCISCO TORRES DE MOURA, AGENTE DE CONTRATAÇÃO. 

*4* *** *** 
ESTADO DO CEARÁ— PREFEITURA MUNICIPAL DE ARNEIROZ - EXTRATO DO TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO - O 
ORDENADOR DE DESPESAS DO FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DO MUNICÍPIO DE ARNEIROZ/CE TORNA PÚBLICO O 
EXTRATO DO TERMO DE ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO, RESULTANTE DO PREGÃO ELETRÔNICO N" 2026.08.04.01: ÓRGÃO 
LICITANTE: FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL OBJETO: AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DESTINADOS A 
MANUTENÇÃO DO FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL DE ARNEIROZ/CE. ADJUDICAÇÃO/HOMOLOGAÇÃO: E A DE 

110 
SOUZA LTDA. VALOR GLOBAL: R$ 126.050,00 (CENTO E VINTE E SEIS MIL E CINQUENTA REAIS), REFERENTE AOS LOTE: (01, 02, 
03 E 04).- ARNEIROZ/CE, 07 DE OUTUBRO DE 2026. - JOSÉ GOMES NOGUEIRA DA SILVA - ORDENADOR(A) DE DESPESAS - FUNDO 
MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. 

7 

** 

E

*n ** 

STADO DO CEARÁ- PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIR*0DONOR. TE -Aviso de Licitação- Concorrência n° 2026.10.07.1.A Ordenado\r \a % 
7de  Despesas da Secretaria Municipal de Educação de Juazeiro do Norte, Estado tio Ceará, no uso de suas atribuições legais, toma público, para conhecimento 

dos Interessados, que estará realizando, na sede da prefeitura, através da plataforma eletrônica www.blIcompras.com, por intermédio da Bolsa de Licitações 
do Brasil (BLL), certame na modalidade Concorrência Eletrônica n° 2026.10.07.1, cujo objeto é a contratação de empresa especializada para a execução 
das obras de Contratação de empresa especializada para a execução e adequação de projetos de proteção contra incêndio em escolas públicas do município 
de Juazeiro do None-CE, por intermédio de sua Secretaria de Educação, com data de realização da sessão de disputa de preços mareada para o dia 28 de 
outubro de 2026, cum inicio as 09:00 horas. Maiores intormaçoes na sede da Central de Compras do Município, sito na Rua Interventor Francisco Envano 
Cruz. ir 120 C .., I" andar — entro CEP: 63.010-015, pelo telefone (88)3199-0363, no horário de 08:00 às 14:00 horas ou ainda pelo e-mail: cpl@juazeiro. 
ce.gov.br. Juazeiro do Norte/CE, 07 de outubro de 2026. Márcia Pereira da Silva Franca — Ordenadora de Despesas da Secretaria Municipal de Educação.‘‘ 

*** *** *4* 

ESTADO DO CEARÁ — PREFEITURA MUNICIPAL DE FRECHEIRINHA - AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA 
N" CE018/2026. PROCESSO ADMINISTRATIVO NI" 0110.001/2026. ORIGEM DA LICITAÇÃO: SECRETARIA DE EDUCAÇÃO. DO TIPO: 
MENOR PREÇO GLOBAL. OBJETO: Contratação de empresa especializada para execução dos serviços de reforma, ampliação e construção de cobertura 
da Escola Francisco Ferreira Pontes, localizada no Bairro Vazante, no município de Frecheirinha/Ce. Entrega dos Documentos: a partir de 09/10/2026, 

no site www.licitanet.com.br. Abertura das Propostas e Sessão: 27/10/2026 às 10 hs no site www.licitanet.com.br. O edital na integra encontra-se à 

disposição para consulta no portal de Licitações do Tribunal de Contas do Estado do Ceará - TCE-CE: https://licitaCciesice.Ce.gov.br, no site oficial do 
Municipio: https://www.frcrlicirinha.cc.gov.brilicitacao.php, no LICITANET: www.licitanct.conabr, e no Portal Nacional de Contratações Públicas: pncp. 

gov.br. A abertura e condução do certame será realizada pelo Agente de Contratação: João Paulo Miranda Albuquerque. Maiores informações pelo e-mail: 

licitacao@frecheirinha.ce.gov.br. Frecheirinha/CE, 08 de outubro de 2026. João Paulo Miranda Albuquerque. Agente de Contratação. 

*** *** *** 

Estado do Ceará - Prefeitura Municipal de Hidrolindla - Aviso de Abertura de Licitação. Unidade Administrativa: Secretaria Municipal de 

Saúde - Regente: Pregoeiro - Processo Originário: Pregão Eletrônico n" PMH-021026-PEOI-SDS - Objeto: Aquisição de Equipamentos, Mobiliários, 

Eletroeletrônicos, Equipamentos Médico-Hospitalares e Materiais Permanentes Destinados a Atender às Necessidades da Secretaria Municipal de Sande 

do Municipio de Hidrolândia - CE, no Ámbito da Proposta N" 11137147000124001 - Data de Abertura: 23/10/2026 - Horário: OFthOOm - Link de Acesso 

ao Edital: https://licitamaisbrasil.contbr/lhttps://www.hidrolandia.ce.gov.br/lImps://licitacoesice.c,e.gov.br t hrips:krincp.gov.br - Link de Realização dos 

Lances: https://licitamaisbrasil.com.br/. Pregoelro(a): Carlos Henrique Alves de Sousa. 

PSC. 
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Municipal de Educação - SE DUC, com proventos integrais mensais, 
no valor de R$ 13.090,05 (treze mil e noventa reais e cinco centavos), 

reajustados de acordo com o art. 2., da EC 47/2005, assim 

discriminados: 

CAL( :U )05 PROVENTOS 

BASE DE CÁLCULO iNnICE VALOR lAN 1 LM ENTAÇA0 

mo Rue RS 4.151.94 Lei n, 5.608/2009 Uru 16 

Vencirnenr Eferiv.,j,, R$ 1.655.94 Lei n. 12/2011 

lir o Regência de elas. 005 (art.42. 

R Unte Cla 40"., 1.1,S 1.462,15 Lei n..1912/2011 

1451.017,99 1.ei ir 3605/2009 

Anuénics 27.".. R$ 1.121,02 LÁ n 42 V) 

Total R$ 1 3.090.05 

Data de inicio do beneficio: 05/01/2026 

Valor do beneficio: RS 13.090,05 

Art. Este Ato entrará em vigor na data de sua publicação 

retroagindo seus efeitos a 05 de janeiro de 2026 

Juazeiro do Norte (CE), 05 de janeiro de 2026. 

Jesus Rogério de Holanda 

ga Presidente do PREVIJ UNO 

Port. o.. 0483/2025 

r 

Glalson Lima Bezerra 

Prefeito de Juazeiro do Norte 

AVISOS E EDITAIS 

ESTADO DO CEARÁ 

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE 

Aviso de Licitação - Concorrência n° 2026.10.07.1. A Ordenadora 

de Despesas da Secretaria Municipal de Educação de juazeiro do 

Norte, Estado do Ceará, no uso de suas atribuições legais, torna 

público, para conhecimento dos interessados, que estará realizando, 

na sede da prefeitura, através da plataforma eletrônica 

www.blkompras.com, por intermédio da Bolsa de Licitações do Brasil 

(BLL), certame na modalidade Concorrência Eletrônica n° 

2026.10.07.1, cujo objeto é a contratação de empresa especializada 

para a execução das obras de Contratação de empresa especializada 

JUAZEIRO DO NORTE-CE, 09 DE OUTUBRO DE 2026 

para a execução e adequação de projetos de proteção contra incêndio 

em escolas públicas do município de Juazeiro do Norte-CE, por 

intermédio de sua Secretaria de Educação, com data de realização da 

sessão de disputa de preços mareada para o dia 28 de outubro de 

2026, com inicio às 09:00 horas. Maiores informações na sede da 

Central de Compras do Município, sito na Rua Interventor Francisco 

Erivano Cruz, n" 120, 1. andar - Centro - CEP: 63.010-015, pelo 

telefone (88)3199-0363, no horário de 08:00 às 14:00 horas ou 

ainda pelo e-mail: epl@juazeiro.ce.gov.br. Juazeiro do Norte/CE, 07 

de outubro de 2026. Márcia Pereira da Silva Franca - Ordenadora 

de Despesas da Secretaria Municipal de Educação. 

ESTADO DO CEARÁ 

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUAZEIRO DO NORTE 

Aviso de Licitação- Pregão Eletrônico n° 2026.10.08.1. A Prefeitura 

Municipal de Juazeiro do Norte, Estado do Ceará, através de seus 
ordenadores de despesas, no uso de suas atribuições legais, torna 
pnblico, para conhecimento dos interessados, que será realizado, 

através da plataforma eletrônica www.blIcompras.com, por intermédio 

da Bolsa de Licitações do Brasil (BLL), certame licitatório, na 

modalidade Pregão Eletrônico n° 2026.10.08.1, cujo objeto é a 
Aquisição e manutenção de extintores, novos e existentes, destinados 
ao atendimento das necessidades de diversos equipamentos vinculados 
as Secretarias Municipais de Juazeiro do Norte/CE, conforme 
especificações apresentadas junto ao Edital Convocatório e seus 
anexos, com abertura mareada para o dia 27 de outubro de 2026, a 

partir das 09:00 horas. Maiores informações na sede da Central de 

Compras do Municipio, sito na Rua Interventor Feo Erivano Cruz, 

n. 120, 1. andar - Centro • CEP 63.010-015, pelo telefone (88)3199-
0363, no horário de 08:00 às 14:00 horas ou ainda pelo e-mail: 

cpl@juazeiro.ce.gov.br. Juazeiro do Norte/Ceará, 08 de outubro de 

2026. Francisco Hélio Alves da Silva - Ordenador de Despesas da 

Secretaria Municipal de Administração / Erika Cristina de Souza • 

Ordenadora de Despesas do Gabinete do Prefeito / Walberton 

Carneiro Gomes - Ordenador de Despesas da Procuradoria Geral 

do Município / José Maria Ferreira Pontes Neto • Ordenador de 

Despesas da Controladoria e Planejamento Geral do Município / 

Ivan Figueiroa Pontes • Ordenador de Despesas da Autarquia 

Municipal do Meio Ambiente / Teresa Maria Siqueira Nascimento 

Arrais- Ordenadora de Despesas da Fundação Memorial Padre Cícero 

/ Renato Wilamis de Lima Silva -Ordenador de Despesas da Secretaria 

Municipal de Cultura/ Wilson Soares Silva- Ordenador de Despesas 

da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Turismo e 

Romaria/ Josineide Pereira de Sousa Lima- Ordenadora de Despesas 

da Secretaria Municipal de Assistência Social / Márcia Pereira da 

Silva Franca • Ordenadora de Despesas da Secretaria Municipal de 

Educação/ Philippe Agnis Pinheiro Barbosa • Ordenador de Despesas 

da Secretaria Municipal de Esporte e Juventude / Leandro Saraiva 

Dantas de Oliveira - Ordenador de Despesas da Secretaria Municipal 

de Finanças / Ana Carolina Evangelista Biró Ordenadora de 
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