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Processo administrativo N° 00.011/2025

Unidade responsavel
Secretaria de Educacao
Prefeitura Municipal de Independéncia

Data
08/04/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

l 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O municipio de Independéncia, localizado no Ceara, enfrenta um desafio significativo
em relacdo a disponibilidade de recursos de transporte, comprometendo a prestagao
eficiente dos servicos publicos. A insuficiéncia de veiculos adequados para atender as
crescentes demandas das diversas secretarias municipais resultou em uma
inadequacgdo que inviabiliza o cumprimento eficaz das atividades institucionais. A
incapacidade de manutengao e renovagao de uma frota propria, combinada com a
pressdo por operagdes mais econdmicas e flexiveis, motivou a necessidade de
contratacdo do servico de locagdo de veiculos. Os Documentos de Formalizagdo da
Demanda (DFDs) delinearam esta situagao amparados por evidéncias objetivas, como
estatisticas de uso veicular e as frequentes intercorréncias de paralisagdes no
transporte devido a problemas mecanicos ou caréncia de unidades disponiveis.

A n3o realizacdo dessa contratagdo acarreta em impactos que podem ser sentidos em
ambito operacional e social, com graves consequéncias ao interesse coletivo. O
adiamento ou a nio oficializacio da contratacao resultaria na interrupgao de servigos
essenciais prestados a populagao, dificultando, por exemplo, o deslocamento de
equipes em missdes de saude, educagdo e seguranca, além de atrasos na entrega de
materiais e na execucado de projetos criticos ao desenvolvimento municipal. Dessa
forma, a locacao de veiculos configura-se como uma medida de interesse publico,
assegurando a continuidade e a eficiéncia dos servigos requeridos pelas secretarias
municipais. ’

Os resultados esperados com a implementacdo deste servico de locagao sao a
modernizacio e adequagao dos recursos logisticos municipais, alinhando a operagéo
aos requisitos legais e aos objetivos estratégicos de eficiéncia e economicidade. Esta
solucdo proporcionarad flexibilidade no ajuste da quantidade e tipo de veiculos




D EPEMDEMTLA

o PACO MUNICIPAL DI P tic b1 LiiIR:
oY GOVERNO MUNICIP A1 B T80 #EN 0T

conforme a demanda sazonal de cada secretaria, garantindo, assim, uma melhoria
significativa no desempenho administrativo e operacional do municipio. Esse
alinhamento n3o apenas proporciona a continuidade de servicos essenciais, mas
também eventos a potenciais sobrecustos e falhas de planejamento, promovendo um
uso mais racional dos recursos publicos disponiveis, de acordo com os principios do
planejamento e economicidade previstos nos arts. 5°, 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

Em suma, a contratacdo para locagdo de veiculos é imprescindivel para resolver o
problema identificado, oferecendo uma solugao eficiente e economicamente viavel
que atende as necessidades institucionais. A andlise integrada do processo
administrativo consolidado reforca que essa contratagdo € fundamental ao pleno
atendimento da necessidade identificada, em conformidade com os principios de
eficiéncia, interesse publico e economicidade, estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educacao Wesley Cardia Lima Coutinho

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de registro de preco para futura e eventual prestacdo de servigo de
locacdo de veiculos pelas diversas secretarias do Municipio de Independéncia/CE
surge com o objetivo de garantir eficiéncia, reducao de custos e sustentabilidade nas
operagdes didrias. A locagdo de vefculos é uma estratégia que elimina custos
significativos associados a aquisi¢do e manutencao de frota propria, permitindo que
recursos financeiros sejam alocados de forma mais eficiente para atender a outras
necessidades prioritarias do municipio.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho exigidos para os veiculos locados
incluem a garantia de disponibilidade continua e operacionalidade, o que assegura a
execucdo das atividades institucionais sem interrupcdes. Deve-se garantir que 0s
veiculos locados sejam novos ou seminovos, estejam em perfeito estado de
manutencdo mecanica, atendam todas as normativas de seguranga e possuam baixa
emissdo de poluentes. Essas caracteristicas sao fundamentais para cumprir tanto com
as exigéncias de seguranga operacional quanto com o0s objetivos estratégicos de
responsabilidade ambiental do municipio, conforme os principios estabelecidos no art.
5° da Lei n°14.133/2021.

A possibilidade de escolha entre diferentes tipos e quantidades de veiculos sera
analisada, respeitando as demandas especificas de cada secretaria, sem indicar
marcas ou modelos, em conformidade com o principio da competitividade e evitando
qualquer percepgdo de direcionamento indevido. A vedacao a especificagao de bem
de luxo esta garantida, alinhando-se ao art. 20 da Lei n° 14.133/2021, garantindo que 0s
veiculos atendam apenas ao necessario para o eficiente cumprimento das tarefas
institucionais sem exceder exigéncias de luxo.
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Critérios de sustentabilidade serdo integrados aos requisitos operacionais, COmo a
preferéncia por veiculos com baixa emissdo de poluentes e a busca por solugdes que
minimizem o impacto ambiental. Tais critérios estdo alinhados com o Guia Nacional de
Contratacdes Sustentéveis e reforcam o compromisso do municipio com praticas
sustentdveis.

Os requisitos aqui definidos orientam o levantamento de mercado quanto a
capacidade dos fornecedores em atender as demandas técnicas e operacionais
necessarias. Flexibilizagbes serdo consideradas caso os requisitos iniciais sejam

julgados restritivos @ competitividade, assegurando-se, no entanto, que qualquer
adaptacdo mantenha a adequagao as necessidades institucionais.

Por fim, os requisitos aqui expostos sao sustentados pelo Documento de Formalizagao
da Demanda, cumprem com a Lei n° 14.133/2021, especialmente os arts. 5° e 18, e
servirio como base técnica para o préximo levantamento de mercado. Esses
requisitos garantem uma analise criteriosa, contribuindo para a escolha da solugao
mais vantajosa para 0 municipio de Independéncia/CE.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é um componente essencial do planejamento, conforme
disposto no art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, servindo para fundamentar a
contratagdo do servico de locagdo de veiculos em Independéncia, CE. Essa analise
busca evitar praticas antiecondmicas e configurar uma solugdo contratual que se
alinhe aos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Para determinar o tipo de objeto da contratagao, analisou-se a necessidade destacada
na "Descricdo da Necessidade da Contratacao", a qual especifica a prestacao de servigo
de locacdo de veiculos. Isso indica um servico com requisitos claros associados a
disponibilizacdo continua e operacionalidade dos veiculos necessarios para diversas
secretarias do municipio.

Na descricdo da pesquisa de mercado, foram realizadas consultas a trés fornecedores
distintos, sem, contudo, identifica-los diretamente. A faixa de pregos ofertada variou
conforme o tipo e a quantidade de veiculos demandados, assim como os prazos e
condicdes de manutencio oferecidos. Além disso, analisou-se contratagées similares
realizadas em outras prefeituras do estado de Ceara, onde prevaleceram os modelos
de locagao analogos com variagbes nos termos contratuais e valores envolvidos.
Fontes publicas confidveis, como o Comprasnet, forneceram dados sobre precos de
mercado e padrdes de servico. Notou-se também que algumas empresas destacaram
inovacgées, como a utilizagdo de frotas sustentaveis e veiculos com menor emisséo de
poluentes.

A comparacgio das alternativas identificou a locagdo de veiculos como a opgao mais
vantajosa, em contraste com a manutencao de frota propria ou a aquisi¢do direta. A
locacdo oferece flexibilidade operacional, evita custos elevados com manutengao
prépria e possibilita a atualizacdo continua da frota. Ao considerar os critérios técnicos,
econdmicos, e de sustentabilidade (art. 44), essa opgao garante um custo total de
propriedade favoravel e alinhado aos objetivos financeiros do municipio.
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A alternativa de locacédo foi justificada como a mais vantajosa com base na pesguisa
por sua eficiéncia em termos de custo, viabilidade operacional, e alinhamento com os
'Resultados Pretendidos. Isso se evidencia na possibilidade de aprimoramento dos
servicos sem onerar os cofres publicos com aquisi¢oes desvantajosas, focando em
solugdes que asseguram a sustentabilidade e a inovagao.

Recomenda-se a locacio de veiculos como a abordagem mais eficiente para atender
as necessidades operacionais das secretarias do municipio. Essa recomendacao €
sustentada por oferta competitiva e transparente, e devera servir como base para a
elaboracdo do edital, garantindo que o processo licitatério assegure a obtengao da
proposta mais vantajosa possivel, em consonancia com os principios dos arts. 5° e 11 da
Lei n°®14.133/2021.

' 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta é a locagdo de veiculos para atender as demandas das diversas
secretarias do Municipio de Independéncia/CE. Esta iniciativa visa suprir a necessidade
de transporte eficiente e econdmico, conforme identificado na fase prévia do
planejamento, destacando-se a redugdo de custos associados a manutengao de uma
frota prépria e a garantia de disponibilidade continua de veiculos. A locagdo permitira
flexibilidade para adaptar o tipo e a quantidade de veiculos as necessidades
especificas de cada secretaria, além de assegurar a renovacao constante da frota,
alinhando-se com praticas sustentaveis e normativas vigentes.

O escopo da contratacdo compreende a disponibilizacao de veiculos novos ou
seminovos, com manutencio preventiva e corretiva sob responsabilidade da empresa
contratada, garantindo veiculos em perfeito estado de funcionamento. A solugao
contempla ainda contratos com valores fixos e previsiveis, favorecendo o
planejamento or¢amentario das secretarias, além de assegurar atendimento eficiente
3s necessidades operacionais para deslocamento de equipes e transporte de
materiais.

Com base no levantamento de mercado, confirma-se a viabilidade da locagao de
veiculos como uma solucao gue atende aos principios da eficiéncia, economicidade e
interesse publico, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021. O modelo proposto
nao apenas atende a necessidade identificada, mas também favorece a previsibilidade
de despesas e a adequagdo as regulamentagbes vigentes, assegurando que os
veiculos locados estejam em conformidade com todas as exigéncias legais e
normativas.

Conclui-se que a locagdo de veiculos para o Municipio de Independéncia/CE é a
alternativa mais adequada para garantir a operacionalizagdo eficiente das secretarias,
alcancando os resultados esperados de forma alinhada aos principios de planejamento
e sustentabilidade. Esta solucdo representa uma escolha técnica e economicamente
fundamentada, conforme os dados disponiveis no Estudo Técnico Preliminar (ETP).

' 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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HEM . DESCRICAO QTD. UND.
. VEICULO TIPO: CAMINHAO 3/4 MOTORIZAGAO: MOTOR DIESEL, 12000 a
MINIMO DE 130 CV ' s
5 LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 15,000 Tés
DIESEL ANO DE FABRICACAO, NAO INFERIOR A 2020 ’
" LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA -
3 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quildmetro
| LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA -
4 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quilémetro
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA .
S 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quilémetro
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA o
[ 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quilémetro
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA -
7 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quildmetro
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA o
8 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quildmetro
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA .
9 05 PASSAGEIROS 30.000,000 Quildbmetro
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA o
10 05 PASSAGEIROS 24.000,000 Quildmetro
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA .
n 05 PASSAGEIROS 24.000,000 Quildmetro
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA o
12 05 PASSAGEIROS, 24.000,000 Quildmetro
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA -
13 05 PASSAGEIROS 24.000,000 Quildmetro
" LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 12,000 Més
05 PASSAGEIROS ‘
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA R
s 05 PASSAGEIROS 12,000 Mes
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA A
16 05 PASSAGEIROS, 12,000 Mes
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA )
7 05 PASSAGEIROS 24,000 Mes
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA )
8 05 PASSAGEIROS 24.000 Mes
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA )
° 05 PASSAGEIROS 12,000 Més
LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA A
20 05 PASSAGEIROS, 24,000 Mes
LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA i
2 05 PASSAGEIROS 24,000 Mes
- LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 12,000 e
DIESEL
. VEICULO TIPO CAMINHOTE, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS 19,000 s
CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS . €
LOCACAO DE AMBULANCIAS, EM OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAO, )
24 COM ARCONDICIONADO 12,000 Més
A . ) .
- LOCACAO DE AMBULANCIAS, EM OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAO, 12,000 s

COM ARCONDICIONADO
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% LOCACAO DE AMBULANCIAS, EM OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAO,
COM ARCONDICIONADO

27 LOCACAO DE VEICULO TIPO ONIBUS COM CAPACIDADE MINIMA
PARA 44 PESSOAS.

28 VEICULO TIPO CAMINHOTE, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS
CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS

s9  LOCAGAODE VEICULO TIPO SUV PARA 05 PASSAGEIROS, 1.8, COM
AR-CONDICIONADO
LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A

30
DIESEL
LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A

3
DIESEL

32 LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, FECHADA 04 PORTAS, 4X4,7
LUGARES,
LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A

33
DIESEL

34 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A PARTIR DE 150 CC.

35 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A PARTIR DE 150 CC.

36 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A PARTIR DE 150 CC.

37 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A PARTIR DE 150 CC

38 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A PARTIR DE 150 CC

39 LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA
05 PASSAGEIROS,

%0 LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA
05 PASSAGEIROS

Q LOCACAO DE VEICULO CABINE DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A
DIESEL ANO DE FABRICAGAO, NAO INFERIOR A 2020.

W LOCAGAOC DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA
05 PASSAGEIROS,

4 VEICULO TIPO VAN - MINIMO 16 PASSAGEIROS, AR CONDICIONADO
EM PERFEITAS CONDIGOES DE USO

” VEICULO TIPO CAMINHOTE, CABINE SIMPLES, 02 PORTAS
CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS, A DIESEL,
VE{CULO UTILITARIO TIPO PICK-UP CABINE DUPLA, TIPO DE

45 VEICULO: PICK-UP CABINE DUPLA, 2 ANOS DE USO, COMBUSTIVEL,
FLEX (ALCOOL E GASOLINA).

6 LOCAGAO DE VEICULO TIPO SUV PARA 07 PASSAGEIROS, 1.8, COM
AR-CONDICIONADO, DIREGAO HIDRAULICA

. LOCAGAO DE AMBULANCIAS, EM OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAO,
COM ARCONDICIONADO

48 LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA
05 PASSAGEIROS

4 LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA
05 PASSAGEIROS,

0 LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA

05 PASSAGEIROS

. LOCACAO DE VEICULO TIPO ONIBUS COM CAPACIDADE MINIMA

PARA 44 PESSOAS.

CiF IR £ OUTINHY

QTD.

12,000

120.000,000

12,000

12,000

12,000

12,000

24,000

24,000

24,000
12,000
12,000
12,000

24,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

24.000,000

Quildmetro

Més

Més

Quilémetro




l 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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14

15
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 DESCRICAO

VEICULO TIPO: CAMINHAO 3/4
MOTORIZAGAO: MOTOR DIESEL,
MINIMO DE 130 CV

LOCACAO DE VEICULO CABINE
DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A
DIESEL ANO DE FABRICAGAO, NAO
INFERIOR A 2020

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS,

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAQ DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

LOCAGAOQ DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS,

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05
PASSAGEIROS

QTD.

12,000

12,000

30.000,000

30.000,000

30.000,000

30.000,000

30.000,000

30.000,000

30.000,000

24,000,000

24,000,000

24,000,000

24.000,000

12,000

12,000

12,000

24,000

UND.

Quildmetro

Quildmetro

Quildbmetro

Quildmetro

Quilédmetro

Quildmetro

Quildmetro

Quildmetro

Quitdmetro

Quildmetro

Quilémetro

V. UNIT (R$)

12.500,00

12.533,33

517

517

517

517

517

517

517

517

517

517

517

5250,00

5250,00

5.250,00

5.250,00

V.TOTAL (R$}

150.000,00
150.399,96

155100,00
155.100,00
155.100,00
155.100,00
155.100,00
155.100,00
155.300,00
124.080,00
124.080,00
124.080,00
124.080,00
63.000,00
63.000,00
63.000,00

126.000,00
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LOCACAO DE VEICULO TIPO HATCH
18 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 24,000 Més 5250,00 126.000,00

PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
] 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5.250,00 63.000,00
PASSAGEIROS

LOCACAQ DE VEICULO TIPO HATCH
20 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 24,000 Més 525000 126.000,00
PASSAGEIROS,

LOCAGAO DE VEICULO TIPC HATCH
21 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 24,000 Més 5.250,00 126.000,00
PASSAGEIROS

LOCACAO DE VEICULO CABINE
22 DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 12,000 Més 12.53333 150.399,96
DIESEL

VEICULO TIPO CAMINHOTE,
23 CABINE SIMPLES, 02 PORTAS 12,000 Més 9.000,00 108.000,00
CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS

LOCAGAO DE AMBULANCIAS, EM
24 OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAQ, 12,000 Més 13.333,33 159.999,96
COM ARCONDICIONADO

LOCAGAO DE AMBULANCIAS, EM
25 OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAQ, 12,000 Més 13.333,33 159.999,96
COM ARCONDICIONADO

LOCAGAO DE AMBULANCIAS, EM
26 ATIMO ESTADO DE CONSERVAGAO, 12,000 Més 13.333,33 159.999,96
COM ARCONDICIONADO

LOCACAO DE VEICULO TIPO
27 ONIBUS COM CAPACIDADE 120.000,000 Quilémetro 9,73 1.167.600,00
MINIMA PARA 44 PESSOAS.

VEICULO TIPO CAMINHOTE,
28 CABINE SIMPLES, 02 PORTAS 12,000 Més 9.000,00 108.000,00
CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO SUV
29 PARA 05 PASSAGEIROS, 1.8, COM 12,000 Més 8.100,00 97.200,00
AR-CONDICIONADO

LOCACAO DE VEICULO CABINE
30 DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 12,000 Més 1253333 150.399,96
DIESEL

LOCACAO DE VEICULO CABINE

3 DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 12,000 Més 1253333 150.399,96
DIESEL
LOCACAO DE VEICULO CABINE
32 DUPLA, FECHADA 04 PORTAS, 4X4, 24,000 Més 15.666,67 376.000,08
7 LUGARES,
LOCACAO DE VEICULO CABINE
33 DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A 24,000 Més 12.53333 300.793,92
DIESEL
LOCACAO DE MOTOCICLETAS A .
M 8333 67.9999
34 LARTIR DE1SO CC. 24,000 és 2.83333 799992
LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A )
35 BARTIR DE 150 CC. 12,000 Més 2.83333 33999,96
36  LOCAGAO DEMOTOCICLETAS A 12,000 Més 2.833,33 33.999,96

PARTIR DE 150 CC.
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ITEM . - DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A .
M 283333 3399996
37 PARTIRDE150 CC 12,000 ©s
38 LOCAGAO DE MOTOCICLETAS A 24,000 Més 283333 6799992

PARTIR DE150 CC

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
39 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5166,67 62.000,04
PASSAGEIROS,

LOCAGAO DE VE[CULO TIPO HATCH
40 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5166.67 62.000,04
PASSAGEIROS

LOCACAO DE VEICULO CABINE
DUPLA, ABERTA 04 PORTAS, 4X4, A
DIESEL ANO DE FABRICAGAO, NAO
INFERIOR A 2020.

41 12,000 Més 12.900,00 154.800,00

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
42 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5.166,67 62.000,04
PASSAGEIROS,

VEICULO TIPO VAN - MINIMO 16
PASSAGEIROS, AR CONDICIONADO

: 3.666.67 284.000,04
43 £M PERFEITAS CONDIGOES DE 12,000 Mes 2

uso

VEICULO TIPO CAMINHOTE,
44  CABINESIMPLES, 02 PORTAS 12,000 Més 9.000,00 108.000,00

CAPACIDADE PARA 03 PESSOAS, A
DIESEL,

VEICULO UTILITARIO TIPO PICK-UP
CABINE DUPLA, TIPO DE VEICULO:
45 PICK-UP CABINE DUPLA, 2 ANOS 12,000 Més 833333 99.999,96
DE USO, COMBUSTIVEL, FLEX
(ALCOOL E GASOLINA).

LOCAGAO DE VEICULO TIPO SUV
PARA 07 PASSAGEIRQOS, 1.8, COM
AR-CONDICIONADO, DIREGAO
HIDRAULICA

46 12,000 Més 8.400,00 100.800,00

LOCAGAO DE AMBULANCIAS, EM
47 OTIMO ESTADO DE CONSERVAGAO, 12,000 Més 13.333,33 159.999,96
COM ARCONDICIONADO

LOCAGAOQ DE VEICULO TIPO HATCH
48 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5166,67 62.000,04
PASSAGEIROS

LOCAGAO DE VEICULO TIPO HATCH
49 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 516667 62.000,04
PASSAGEIROS,

LOCAGAQO DE VEICULO TIPO HATCH
50 04 PORTAS, CAPACIDADE PARA 05 12,000 Més 5166,67 62.000,04
PASSAGEIROS

LOCACAO DE VEICULO TIPO
51 ONIBUS COM CAPACIDADE 24,000,000 Quildémetro 9,57 229.680,00
MINIMA PARA 44 PESSOAS.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 7.474.499,64 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e
noventa e nove reais e sessenta e quatro centavos)
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l 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto de contratagao, conforme estabelecido no art. 40,V, b
da Lei n°14.133/2021, ¢ um mecanismo que visa ampliar a competitividade no processo
licitatério, atendendo aos objetivos do art. 1. Essa analise & obrigatéria no Estudo
Técnico Preliminar (ETP) por exigéncia do art. 18, §2°. Ao considerar se a divisdo por
itens, lotes ou etapas é tecnicamente vidvel, a analise deve englobar a solugdo como
um todo, em conformidade com a 'Segdo 4, além dos critérios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5°.

A possibilidade de parcelamento do objeto é analisada quanto a viabilidade de
divisdo por itens, lotes ou etapas, conforme §2° do art. 40, utilizando a indicagao do
processo administrativo sobre a realizagdo em lote como fator orientador. O mercado
dispde de fornecedores especializados em partes distintas do objeto, possibilitando
aumento da competitividade (art. 11) com requisitos de habilitagao proporcionais a
complexidade. Além disso, a fragmentagao do objeto pode aproveitar o mercado local
e trazer ganhos logisticos, conforme apontado na pesquisa de mercado e nas
demandas revisadas dos setores envolvidos.

Apesar das vantagens do parcelamento, & importante considerar que a execugao
integral pode ser mais vantajosa, conforme o art. 40, §3°. Isso se deve a economia de
escala proporcionada pela gestdo contratual unificada (inciso 1), a funcionalidade
preservada de um sistema Unico e integrado (inciso 1), ou a necessidade de
padronizagdo e exclusividade de fornecedor (inciso ). A consolidacdo do objeto
minimiza os riscos de integridade técnica e aumenta a seguranga na responsabilidade,
especialmente relevante em casos de obras ou servicos, priorizando essa opg¢do a luz
de uma avaliagdo comparativa coerente com o art. 5°.

A decisdo sobre parcelamento ou execugao integral impacta diretamente a
gestdo e fiscalizagdo do contrato, bem como a responsabilizacdo administrativa. A
execucao consolidada simplifica a gestdo e preserva a responsabilidade técnica de
forma mais centralizada. Em contrapartida, o parcelamento, embora permita um
acompanhamento mais detalhado das entregas descentralizadas, pode aumentar a
complexidade administrativa e exigir uma capacidade institucional robusta, em
consonancia com os principios de eficiéncia e economicidade do art. 5°.

Diante das consideracdes técnicas apresentadas, recomenda-se que a
contratacdo seja realizada de forma integral, visto que essa abordagem se alinha
melhor aos resultados pretendidos expostos na 'Secgdo 10, aléem de favorecer a
economicidade e competitividade, em conformidade com os arts. 5° e 11. A decisao
respeita os critérios estabelecidos no art. 40, trazendo a Administragao uma solug¢ao
que equilibra eficacia na consecugao dos objetivos publicos com a conformidade legal
e processual.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo estd configurada para atender as necessidades previamente
identificadas no ambito das diversas secretarias do Municipio de Independéncia/CE,
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conforme descrito na 'Descricdo da Necessidade da Contratacao'. Embora nao conste
do Plano de Contratacdes Anual (PCA) vigente, a auséncia se justifica por demandas
imprevistas e emergenciais que surgiram apos a elaboragéo do referido plano.

De acordo com os principios basilares da Lei n° 14.133/2021, especialmente os
mencionados nos artigos 5° e T, a contratagao visa nao apenas suprir necessidades
essenciais, mas também assegurar a eficiéncia, a economicidade e o interesse publico.
Essa iniciativa promove a otimizacdo do orgamento e a coeréncia nas ag¢des
administrativas, mesmo diante da auséncia no PCA.

Como medida corretiva, esta prevista a inclusdo desta demanda na proxima revisao do
PCA, garantindo alinhamento pleno com os instrumentos de planejamento da
Administracdo Publica. Essa agdo reflete a implementacdo de uma gestdo de riscos
eficaz e 0 compromisso com a melhoria continua dos processos de planejamento.

Dessa forma, enfatiza-se que o alinhamento da contratagao aos objetivos do art. 11 da
Lei n°® 14.133/2021 contribui para a selegdo da proposta mais vantajosa e amplia a
competitividade, promovendo  resultados economicamente eficientes, com
transparéncia no planejamento e adequada resposta as necessidades institucionais
observadas nos 'Resultados Pretendidos..

l 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacdo de servigos de locagao de veiculos para
atender as diversas secretarias do Municipio de independéncia/CE abrangem a
promogao da economicidade e o aperfeicoamento no Uso dos recursos institucionais,
de acordo com os principios estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°
14.133/2021. Em sintonia com a 'Descrigdo da Necessidade da Contratagao), espera-se
que a iniciativa promova uma significativa redugao de custos operacionais, diminuindo
despesas relativas a manutengao, depreciagdo, seguros, e outros encargos associados
3 gestdo de frota propria. A solugdo escolhida, ao prover uma frota diversificada e
sempre operacional, assegura 0 aumento da eficiéncia, prevenindo interrupgdes nas
atividades institucionais por paradas prolongadas de veiculos.

A opgao pela locagdo garante uma flexibilidade unica, adaptando o quantitativo e o
tipo de veiculos necessérios de acordo com a demanda temporal das secretarias,
maximizando assim a utilizacdo dos recursos materiais e evitando subutilizagdes.
Ademais, 0 mercado de locagdo oferece veiculos novos ou seminovos que, além de
apelar ao aspecto da seguranga operacional, atenuam custos ligados ao consumo de
combustivel e 8 manutencao, tornando os recursos financeiros mais bem aplicados.

Os resultados visam também uma capacitacdo direcionada dos recursos humanos, ao
liberar servidores de responsabilidades relativas a gestao da frota, permitindo a
concentracdo em suas atividades-fim. Paralelamente, com base na pesquisa de
mercado e em conformidade com o principio da competitividade (art. 1), identifica-se
a possibilidade de negociar melhores precos pela escala, assegurando o melhor custo-
beneficio. Metas mensuraveis de desempenho, através de Instrumentos de Medigao
de Resultados (IMR), serdo elementos criticos na avaliagao continua da eficacia da
contratacdo. Indicadores quantificaveis, como o percentual de redugao de custos
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operacionais e horas de trabalho economizadas, demonstrardo os ganhos financeiros e
operacionais esperados.

Assim, a justificativa para o dispéndio publico reside na promogéo de eficiéncia e no
aprimoramento da aplicagdo dos recursos, consolidando o alinhamento dos
'Resultados Pretendidos' aos objetivos institucionais, conforme delineado no art. 11 da
Lei n° 14.133/2021. Quando a natureza exploratéria da demanda apresentar desafios em
termos de precisdo, serdo incluidas justificativas técnicas bem fundamentadas,
assegurando total transparéncia e motivagdo clara que subsidiem o termo de
referéncia (art. 6°, inciso XXIll).

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, 8§1° inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descrigao
da Necessidade da Contratacdo. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a defini¢cdo da solugdo e o modelo de execucao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios
esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT
(NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a
execucao, como riscos a seguranga operacional ou instalacdo de equipamentos. A
capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato (art. 116) sera
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os resultados
previstos (art. 11), sesgmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrarao
o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se com a
unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agdes preparatérias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagao e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governangca eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se ndo
houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto.

l 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise do Sistema de Registro de Precos (SRP) versus a contratacdo tradicional é
fundamentada no estudo das necessidades descritas para a locacdo de veiculos pelas
secretarias municipais de Independéncia/CE, bem como na solugdo proposta para
atender a essa demanda. A op¢ao pelo SRP se apresenta comoadequada ao
considerar a natureza da necessidade de locacio veicular, que apresenta padronizagdo
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e repetitividade ao longo do tempo, com variacdes de demanda ndo totalmente
previsiveis. O SRP oferece a flexibilidade de aquisicdo conforme a necessidade exata,
evitando ociosidade e otimizando recursos mediante economia de escala e pregos
pré-negociados, conforme os principios da economicidade e da eficiéncia previstos no
art. 5°

Em termos de economicidade, o SRP viabiliza compras compartilhadas, reduzindo
esforcos administrativos e permitindo que a administracdo publica se beneficie de
precos competitivos previamente acordados. O levantamento de mercado destaca
gue a modalidade de registro de pregos diminui o risco de super ou
subdimensionamento de veiculos nas secretarias, otimizando a gestao de recursos
materiais e financeiros. Por outro lado, a contratacdo tradicional poderia trazer
vantagens em demandas claramente definidas e fixas, oferecendo maior seguranga
juridica a execugdo de contratos, mas sem oferecer a mesma flexibilidade de ajuste a
flutuagdo das demandas.

Embora ndo haja um Plano de Contratagdo Anual que suporte esta demanda, a gestao
planejada que o SRP possibilita (art. 18, §1° inciso V) justifica sua adogao, pois facilita a
adequacdo da oferta @ demanda real das secretarias. Além disso, a SRP estende
beneficios operacionais ao assegurar atendimento continuo das necessidades
veiculares das secretarias sem comprometer o compliance administrativo
recomendado nos arts. 82 e 86. Portanto, a recomendagao pela adogdo do SRP, em
detrimento da contratagdo tradicional, complementa a estratégia de otimizar
recursos, garantir eficiéncia, assegurar competitividade e atender plenamente ao
interesse publico, de acordo com os 'Resultados Pretendidos' e o0s principios
estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consoércios na contratagdo € admitida como regra, conforme
previsto no artigo 15 da Lei n° 14133/2021, porém pode ser vedada através de
fundamentacao detalhada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) segundo o art. 18, §1°
inciso |. Esta analise busca determinar a viabilidade e vantajosidade de envolver
consorcios com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos,
em alinhamento aos principios de legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse
publico destacados no art. 5° da referida lei. Considerando a 'Descricao da Necessidade
da Contratacdo', que envolve a locagdo de veiculos para atender as demandas das
diversas secretarias do Municipio de Independéncia/CE, a participacao de consorcios
pode ser avaliada como inadequada para este objeto que, por sua natureza
operacional continua e ndo divisivel, favorece a simplicidade e a execucao eficiente
através de um unico fornecedor, conforme indicado no 'Levantamento de Mercado e
Demonstragao da Vantajosidade".

A complexidade introduzida pela gestdo e fiscalizagdo de consorcios pode aumentar
desnecessariamente a carga administrativa e comprometer a seguranga juridica,
isonomia entre licitantes, além da execucéo eficiente, como preconizado nos arts. 5° e
11. Embora consércios possam trazer beneficios financeiros, como o acréscimo de 10% a
30% na habilitagdo econdmico-financeira, tal vantagem pode n&o ser significativa no
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contexto de uma contratacio cuja natureza nao envolve alta complexidade técnica.ou
multiplas especialidades, ao contrario de obras ou servigos padronizados. Assim,
analisando os resultados pretendidos, que visam 3 eficiéncia, economicidade e
seguranca na prestagdo do servico, a participagdo de consorcios se mostra

incompativel.

Diante disso, a vedacdo de consdrcios & tecnicamente maisadequada para a
contratagdo pretendida, garantindo que O processo se mantenha alinhado aos
principios de eficiéncia, economicidade e seguranca juridica, conforme estabelecido
no art. 5°. Valendo-se das disposicdes do art. 15, esta decisao busca assegurar que o
processo licitatério mantenha a integridade e que a Administracdo possa atingir
plenamente os 'Resuitados Pretendidos', fundamentando-se de maneira robusta e
coerente com as condi¢des do ETP e os critérios legalmente exigidos.

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes € essencial para o
planejamento estratégico da administragdo publica, pois permite identificar
oportunidades de sinergia entre processos licitatorios, garantindo eficiéncia e
economia. Ao observar contratacdes com objetos semelhantes ou que
complementam a solucdo proposta, a administragdo pode evitar desperdicios e
sobreposi¢des, harmonizando a execugdo dos contratos e assegurando que recursos
sejam alocados de maneira mais efetiva. Essa abordagem esta em consonancia com
os principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, previstos no art. 5° da Lei
n° 14.133/2021, e com o foco em padronizacdo e economia de escala estabelecido no
art. 40, inciso V.

Na presente andlise, foi verificado que ndo existem contratagdes anteriores ou em
andamento que sejam diretamente correlatas ou interdependentes a prestagdo de
servico de locagdo de veiculos para atender as diversas secretarias do municipio de
Independéncia/CE. Nao obstante, essa contratagdo deverad ser examinada a luz de
possiveis necessidades logisticas, garantindo que a coordenagdo entre a oferta de
veiculos e a disponibilidade de infraestrutura e servicos complementares seja eficaz e
atenda aos requisitos ja descritos nas secdes anteriores do ETP. Além disso, qualquer
ajuste em contratos vigentes que envolvam transporte ou uso de servicos de
mobilidade devera considerar transicdes organizadas e sincronizadas entre contratos
para evitar lacunas operacionais.

Com base na analise das contratacdes correlatas e interdependentes, conclui-se que
ndo ha necessidade presente de ajustes significativos nos guantitativos, requisitos
técnicos ou forma de contratacdo desta solugdo especifica de locagdo de veiculos.
Desta forma, os préximos passos consistirdo principalmente em observar as
providéncias ja detalhadas na se¢ao 'Providéncias a Serem Adotadas, garantindo que
todas as etapas necessarias para uma contratacdo bem-sucedida sejam executadas
eficientemente. Esses procedimentos visarm assegurar a execugdo harmonica alinhada
aos objetivos da Administracdo, sem influéncias advindas de contratagdes paralelas ou
dependentes. ‘
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15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na contratacdo de servigos de locagao de veiculos, potenciais impactos ambientais
estdo associados ao consumo de combustivel, emissdes de gases poluentes e geragao
de residuos, principalmente no qgue diz respeito a manutengao dos veiculos.
Considerando a necessidade de aprimorar a sustentabilidade e eficiéncia, conforme o
art. 5° da Lei n° 14.133/202], é essencial optar por veiculos que atendam a padrdes de
baixa emissdo, como agueles que possuem selo Procel A, que garantem baixo
consumo de energia e eficiéncia energética. Além disso, a antecipagdo de cenarios
sustentaveis, com foco na implementagao de solugdes que minimizem O UsO intensivo
de recursos durante o ciclo de vida, € fundamental.

Com base no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade', e
seguindo o planejamento sustentavel preconizado pelo art. 12, a escolha de veiculos

. com tecnologias inovadoras e sustentaveis deve ser priorizada. Isso inclui a
consideracdo de solugbes como veiculos hibridos ou elétricos, que reduzem
significativamente as emissoes de gases e trazem economia NoO CONSUMO de
combustivel. Medidas especificas, como a implementacao de logistica reversa para
componentes que se tornam obsoletos ou insumos reciclaveis, devem ser
incorporadas, promovendo a responsabilidade ambiental e o alinhamento com
préticas de reciclagem e desfazimento adequadas.

A logica de balancear economicidade com préaticas sustentaveis deve ser aplicada na
definicdo do termo de referéncia, conforme definido no art. 6°, inciso XXIIl. As medidas
propostas, tais como a inclusao de veiculos com baixa emissdo e tecnologias de
suporte ao meio ambiente, sao essenciais n3o somente para a promogdo da
sustentabilidade, mas também para otimizar os recursos da administracdo e alcangar
os 'Resultados Pretendidos. As medidas a serem adotadas devem refletir uma visao
integrada que enderece O uso eficiente dos recursos, assegurando que a proposta de
contratacido seja vantajosa e competitiva, sem criar barreiras indevidas no processo de
licitagdo, seguindo o art. 1.

Em conclusdo, as medidas mitigadoras sdo consideradasessenciais para mitigar

. impactos ambientais, otimizando o UusoO de recursos e elevando a eficiéncia
operacional das secretarias do Municipio de Independéncia. Na auséncia de impactos
ambientais significativos, essa fundamentacdo técnica sera apresentada no
documento, promovendo um compromisso com a sustentabilidade e eficiéncia,
conforme orienta o art. 5° articulando uma solugao pratica e ambientalmente
responsavel para o conjunto de servicos contratados.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A analise detalhada conduzida ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, em
conformidade com o art. 18, §1°, inciso Xlil da Lei n° 14.133/2021, conduz a conclusao de
que a contratagdo proposta para o registro de preco visando a futura e eventual
prestacdo de servico de locagdo de veiculos é vidvel e altamente vantajosa para
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atender as necessidades operacionais das diversas secretarias do Municipio
independéncia/CE. Fundamentada pela pesquisa de mercado robusta e pelos estudos
econdmicos realizados, a solugao proposta garante eficiencia, economicidade e
seguranga, contribuindo decisivamente para a realizagdo das atividades institucionais
com flexibilidade e custo-controlavel.

Os elementos analisados confirmam gue a locacdo é uma solugao estratégica que
mitiga riscos e promove economicidade e flexibilidade, caracteristicas indispensaveis
para um ambiente dinamico e exigente como O do servico publico. O contexto
operacional descrito e as quantidades estimadas foram analisados de modo a
maximizar o aproveitamento dos recursos financeiros e humanos, conforme
preconizado no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, assegurando um ciclo de vida do objeto de

contratacao otimizado e em conformidade legal e técnica.

Com base nos principios explicitados no art. 11, que destacam a vantajosidade, e no
alinhamento com o plangjamento estratégico conforme o art. 40, a precaugao de
estabelecer o sistema de registro de precos & corroborada por vantagens como menor
incidéncia de custos imprevistos e maior operacionalidade garantida. O planejamento
da contratagdo engloba analises técnicas, econdmicas € de sustentabilidade
detalhadas, que reforgam sua viabilidade.

Assim, recomenda-se 2 execugdo da contratagac conforme projetado, assegurando
que todos 0s parametros técnicos e operacionais estejam claramente definidos no
Termo de Referéncia. Tal recomendagado Visa garantir que as decisdes de
planejamento sejam adequadamente incorporadas nNo Processo licitatério, servindo de
base sélida para a autoridade competente tomar decispes informadas. Caso venham a
existir quaisquer lacunas de informagdes ou riscos Nao previstos, sugere-se 0 continuo
monitoramento e reavaliagdo dos parametros durante © periodo de vigéncia
contratual, promovendo ajustes necessarios de forma a manter a eficiéencia e a
integridade do processo de contratagao.

Independéncia / CE, 8 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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e

Gestao do Contrato

IS VS

| Selecionar equipe 1nadequada para reallzar 0 plane)amento da contratagao

Pl‘obahiﬁdade. . X  Baixa Média Alta
Impacto: o Baixa o » Medla X Alta
m : : e Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou 1mprec150, podendo ocasionar pre;unzos na
contratagao
: 'Mld | Agdo Preventiva w N Responééﬂ?él. o

Escolher equipe com conhecimentos suﬁc1entes para

1. | os estudos em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante / Setor de

st . Licitacs
prejuizos durante a fase de planejamento. Icitagoes
‘d Agio de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo  Setor Requisitante / Setor de
" | estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagoes
3 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de
" | contratagdes. LicitagGes

RISCO 02 ‘ ‘ ‘

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no -

Proba ‘ Baixa ‘ : Média X Alta
Impacto: - Baixa Média X Al
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e B Dano
Dificuldade na verificagio da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacao a valores infimos,

L ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagao de produto/servigo com
qualidade abaixo do esperado.
i | AcloPreventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletronico, buscando das bases de pregos de
contratagdes de outros orgdos da Administragao
1. | Publica, principalmente realizados por orgdos com a
semelhanga deste, sob os aspectos da regionalidade,
prazo méximo de 06 (seis) meses, e densidade
populacional.

Setor de Cotagdo de Pregos

Agio de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo a
1. | ratificar a compatibilidade de pregos das cotagoes
eletrdnicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Setor de Cotagdo de Pregos

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados no
mercado.
Probabilidade: ' Baixa Média X Ala
Impacto: | Baixa ' Média X Alta
- | Dano
1 Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
" | mercado.
'f*:l;d" o Agéo Preventiva Responsavel
Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregos de
contratacdes de outros o6rgdos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgios com a - Setor de Cota¢do de Precos
semelhanca deste, sob os aspectos da regionalidade,
prazo maximo de 06 (seis) meses, e densidade
populacional.
T “Agiio de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo a
1.  ratificar a compatibilidade de pregos das cotagdes Setor de CotagGes de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.
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Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composigdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializagio/prestagdo do objeto.

Agente de Contratacdo /
Comiss3o de Contratagao

RISCO 04
Planejamento precério - Elaboragao detalhada e justificada dos veiculos a serem locados |
Probabilidade: | Baixa X  Média Alta |
Impacto: ' Baixa Média X Al
Wl Dano }
1. | i‘iﬁo atendirpento aoprmc1p10 da motivagéol dos atos e.ld.minis'trativos; execucdo do obi;:fc‘yw em
. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa. R
d - Agdo Preventiva Responsavel g
*jm{lstiﬁcé;ma necessidade dos reduisitos técnicos T

exigidos, alinhando-se as necessidades  da

| 1. | contratagdo, principalmente quando implicarem, em = Ordenador de Despesas

| reducdo da competitividade do processo de: selecao

dofornecedor; . . ... .

Elaborar termo de referéncia com especificagdes bem

; detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Equipe de Planejamento /
i autos para elaboragio da pesquisa mercado logica de Ordenador de Despesas

’ pregos; e

" Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente

3. | necessarios e justifica viés para o atendimento das Equipe de Planejamento

Verificar as condigdes dos veiculos a serem licitados,
sua capacidade de transporte, o tipo do veiculo, assim
( como o combustivel a ser utilizado, alinhando com as
. contratacdes existentes/pretendidas pelo Municipio.

Equipe de Planejamento

Avaliar se no caso especifico, a locagdo com condutor
5. | atende de melhor forma aos anseios administrativos, Equipe de Planejamento
tendo em vista as condigdes da contratante.

d | Acio de Contingéncia Responsavel
Supressdo dos critérios restritivos e elaboracdo de

novo planejamento e promover uma nova

contratagao; .

1 Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de Equipe de Planejamento /
| planejamento da contratagao exigindo apenas os, Ordenador de Despesas
requisitos estritamente necessarios e justificaveis

para o atendimento das expectativas da contratagao

proposta.
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‘ Substituicio de itens ou adequagao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

2. | Supressdo dos critérios restritivos e elaboragdo de | Equipe de Planejamento /
novo planejamento e promover uma nova | Ordenador de Despesas
contratacao;
3. | Aperfeicoar a elaboragao dos documentos de | Equipe de Planejamento /
planejamento da contratacéo exigindo apenas 0s, | Ordenador de Despesas
requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

4. | Retornar os autos a equipe de planejamento para que Equipe de Planejamento /
sejam elaboradas as especificagoes minimas dos | Ordenador de Despesas
veiculos alinhados com a necessidade para o objetivo.

5. | Retornar os autos a equipe de planejamento para que Equipe de Planejamento /
. seja revisto o critério de contratacao do conduto pela | Ordenador de Despesas
parte contratada, ou se nos quadros do o6rgdo ha

profissional para a funcdo.

Restri¢io llegal 2 Competitividade.

Probabilidade: | | Baa __:»Média X Al !
Impacto:  Baixa ‘ Média X Alta :
W e _ Dano |

Limitagdo da Com‘petitividéde, afas.ta;l.d.o”a vAdministragéo de um dos objeti\}os do

1. | processo de contratagio que € a selecio da proposta com o melhor resultado de
contratacio; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participagdo

- 1d : Acio Preventiva : Responsavel
Conhecer previamente o mercado fornecedor do
. objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de

fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisites de habilitacio  com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto.

1. | Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto Equipe de Planejamento /
através do catalogo eleito pelo 6rgao, assim como Ordenador do Despesas
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a

pratica de atos administrativos com a necessaria

impessoalidade.

No caso de restri¢des legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo 0s
| motivos__que  demandaram  tal  situagdo,
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demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Agao de Contingéncia Responsavel B

Encaminhar 3 correcio o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a presen¢a

da legalidade, impessoalidade, motivagao, interesse N ;
1. | publico e publicidade. Agente de Contratacdo /
’ Comissao de Contratacdo. !

Republicar as eventuais alteragbes para O
| conhecimento das partes.

b e e b

RISCO 06 e 7

Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta.

;fl?ﬁ)babﬂidade: ' | Baixa X Média Alta
Impacto: . | Baixa Média X Alta
“ id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1. | norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no
edital, tornando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer.

| : ‘A¢do Preventiva Responsavel ’

Garantir uma interpretagio das normas da licitagao
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase,
' ndo permitindo que © edital seja afastado do Agente de Contratagdo /

1. . . s . - ~
| julgamento e que aliado as normas do referido Comissdo de Contratagao.

instrumento, aplicando a moderagio formal
necessarias e permitida. |
ol : Agdo de Contingéncia Responsavel

' Apés o curso da licitagdo, no momento da

' homologagdo, promover a revisao da fase de

1 | julgamento de modo a observar se foram atendidos os

critério e principios, caso contrario, promover a

retificagio dos atos administrativos eivados de
| ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

i

X Gestao do Contrato

T wsoo
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0 nao cumpnmento ou descumprlmento de clausulas contratuais pela parte contratante

Balxa X  Média Alta
; Balxa i X  Média Alta
Dano |

1. Desperdicio de recursos publicos.

2. Solu(;ao de Contmuldade

1 f AN Agdo Preventlva Responsavel |

Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
ob]eto a ser entregue /prestado

*Manter durante toda execugao contratual uma

| comunicag3o eficiente com a parte contratada, de
‘ forma que toda imprevisdo seja devidamente
comumcado coma necessarla antec1pa<;ao

Fiscal do Contrato

| Acompanhar a execugio do objeto, garantindo que 0s
3. | veiculos estejam de acordo com as normas de transito Fiscal do Contrato
posmvadas

4 Garantir que 0 velculo locado este]a sendo utilizado

Fiscal do Contrat
para at1v1dades excluswas do orgao ontrato

| :Estabelecer dentre as obngac;oes das partes, o
5. | responsavel pela manutengdo, abastecimento e Fiscal do Contrato
seguro dos veiculos.

o s o st o - SRR ———— .

. ' Agdode Contmgéncna Responsavel

Apllca(;ao das sangdes previstas de forma preventlva
1. | de modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

2. | Abertura de processo de responsabilizagao da Ordenador de Despesas
. empresa ou do agente plblico envolvido no
descumprimento das regras contratuais e de transito.

- Entregade veiculo com qualidade inferior ou especificidades aquém das pretendidas e

constante do processo

babilidade: Ba;;ka X  Média Alta

Impacto: | Balxa - i X | Média Alta

T i Dano —

1. | Prejuizo ao erario.

Tel: (88] 3675.2258 | www iredipen
Rus do Cruzeiro, 244 - Centro
CEP: 63640-000 | CNPE RTR




PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

INDEPENDENCIA

i 5 Wi AR

r I

Nio atendimento da necessidade publica.

o

% Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto a ser entregue/ prestado.

Buscar conhecer com detathe os produtos/servigos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais
| divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

| Aplicacdo das sangdes previstas de forma preventiva,
1. | demodo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na
| tomada dos servicos/produtos.

Nio recebimento e notificacde da contratada para que
dentro de prazo habil faga a substituicao do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

RISCO 03

0 ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.
X | Média

s o e 0

' Média

| Prejuizo ao erario.

s

‘ &
| Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com 0
1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem - Fiscal do Contrato
cumpridos.

S

Fiscal do Contrato

1. | Notificacdo para o atendimento dos prazos.

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n? 14.133/21.

Independéncia / CE, 08 de abril de 2025

ANANI MPAIO SALES
Membro da equipe de Planejamento

Tol U {88 SHE7H.I259 bwwsy indeps
Bup g0 Crureire, 244« Contro i
CERT BIHA0000 | TNBL 0748




