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MAPA DE RISCOS

Trata-se de uma importante demanda para a CONTRATACAO DE PESSOA
JURIDICA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS NA
ELABORAGAQO DE PROJETO DE LEI ORGAMENTARIA ANUAL - LOA PARA O
EXERCICIO 2026 ATENDENDO AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS DO MUNICIPIO DE
INDEPENDENCIA, ESTADO DO CEARA.

FASE DE ANALISE :

X | Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Forneceder

Gestao do Contrato

RISCO.01

Se!ecuonar eqmpe madequada para realizar o planejamento da contratacéo

Probabilldade | X  Baixa Média Alta
fiﬁa’c};}"“""""" . Baia Mesia X At
i }d””ﬁ:”"*""’ T Ciirio 8] 3

1. Reahzar estudo falho mcomp leto ou |mpre<:|so _podendo masioga; .prejmzas na cc;n;ratacé-
"E'T— AR ”_ﬁ_@—l;;r-avantiva ----- T8l Respons-é\;e—l— 3

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. | estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos | Setor Requisiiante | Selor de

durante a fase de planejamento i
[ S At;io de Comlngéncla | Responsavel
1 Substltuu membros da equipe planejamento gque nac Setor Requisitante / Setor de
’ estejam apresentando bom rendimento L|C|tagées

: !
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento Setor Requisitante Setor de

L|c1ta¢6es
a Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante ! Setor de
. contratacdes Lu:ltacbes

RISCO 02

Valores esnmados ou precos de referéncia para a contratacao |nferiores aos praticados no mercado

Probabiildade | Baixa Média X  Alta
lmpacto | | Baixa Media X  Alta
Id Dano

- lem 7-. r. —_— —— - ¥

Difaculdade na venflcagéo da proposta mais vantajosa em detnmento aos precos e!etwamente
1. praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos, ocasionando inclusive
o fracasso da licitacdo, ou a contratagao de produto/servigo com qualidade abaixo do esperado
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{ Reahzar as pesqmsas de pregcos em sistema eletrnico,
buscando das bases de pregos de contratacdes de outros
o6rgados da Administragdo Publica, principalmente
realizados por ¢rgaos com a semelhanga deste, sob 0s

| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)

| meses, e densm!ade populacuonal

R ——— neTE—— A e A R R i S ————— et

Id | AgiodeConhngéncua | Responsével

i Reallzar de forma complementar cotagdes de precos em .
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
a compatibilidade de pregos das cotagdes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas

RISCO 03 '

| Valores esttmados ou pregos de referéncia para a contratagéo supenores aos praticados no mercado

Setor de Cotagéo de Pregos

Setor de Cotagdo de Pregos

Probabllidade‘ Baixa Medta X Alta
f lmpacto.“ SR - Ba-ixa Medra R X Alta “ “
oo SRR T | | P A )
1. | Prejuizo ao eréno tendo em vrsta 0 gas!o com valores superlores aos pratlcados no meruado
Lod ’ 4:\;&0 Pré;;}{tnva “. ' 3 Responsével ] |

' Realizar as pesquisas de pregos em mstema eletrc“mlco

buscando das bases de pregos de contratagdes de outros

6rgdos da Administragdo Publica, principalmente

realizados por orgaos com a semelhanga deste, sob os
' aspectos da regionalidade, prazo maximo de 08 (seis)
. meses, e densudade poputaczonal

S T by § oo s s o -

Filde Agdo de Conﬂngéncm | | Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em
| empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

a compatibilidade de pregos das cotagles eletronicas
. Justificar a escolha das empresas requeridas

Setor de Cotagéo de Pregos

Setor de Cotacdes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos habeis
como nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagao /
| a composig3o de pregos dos produtos, contendo todos os Comissao ce Contratacao

valores mcldentes na comermallzag:aolprestacao do objeto.

Planejamento precarlo

! ' Probabilidade: X | Baixa Media Alta

| Impacto: | Baixa . Média X  Alta

e — . Papa—

Id ; Dano

—_— e

' Nao atend|mento ao principio da motwac;ao dos atos admlntstratlvos execucéo do ob]eto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da
contratagao

Tel.: (B8] 3675.225% : www independencia.ca.gov.hr
Rua do Cruzeiro Ei«-\ stro, independéncia/CE
CEP 53640-000 | CNP.: £7.562.025/0001-10
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1d | AcaoPreventiva | Responsavel

. Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
' alinhando-se as necessidades da contratacéo, |
principalmente quando implicarem, em redugdo da
competitividade do processo de: selegdo do fornecedor,
Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
1. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos Ordenador de Despesas
para elaboragao da pesquisa mercado logica de pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos s@o os, estritamente
necessarios e justifica vies para o atendimento das
expectativas da contratagao proposia

o = I - —

Id f Agdo de Contingéncia | 484 Responsével

Supressao dos criterios restritivos e elaboragac de novo
' planejamento e promover uma nova contratagéo:
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
| | planejamento da contratagdo exigindo apenas 0s, Equipe de Planejamento /
. 1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
| atendimento das expectativas da contratagéo proposta.

Substituicdo de itens ou adequagao destes, aos produtos
| d|spon|b|hzados no mercado

Restrigdo llegal a Competitividade.

| Probabilidade: Baixa Media X Al
‘!.._.._,____._.__..*__- e . e g o i - -
| Impacto: | Baixa Medla X Alta

Id | ' Dano. i : !

L|mnac,'ao da Competmwdade afastando a Administracao de um dos objetivos do processo de
1. contratagdo que € a selegdo da proposta com o melhor resultado de contratagao; Dano ao erario
pois com obstaculos |Iega|s a par!lC|pa<;ao

i f Agao Preventiva . Responsavel i
AR ,,L,~,,,7777, el B - . | &

" Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, -
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor

O { exclusivo;

| Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagdes
| precisas e correlatas com o objeto

. ! Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto Equipe de Planejamento /

1. | através do catalogo eleito pelo érgéo, assim como Ordenador do Despesas
promover a padronizagdo das minutas. reforgando a

| pratica de atos administrativos com a necessaria

impessoalidade '

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do

| processo, apresentar justificativas expondo os motivos que
! demandaram tal situagdo, demonstrandc ainda a
| existéncia da conveniéncia admmus:rat:va

| g i ” e

AciodaContingéncia i 4 Respon;éyeil

0 DE UC‘,;‘
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Encaminhar a corre¢ao o ato administrativo imperfeito, de

modo que nele se assegure a presenga da legalidade

| impessoalidade, motivagao, interesse publico e ‘

1 publicidade. Agente de Contratacao /
’ Comissao de Contratacdo

Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento
das partes.

RISCO 06 !

Se&ecao |son0m|ca e objetwa da melhor proposta

Probabilidade: Baixa X Media Alta
!mpacto. ] Baixa Média X  Alta
d | Dano iy 5

Macular a Iegalldade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores cas
1. licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
| processo hmtatérlo e loda despesa futura que dele decorrer

NERRSSSE Nt

Id Jj A;ao Preventwa - Responsavel

Garantlr uma interpretagao das normas da licitagao de
. forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, néo
1% permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
- aliado as normas do referido instrumentc, aplicando a
‘ moderagao formal necessénas € permmda

|

Id { At,'io de Contlngéncua

Agente de Contratagdo /
Comissao de Contratagao.

Responsavel
Apés 0 Curso da Ilcnagao no momento da homologagao. |
' promover a revisao da fase de julgamento de modo a
1 observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificagédo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor

X | Gestao do Contrato

| Ondo cumprlmento ou descumpnmento de clausulas contratuais pela parte contratante

P

' Probabilidade: Baixa X  Média Alta _
jr‘np_ac;t;:__m- o Bai‘xa. X Média - Alta
e T Daro 1 R |
1. | Desperdicio de recursos publicos

2. | Solugéo de Continuidade.

Tel: (B8] 3675.2255 | www it
Rua do Cruzei
CEP: 63640-000




PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COU H\HO
GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDEN

%

Fu ¥ 3

AT I

Id | At,'lo Preventwa t 4 Responsével :
Fuscahzar de forma efetiva 0 cumprimento das obngat;oes

1 avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
Manter durante toda execugao contratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma :
que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a AR ki PR
necessana antecipagao.

d | Agao de Connngencna | |1, Responsavel :
Apllcagao das sancbes previstas de forma preventwa de

1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na tomada | Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos

2. Aplicagcdo das sangbes previstas de forma preventiva, de QOrdenador de Despesas

modo a coibir descontinuidade das atividades

administrativas

RISCO 02 | 3

. Probabilidade: Banxa X Media
: Impacto: Baixa X Média
id -} Dano
1. Prejulzo ao erano
r 2 Nao alend:mento da necesadade pubhca
{ 1d : Ag&o Preventiva
Flscallzar de furma efetiva o cumprlmento das obrigagdes
1. ; avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entreguelprestado
Buscar conhecer com detalhe os produtosxserw;os entao
7 contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
daqueles que deveriam ser enlregues
' Id : Aqio de Commgenc:a .
' Apnca;ao das sangdes prewstas de forma preventwa de
1 modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na tomada

| dos servigos/produtos.

Entrega de produto.fserwco com qual:dade inferior a pretend|da e constante do processo

Alta
Alta

Responsavel

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Responsavel i

S—

Ordenador de Despesas

N3o recebimento e notificagdo da contratada para que

dentro de prazo habil faga a substituigac do objeto visando
cumprir com a obrigagao qualitativa

e néo cumpr:memo do ob;eto nos prazos contratados

Probabilldade Balxa X  Meda
i Impac’m‘ Balxa Média
!Fﬁtc_j.-mgfqdhm R Dano

Fiscal do Contrato

Alta
Alta
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1. | Prejuizo ao erario
f B | " PR = e I I 1 P ~5
id J Agip Preventiva ' .1 | Responsavel i
| Acompanhar de perto a execugao do contratc com ©
1. | devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpr:dos
Cid :  Agdo qo Conﬂngéncla Nt Responsévé t
g Nonf' cac;ao para o atendimente dos prazos Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
- & visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 14 de agosto de 2025.
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N N!VIASA AIQSALES

Equipe de planejamento

Membro

Tal: (88] 3675.225¢€ | www independencia.ce.gov.r
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independér Lie 'CE
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