PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
; GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 03.007/2026

Unidade responsavel
Secretaria de Administracao e Finangas
Prefeitura Municipal de Independéncia

Data
05/05/2026

Responsavel
Amanda Coutinho Lacerda

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Independéncia/CE enfrenta atualmente desafios significativos em sua
administragcdo tributaria devido a insuficiéncia de atualizacdo do Cadastro Técnico
Municipal e da base cartografica urbana, bem como a falta de solugdes tecnoldgicas
modernas. A estrutura existente mostra-se incompativel com os requisitos técnicos
atualizados necessarios para um gerenciamento eficiente e preciso dos recursos
tributarios municipais. Tal cenario €& corroborado por registros objetivos que
evidenciam defasagens nos dados cadastrais e cartograficos, impactando
negativamente na arrecadagao e na eficacia administrativa.

Os impactos institucionais de ndo se atender essa demanda sdo abrangentes,
afetando tanto a eficiéncia da gestdo tributaria quanto a transparéncia e a qualidade
dos servigos publicos oferecidos a populagao. A auséncia da contratagao levara a
continuidade de inconsisténcias nos cadastros, dificultando a correta identificagcao e
tributagao dos imoveis, resultando em perda de arrecadacdo e comprometimento do
planejamento urbano. Consequentemente, isso impede o municipio de alinhar-se as
boas praticas de governanca e de transformacao digital na administragao publica,
conforme os principios de eficiéncia e interesse publico elencados no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

A contratacao pretendida visa atualizar e modernizar os sistemas tributarios e
cartograficos do municipio, promovendo uma integragdao maior entre os setores
administrativos e automatizando processos por meio de softwares inteligentes e
plataformas web. Espera-se que essa modernizagdo contribua para a justica fiscal e
para o aumento da arrecadacao sem onerar os contribuintes, além de aprimorar o
planejamento urbano e o atendimento ao cidaddo, alinhando-se aos objetivos
estratégicos de desenvolvimento econdmico e social do municipio.
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Deste modo, a contratagao de uma empresa especializada se revela imprescindivel
ndo apenas para solucionar as defasagens técnicas atuais, mas também para
assegurar o cumprimento dos objetivos institucionais superiores. Ao adotar a
contratagcdo conforme delineados no processo administrativo consolidado, a
administragcdo publica de Independéncia visa garantir maior eficiéncia,
economicidade, e melhor utilizagcdo dos recursos disponiveis, conforme estipulado no
art.18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Administragao e Finangas GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A atual necessidade de contratagdo estabelecida pela area requisitante da Prefeitura
Municipal de Independéncia/CE é a selecdo de uma empresa especializada para a
estruturagao e implantagdo de um Cadastro Técnhico Municipal, atualizagdo da base
cartografica urbana e a disponibilizacdo de solugdes web, através de softwares
inteligentes, com o intuito de modernizar a gestao tributaria municipal. Essa
necessidade € impulsionada pela defasagem das informacgdes cadastrais e da base
cartografica destacadas no cadastro imobiliario municipal, que prejudica a eficiéncia
administrativa, a correta identificagdo, avaliagao e tributagdo dos imoveis, impactando
negativamente a arrecadagao préopria do municipio.

Os requisitos para essa contratagao sao dirigidos a garantir que a solucao atenda aos
padrées minimos de qualidade e desempenho exigidos, de modo a assegurar uma
maior preciséo no mapeamento territorial, identificacdo de inconsisténcias e
regularizacao de imodveis nao cadastrados ou subavaliados. Tais padroes devem ser
tecnicamente justificados em relagdo a demanda apresentada, apoiados na
perspectiva do interesse publico, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, e devem
incluir métricas objetivas de qualidade e desempenho, como prazos de execucgao e
capacidades especificas dos softwares a serem utilizados, que permitam a verificacao
da eficacia no cumprimento das fungdes administrativas propostas.

A utilizagao do catalogo eletronico de padronizagao nao é aplicada nesta contratagao
devido a especificidade e customizagdao necessarias as solucdes de software
integradas a sistemas administrativos municipais existentes, que nao encontram
equivaléncia padronizada. Adicionalmente, a vedacdo a indicacdo de marcas ou
modelos especificos esta assegurada, respeitando o principio da competitividade,
apenas podendo ocorrer indicagcdo quando tecnicamente justificada, observando a
necessidade de caracteristicas essenciais para a operacao do sistema.

Embora o foco principal sejam os servicos técnicos de solugcdo e modernizagao
administrativa, considera-se necessario que esses padrdes de contratagao incorporem
critérios de sustentabilidade compativeis, como o uso de plataformas que promovam
a reducgao de papel e menor geragao de residuos, de acordo com o Guia Nacional de
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Contratagdes Sustentaveis. A justificativa de eventuais auséncias desses critérios sera
embasada na especificidade da demanda e priorizagdo técnica.

Os requisitos estabelecidos sao essenciais para orientar o levantamento de mercado,
certificando-se de que as empresas fornecedoras possam atender aos critérios
minimos técnicos e condi¢des operacionais exigidas, sem que haja direcionamento da
solugao final. Flexibilizagdes podem ser consideradas, desde que nao comprometam a
adequacgao da necessidade existente.

Conclui-se que os requisitos técnicos aqui definidos sdo fundamentais para suportar a
base do levantamento de mercado e contribuirdo para a escolha da solugdo mais
vantajosa, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, especialmente com o art. 18
desta lei.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n°® 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagao do objeto descrito na necessidade inicial
da contratacdo. Este levantamento visa prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugcdo contratual, alinhado aos principios da legalidade, impessoalidade, e
economicidade, como estabelecido nos arts. 5° e 1. O objeto da contratagao, no
presente caso, consiste na prestacao de servicos técnicos especializados para a
estruturagao e implantagdo do Cadastro Técnico Municipal, atualizagdo da base
cartografica urbana e disponibilizacdo de solugcdes web, visando a modernizagao da
gestdo tributaria municipal de Independéncia/CE.

A pesquisa de mercado foi conduzida por meio de consultas a pelo menos trés
possiveis fornecedores ou prestadores de servicos especializados, garantindo uma
amostra representativa sem identificar empresas especificas. Os resultados das
consultas indicam uma faixa de precos competitiva, com prazos de execucdo variados,
adequados as capacidades técnicas e logisticas das empresas consultadas. Além disso,
foram analisadas contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos,
identificando valores médios de mercado e os modelos de aquisicdo mais frequentes,
como pregdes eletrénicos e contratagdes diretas.

Foram também consultadas fontes publicas confiaveis, como o Painel de Pregos e o
Comprasnet, para obtencao de informacgdes sobre padrdes de pregos e inovagdes
tecnolégicas aplicaveis ao objeto desejado. Entre as inovagdes identificadas,
destacam-se  solugcdes web baseadas em  tecnologias avangadas de
geoprocessamento e integragdo de dados, que oferecem maior sustentagcdo a gestao
tributaria e urbanistica.

A andlise comparativa das alternativas considerou critérios técnicos, econémicos,
operacionais e de sustentabilidade. A locagdo de softwares especializados e o
desenvolvimento interno de parte da solugdo foram avaliados, apresentando
vantagens em eficiéncia de custos e continuidade tecnoldgica, alinhando-se as
demandas da administracao publica por praticas ambientais responsaveis.

Com base nos dados da pesquisa, a alternativa mais vantajosa identificada foi a
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terceirizagao dos servigos com a locacao de solugdes inteligentes, demonstrando
eficiéncia e economicidade, combinada com a possibilidade de adaptagdo continua as
melhorias tecnoldgicas emergentes. Esta abordagem garante a viabilidade
operacional, facilita a manutengao continua e oferece maior sustentabilidade,
conforme o art. 18, §1°, inciso VII.

Em conclusao, recomenda-se a abordagem de contratagdo de empresa especializada,
cujas solucdes apresentem inovagao tecnoldgica comprovada, assegurando
competitividade e transparéncia na execucao dos servicos, sem previamente definir a
modalidade de licitagdo, mas orientando-se para a obtencao do melhor custo-
beneficio a administracao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta visa a contratacao de uma empresa especializada para a prestacao
de servigos técnicos voltados a estruturagcao e implantagcao do Cadastro Técnico
Municipal e atualizagao da base cartografica urbana, além da disponibilizacao de
solucdes web por meio de softwares inteligentes, com o objetivo de modernizar e
aprimorar a gestdo tributaria do Municipio de Independéncia/CE.

Esta contratagao abrange diversos elementos que se integram para atingir os
resultados pretendidos. O servigo inclui a coleta, analise e atualizagao de dados
geoespaciais da area urbana, utilizando tecnologias avangadas para garantir precisao
e confiabilidade das informagdes cadastrais e cartograficas. Este procedimento
assegurara a correta identificacao e avaliagao dos imodveis urbanos do municipio,
mitigando as deficiéncias atuais do cadastro imobilidrio e contribuindo para uma
tributagdo mais justa e eficiente.

Além disso, a solugao tecnoldgica a ser implementada envolve a criagao e manutencgao
de uma plataforma web que facilitard a integracdo entre setores administrativos e
proporcionara um ambiente colaborativo e dinamico, automatizando processos e
promovendo maior transparéncia e eficiéncia fiscal. O uso de softwares inteligentes
também possibilitard o acesso a dados em tempo real e apoio na tomada de decisdes
estratégicas, alinhando o municipio as melhores praticas de governanca e
transformacao digital na administragdo publica.

Para garantir o sucesso do projeto, a empresa contratada deverd possuir uma equipe
multidisciplinar qualificada e utilizar ferramentas tecnolégicas de ponta, compativeis
com as necessidades da administragdo municipal. O levantamento de mercado
realizado indica que ha disponibilidade de fornecedores capazes de oferecer tais
servigos com qualidade e de forma economicamente vantajosa.

Esta solugcao atende plenamente a necessidade identificada, contribuindo para a
justica fiscal e otimizagdo dos processos internos da Prefeitura Municipal de
Independéncia. Esta alinhada aos principios e objetivos da Lei n° 14.133/2021, sendo a
alternativa mais adequada tecnicamente e operacionalmente, conforme
fundamentado no estudo técnico preliminar.
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ITEM

10

n
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DESCRICAO

ELABORACAO DE FOTO AEREA COM ORTORETIFICAGCAO E GERAGCAO
DO ORTOMOSAICO DA AREA SOBREVOADA: Realizacio de voo com
veiculo aéreo nao tripulado utilizando pontos de referéncia para
criagdo de imagem aérea georreferenciada.

ELABORACAO DOS MAPAS INICIAIS DOS BAIRROS E QUADRAS
GEORREFERENCIADAS PARA PRIMEIROS LEVANTAMENTOS: Divisao
geografica dos bairros do municipio. estruturagéo preliminar de
logradouros com desenho em sistemas GIS (Geographic Information
System) dos bairros e quadras iniciais para comparagao das
cartografias e orientagédo nas demais etapas do processo.

DESENHO INICIAL E MEDICAO DOS IMOVEIS A PARTIR DA IMAGEM
AEREA E DO LEVANTAMENTO INICIAL DE CAMPO: Identificacdo aérea
dos iméveis, medicao e inclusdo dos imdveis nos mapas anteriores
para criagdo dos mapas de quadras detalhados para uso no trabalho
de campo.

VISITACAO DOS IMOVEIS PARA PREENCHIMENTO DE BOLETIM DE
CADASTRO IMOBILIARIO: Visita aos imdveis para preenchimentos dos
boletins de cadastro com todas as informagdes previstas no cédigo
tributario.

ELABORACAO FINAL DOS MAPAS DOS BAIRROS E QUADRAS
GEORREFERENCIADAS CONFORME DADOS LEVANTADOS NAS
ETAPAS ANTERIORES: Elaboragdo dos mapas finais e cartografia para
cadastro no sistema e entrega.

GERAQ&O DA BASE DE DADOS PARA APRECIACAO, SIMULA(;AO E
DISCUSSAO DA NOVA PLANTA GENERICA DE VALORES (PGV):
Inclusdo dos imoveis levantados no sistema da contratante para
geragao do IPTU e etapas posteriores.

RELAGCAO COM SIMULAGAO DOS VALORES DE IPTU DE TODOS OS
IMOVEIS MAPEADOS PARA APRESENTACAO AOS GESTORES:
Simulagao do IPTU dos iméveis levantados para apreciagao e
aprovagao pela gestao.

LANCAMENTO DO IPTU (Primeiro Langamento Pés-Conclusdo do
Cadastro Técnico Municipal): Parametrizacdo e lancamento do
primeiro IPTU com os novos dados do recadastramento.

IMPRESSAO DO IPTU (Conforme Orientacdes do Municipio):
Organizagao e impressdo do primeiro IPTU langado com os novos
dados do recadastramento.

ENTREGA DO IPTU (Entrega do Primeiro IPTU Pés-Conclusdo do
Cadastro Técnico Municipal): Organizagao da entrega do primeiro
IPTU langado com os novos dados do recadastramento

ENTREGA DE TODO O MATERIAL DO MAPEAMENTO AO SETOR DE
TRIBUTOS: Entrega dos mapas impressos em formato digital para
utilizacao em sistema GIS (Geographic Information System) e pastas
contendo os mapas de cada quadra, organizados por bairro, conforme
realizados no mapeamento.

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM

DESCRICAO QTD. UND.

QTD.

1,000

1,000

15.000,000

15.000,000

1,000

1,000

1,000

1,000

15.000,000

15.000,000

1,000

V. UNIT (R$)

UND.

Servigo

Servigo

Imoveis

Imoveis

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

Imoveis

Imoveis

Servigo

V. TOTAL (R$)
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DESCRIGCAO

ELABORAGAO DE FOTO AEREA COM
ORTORETIFICAGAO E GERAGAO DO
ORTOMOSAICO DA AREA
SOBREVOADA: Realizagdo de voo com
veiculo aéreo nao tripulado utilizando
pontos de referéncia para criagdo de
imagem aérea georreferenciada.

ELABORACAO DOS MAPAS INICIAIS DOS
BAIRROS E QUADRAS
GEORREFERENCIADAS PARA
PRIMEIROS LEVANTAMENTOS: Divisdo
geografica dos bairros do municipio.
estruturagao preliminar de logradouros
com desenho em sistemas GIS
(Geographic Information System) dos
bairros e quadras iniciais para
comparagdo das cartografias e
orientagdo nas demais etapas do
processo.

DESENHO INICIAL E MEDIQ&O DOS
IMOVEIS A PARTIR DA IMAGEM AEREA E
DO LEVANTAMENTO INICIAL DE
CAMPO: Identificacdo aérea dos imoveis,
medicdo e inclusdo dos imoveis nos
mapas anteriores para criagao dos
mapas de quadras detalhados para uso
no trabalho de campo.

VISITAGAO DOS IMOVEIS PARA
PREENCHIMENTO DE BOLETIM DE
CADASTRO IMOBILIARIO: Visita aos
imaoveis para preenchimentos dos
boletins de cadastro com todas as
informacdes previstas no cédigo
tributario.

ELABOFZAQ&O FINAL DOS MAPAS DOS
BAIRROS E QUADRAS
GEORREFERENCIADAS CONFORME
DADOS LEVANTADOS NAS ETAPAS
ANTERIORES: Elaboragéo dos mapas
finais e cartografia para cadastro no
sistema e entrega.

GERACAO DA BASE DE DADOS PARA
APRECIACAO, SIMULACAO E
DISCUSSAO DA NOVA PLANTA
GENERICA DE VALORES (PGV): Inclusdo
dos imoveis levantados no sistema da
contratante para geragdo do IPTU e
etapas posteriores.

RELACAO COM SIMULAGCAO DOS
VALORES DE IPTU DE TODOS OS
IMOVEIS MAPEADOS PARA
APRESENTA(;AO AOS GESTORES:
Simulagao do IPTU dos iméveis
levantados para apreciacdo e aprovagdo
pela gestao.

LANCAMENTO DO IPTU (Primeiro
Langcamento Pés-Conclusdo do Cadastro
Técnico Municipal): Parametrizagdo e
langcamento do primeiro IPTU com os
novos dados do recadastramento.

QTD.

1,000

1,000

15.000,000

15.000,000

1,000

1,000

1,000

1,000

UND.

Servigo

Servigo

Imoveis

Imoveis

Servigo

Servigo

Servigo

Servigo

V. UNIT (R$)

76.400,00

97.666,67

13,83

16,67

213.800,00

95.066,67

1.433,33

16.700,00

V. TOTAL (R$)

76.400,00

97.666,67

207.450,00

250.050,00

213.800,00

95.066,67

1.433,33

16.700,00
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

IMPRESSAO DO IPTU (Conforme
Orientagdes do Municipio): Organizagao
9 e impressao do primeiro IPTU langado 15.000,000 Imadveis 7,50 112.500,00
com os novos dados do
recadastramento.

ENTREGA DO IPTU (Entrega do Primeiro
IPTU P&s-Conclusdo do Cadastro
10 Técnico Municipal): Organizagéo da 15.000,000 Imoveis 6,97 104.550,00
entrega do primeiro IPTU langado com
os novos dados do recadastramento

ENTREGA DE TODO O MATERIAL DO
MAPEAMENTO AO SETOR DE TRIBUTOS:
Entrega dos mapas impressos em
formato digital para utilizagcdo em
sistema GIS (Geographic Information
System) e pastas contendo os mapas de
cada quadra, organizados por bairro,
conforme realizados no mapeamento.

n 1,000 Servigo 25.100,00 25.100,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
deR$ 1.210.716,67 (um milhdo, duzentos e dez mil, setecentos e dezesseis reais e
sessenta e sete centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, visa
ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando viavel e vantajoso para
a Administracao, sendo esta analise obrigatoria no ETP (art. 18, §2°). Neste contexto, a
divisao por itens, lotes ou etapas deve ser tecnicamente possivel, considerando a secao
'Solugdo como um Todo' do ETP e os critérios de eficiéncia e economicidade
estabelecidos no art. 5° A solugdo como um todo engloba servicos técnicos
especializados e integragdo tecnoldgica, que podem demandar execuc¢do unificada
para garantir melhores resultados e menor complexidade operacional.

Ao avaliar a viabilidade do parcelamento, constatou-se que o objeto da
contratagdo permite sua divisao por partes especializadas, conforme indica a prévia
orientagao do processo administrativo para contratagao por lote. O mercado dispde de
fornecedores que oferecem servigos especificos e isolados correspondentes as diversas
etapas, como a atualizagdo cartografica e a implantagao de solugdes web, o que
aumenta a competitividade (art. 11) através da especializagao e proporgao nos
requisitos de habilitagcdo. A segmentacdo também poderia facilitar a incorporagcao de
fornecedores locais, gerando ganhos logisticos, de acordo com os dados de mercado e
as revisdes técnicas realizadas.

Apesar da viabilidade do parcelamento, a execugao integral pode se mostrar
mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. Essa abordagem garante economia de escala e
gestdo contratual eficiente (inciso ), além de preservar a funcionalidade como um
dnico sistema integrado (inciso Il), ou seguir a padronizagcdao e exclusividade de
fornecedor (inciso Ill). Dada a natureza interconectada dos servigos desejados — que
incluem melhoria cartografica e solugdes tecnoldgicas para a gestdo tributaria —, a
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execugao consolidada minimiza riscos técnicos e de responsabilidade, favorecendo
um sistema de operagao harmonioso e continuo.

No que tange a gestao e fiscalizacao, a decisao por uma execugao consolidada
simplifica essas atividades e preserva a responsabilidade técnica, oferecendo uma
abordagem centralizada e menos suscetivel a divergéncias administrativas. Em
contraste, o parcelamento permitiria um acompanhamento mais segmentado e
especifico das entregas, mas isso acarretaria em maiores complexidades
administrativas, com possibilidade de sobrecarga para as estruturas de
gerenciamento, diante da capacidade institucional e sob a luz dos principios de
eficiéncia contidos no art. 5°.

Em conclusao, apds andlise dos fatores técnicos, operacionais e econdmicos,
recomenda-se a execugao integral como a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo. Essa abordagem, alinhada aos 'Resultados Pretendidos', favorece a
economicidade, conforme os art. 5° e 11, e respeita as diretrizes do art. 40,
proporcionando uma execugao eficiente e eficaz que atenda as necessidades de
modernizacdo tributaria do municipio de Independéncia/CE, enquanto otimiza o uso
dos recursos disponiveis e assegura a integragao funcional demandada pelo projeto.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo tem por objetivo a estruturagdao e implantagao do Cadastro
Técnico Municipal, atualizagdo da base cartografica urbana e disponibilizagdo de
solugcdes web, dirigidas a modernizagdo da gestao tributaria do municipio de
Independéncia/CE, conforme estabelecido na 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao'. Apesar da relevancia e urgéncia identificada, a contratagao nao foi
previamente prevista no Plano de Contratagcao Anual (PCA) do municipio, situagao que
se justifica pela ocorréncia de demandas emergenciais que nao puderam ser
antecipadas. Assim, diante dessa auséncia no PCA, a Administragao tomara medidas
corretivas, incluindo a consideragao da inclusao deste objeto na préoxima revisdao do
PCA e a implementacdo de uma gestao de riscos eficaz, em conformidade com o art.
5° da Lei n°14.133/2021.

A contratacao serd fundamental para corrigir defasagens significativas no cadastro
imobilidario municipal e na base cartografica urbana, aspectos que impactam
diretamente na eficiéncia da administragdo tributaria e na arrecadagao do municipio.
Mais do que atender a uma necessidade imediata, a contratagao busca alavancar
praticas de economicidade e eficiéncia, dentro dos principios de interesse publico,
moralidade e transparéncia administrativa, previstos nos arts. 5° e 11 da mesma lei. Esta
coeréncia com o planejamento, mesmo a titulo de corregdes futuras, assegura a
economicidade e promove um melhor aproveitamento dos recursos disponiveis,
alinhando-se aos resultados pretendidos pela contratagdo, em termos de justica fiscal
e transparéncia.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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Os beneficios diretos esperados da contratagao destinam-se a modernizagao e
otimizacdo da gestdo tributdria municipal de Independéncia/CE, refletindo os
principios de planejamento, eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Fundamentada na 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo, tal medida
visa corrigir defasagens no cadastro imobiliario municipal e melhorar a precisdo das
bases cartograficas urbanas, baseando-se na integragao de tecnologias avancgadas,
conforme as melhores praticas apuradas na pesquisa de mercado.

Espera-se uma significativa reducao de custos operacionais por meio da
automatizacao de processos tributarios e fiscais, bem como o aumento da eficiéncia
administrativa pela diminuicao de retrabalho e erros humanos. Isso sera alcangado
pelo uso de softwares inteligentes que automatizam tarefas complexas e integram
setores administrativos, otimizando os recursos humanos por meio da racionalizagao
de tarefas, como ressaltado no art. 18, §1° inciso IX. Adicionalmente, a capacitacao da
equipe para manejar essas nhovas ferramentas agrega valor ao quadro funcional
municipal.

Em termos de recursos materiais, a contratagcdo minimizara o desperdicio e a
subutilizagao por meio de uma plataforma digital centralizada que permitira um
controle mais preciso dos dados imobiliarios e cartograficos. A eliminagao de
redundancias nos processos de gestdo ftributaria também contribui para a
economicidade. Financeiramente, a contratagcdo possibilita uma potencial economia
ao reduzir os custos unitarios e obter ganhos de escala, alinhados ao principio da
competitividade (art. 11). A estruturagao de um Cadastro Técnico Municipal atualizado
facilitara a correta avaliagdo e tributagdo dos imoveis urbanos, ampliando a
arrecadagao sem aumento de impostos.

A implementacdao de um Instrumento de Medi¢cdao de Resultados (IMR) acompanhara
o0 progresso da contratagao, permitindo a monitoragao continua dos indicadores de
desempenho. Esses incluem a redugao percentual nos custos operacionais e o
aumento da arrecadagao municipal, que serao utilizados para sustentar o relatorio
final da contratacdo. Assim, os resultados pretendidos justificam o investimento
publico, promovendo uma administracdo mais eficiente e sustentavel, atendendo
integralmente aos objetivos institucionais delineados no art. 11 da lei mencionada.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecucdo dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em descricao da
necessidade da contratagcao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicdo da solugcao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagao de infraestrutura e a adequagdo de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdao organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
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destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, COmo
riscos a seguranga operacional ou instalagdao de equipamentos.

A capacitacdo dos agentes publicos para gestao e fiscalizagdo do contrato sera
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento em uso de ferramentas e
boas praticas assegurara os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor,
fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucdo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdao de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente, alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se nao houver providéncias especificas, a auséncia
sera fundamentada tecnicamente no texto, considerando situagcbes como objeto
simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratagcdo de empresa especializada para a estruturagdo e implantagao do
Cadastro Técnico Municipal, atualizacdo da base cartografica urbana, e a
disponibilizagao de solugbes web para modernizacao da gestao tributaria municipal
em Independéncia/CE exige uma analise criteriosa das modalidades contratuais
disponiveis. O Sistema de Registro de Precos (SRP) é tradicionalmente usado em
situagcdes com padronizacao repetitiva ou incerteza de quantitativos, caracteristicas
ndo inteiramente compativeis com a natureza especifica e complexa deste projeto,
que se fundamenta numa necessidade pontual e perfeitamente definida. Tal contexto
operacional sugere que a utilizacdo de um edital especifico pode ser mais adequada
para atender os interesses da administragcao, garantindo segurang¢a juridica e
alinhamento com os objetivos descritos no art. 11 da Lei n° 14.133/2021.

A andlise econdmica evidencia que, apesar das vantagens oferecidas pelo SRP em
termos de economia de escala e redugao de esforgos administrativos, a demanda atual
apresenta caracteristicas que favorecem uma contratagdo direta. A precisdo no
escopo do projeto, combinado com a auséncia de previsdo para repetitividade
frequente, minimiza os ganhos potenciais associados a utilizagao de pregos pré-
negociados e compras compartilhadas, tipicos do SRP. Além disso, como ndo ha Plano
de Contratagao Anual estabelecido, a contratacdo tradicional pode garantir maior
alinhamento e racionalidade em relagdo a este projeto especifico.

Considerando os aspectos técnicos, a especificidade e alta complexidade dos servigos
requeridos, a adogao de um processo licitatério mais convencional assegura que a
oferta do mercado se adeque perfeitamente as necessidades estipuladas pelo
municipio, otimizando recursos e atingindo eficiéncia maxima. Enquanto o SRP
apresenta vantagens em situagdes de incerteza sobre quantidades ou entregas
fracionadas, a concentragao pontual da demanda e a definicdo precisa dos servigos
necessarios neste caso favorecem a busca por fornecedores qualificados num contexto
de edital especifico, conforme sugerido nos arts. 5° 18 e 82, valorizando a
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competitividade justo com os critérios técnicos e operacionais necessarios.

Por fim, a recomendagao de seguir com uma contratacao tradicional para esta
necessidade especifica do municipio de Independéncia/CE se mostra adequada.
Assim, otimiza-se a alocacao de recursos, assegura-se eficiéncia nos processos e
atende-se plenamente ao interesse publico, em linha com os resultados pretendidos,
conforme preconizado pela Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdao de consorcios na contratagcao em questao, que trata da estruturagao e
implantagcdo do Cadastro Técnico Municipal e da atualizagdo da base cartografica
urbana de Independéncia/CE, é analisada sob a perspectiva dos critérios técnicos,
operacionais, administrativos e juridicos. Considerando a complexidade do objeto, que
envolve a execugao de servigcos técnicos especializados e a implantagao de solucdes
web para a modernizacao da gestao tributaria, os consdrcios sdao considerados em
relacdo a sua viabilidade e vantajosidade, conforme disposto no art. 15 da Lei n°
14.133/2021.

Em termos técnicos, a possibilidade de consdrcios se mostra relevante, dado o possivel
somatoério de capacidades que diferentes empresas podem aportar, especialmente
em projetos que demandam especialidades multiplas, integragcdao de tecnologias
avangadas e conhecimento técnico diferenciado. Esta configuracao pode
potencialmente oferecer beneficios considerdveis, como maior capacidade de
inovagao e otimizagao dos servigcos prestados, alinhados ao interesse publico e aos
resultados pretendidos pela Administragao, conforme art. 5°.

Do ponto de vista operacional, a participagao consorciada poderia, a principio,
aumentar a complexidade da gestdo e fiscalizagdo do contrato, exigindo esforcos
adicionais por parte da Administragdo. No entanto, se bem estruturada, com definicdo
clara de papéis e responsabilidades entre os consorciados, pode resultar em maior
eficiéncia operacional. A administragdo da Prefeitura Municipal de Independéncia
deve considerar se possui a capacidade técnica para gerenciar eficazmente a
complexidade associada a gestdo de consoércios, conforme levantado no
'Levantamento de Mercado e Demonstracao da Vantajosidade'.

Administrativamente, ha a exigéncia de um compromisso publico ou particular de
constituicao de consoércio e a escolha de uma empresa lider, que sera responsavel pela
representacao perante a Administracdo, conforme art. 15. Esta estrutura de
governanca pode promover uma melhor coordenacdo dos esforco e vantagens em
termos de capacidade financeira, uma vez que a habilitacdo econdmico-financeira
pode ser feita pelo somatoério da capacidade dos consorciados.

Juridicamente, a participagdao de consdrcios deve assegurar isonomia entre os
licitantes e evitar quaisquer riscos a segurancga juridica, conforme estabelecido nos
arts. 5° e 11. Se a configuracdo de consdrcios comprometer esses principios, a vedacao
se torna uma opg¢ao mais adequada. Contudo, no contexto atual, a integragao de
capacidades e a natureza técnica dos servicos indicam que a admissao de consorcios
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pode ser mais vantajosa, garantindo eficiéncia, economicidade e adequagdo aos
objetivos da contratagao, conforme fundamentado no art. 18, §1°, inciso I.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, a analise de contratagdes correlatas e
interdependentes é fundamental para garantir a eficiéncia e a economicidade na
Administracdo Publica, conforme estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.
Contratagdes correlatas sao aquelas com objetos proximos ou que complementam a
solucado pretendida, enquanto contratagdes interdependentes sdo aquelas que devem
ocorrer antes ou apds a solugdo proposta para seu adequado funcionamento. Este
exame permite a Administragcao planejar de maneira mais efetiva, evitando
duplicidades ou conflitos na execugao, enquanto proporciona a possibilidade de
aproveitar economias de escala e padronizar processos para alcangcar melhor
eficiéncia.

Durante a analise de contratagdes passadas, presentes e futuras, verificou-se que nao
ha contratos em vigor que diretamente impactem ou sejam impactados pela atual
demanda para a estruturagdo e implantagao do Cadastro Técnico Municipal,
atualizacdao da base cartografica urbana e disponibilizagcdo de solucbes web para a
gestao tributaria. Atualmente, ndao foram identificadas contratagdes similares que
pudessem ser agrupadas para potencializar economias de escala, tampouco ha
necessidade de substituicao ou ajuste em contratos vigentes. Além disso, os prazos e
especificacdes nao apresentam intersecgdes logisticas ou operacionais com outras
demandas da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE, caracterizando-se a
independéncia em relacdo a infraestrutura ou servicos pré-estabelecidos.

Dessa forma, a presente andlise conclui que nao had necessidade de ajustes nos
quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratagdo, em consonancia com o
§2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021. A auséncia de contratagdes interdependentes e
correlatas significa que a execugao desta demanda ocorrera sem dependéncias de
outras medidas administrativas prévias. Portanto, as providéncias a serem adotadas
focarao exclusivamente na execucao dos requisitos e solucdes ja identificadas nas
se¢Oes relacionadas do Estudo Técnico Preliminar, mantendo o curso planejado com
base nos elementos apresentados até o momento.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo de servigos técnicos
para a estruturacao e implantacao do Cadastro Técnico Municipal, atualizacdo da base
cartografica urbana e disponibilizacao de solugdes web baseiam-se na necessidade de
modernizacdo e eficiéncia da gestao tributaria urbana. Ao longo do ciclo de vida
desses projetos, a geracao de residuos eletrénicos e o consumo de energia sao
notaveis, conforme identificado na pesquisa de mercado, destacando a importancia
da adogao de praticas sustentaveis antecipadamente, conforme art. 5° da Lei n°
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14.133/2021.

Os potenciais impactos incluem a utilizagao intensiva de equipamentos e softwares
gue podem resultar em emissdes de gases de efeito estufa e no uso significativo de
recursos naturais. A aplicagao de solugdes sustentaveis torna-se crucial para minimizar
tais impactos, promovendo o planejamento sustentavel conforme art. 12 da lei
mencionada. Recomenda-se a insergao de solucdes como analise do ciclo de vida e a
avaliacdao do desempenho energético para assegurar que 0 consumo de energia seja
eficiente, promovendo o uso de equipamentos estampados com selo Procel A e
insumos biodegradaveis.

Ainda, nas praticas de descarte, a logistica reversa para os componentes como toners e
outros artefatos de impressao deve ser implementada, considerando a manutengao e
otimizagao dos recursos. Essas medidas serdo integradas ao termo de referéncia, em
alinhamento com as diretrizes especificadas no art. 6° inciso XXIlI, e respaldadas pela
eficiéncia e sustentabilidade previstas no art. 5°. Atenderao a competitividade e a
obtencao da proposta mais vantajosa conforme art. 11, respeitando ainda a capacidade
administrativa de executar tais praticas ou de contemplar o planejamento de
licenciamento ambiental conforme previsto no art. 18, §1°, inciso Xll, sem criar barreiras

indevidas.

Conclui-se que essas medidas mitigadoras saoessenciais para reduzir os impactos
ambientais e otimizar o uso de recursos, almejando os resultados pretendidos. Ja a
inexisténcia de impactos significativos deve ser fundamentada tecnicamente,
assegurando que a pratica de sustentabilidade e eficiéncia permanecam, promovendo
o desenvolvimento social e econdmico do municipio, em conformidade com os
principios legais da Lei n°®14.133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apobs analise detalhada dos elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
pertinentes a contratacdo proposta para a Prefeitura Municipal de Independéncia/CE,
conclui-se que a contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos
técnicos para a estruturagao e implantagcao do Cadastro Técnico Municipal,
atualizagdo da base cartografica urbana e disponibilizagcdo de solugdes web é viavel e
vantajosa para o atendimento das necessidades identificadas. Este posicionamento é
embasado pelas diretrizes da Lei n° 14.133/2021, notadamente os principios de
eficiéncia, interesse publico e economicidade conforme o art. 5° e os objetivos de
selecao da proposta mais vantajosa conforme art. 11.

Os dados obtidos na pesquisa de mercado demonstram que a contratagdo esta
alinhada com as melhores praticas tecnolégicas e solugdes disponiveis, garantindo
modernizacdo e eficacia dos servicos tributarios municipais. As estimativas de
quantidade e valor foram cuidadosamente calculadas, assegurando que 0s recursos
publicos sejam empregados com responsabilidade e eficiéncia, respeitando o art. 23
ao garantir compatibilidade com precos de mercado praticados em contextos
similares.
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E importante destacar a adequagdo da contratagdo ao planejamento estratégico
municipal para o desenvolvimento socioeconémico sustentdavel, conforme requerido
pelo art. 40. O levantamento de mercado revelou que ha fornecedores competentes
capazes de oferecer a solugdo desejada, minimizando riscos associados a
implementacdo de novas tecnologias. Além disso, a proposta assegura os objetivos de
modernizacdo administrativa e otimizagdo de processos, aumentando a justica fiscal e
potencializando a arrecadagdo sem a necessidade de aumento de tributos, em linha
com os resultados pretendidos previamente descritos.

A inexisténcia de um Plano de Contratagdo Anual para este processo ndo compromete
a viabilidade da contratagdo, dado o cardter essencial da iniciativa para a
administracdo municipal. Em conclusdo, com base nas andlises apresentadas,
recomenda-se a realizacdo da contratagdo, assegurando que a decisdo embasada
neste ETP guie o Termo de Referéncia, nos termos do art. 6° inciso XXIII. A viabilidade
da contratacdo é reforgada pela necessidade estratégica de aprimorar a gestao
tributaria e capacidade administrativa do municipio, garantindo que esta decisdo se
incorpore no processo como suporte essencial para a governanga e a autoridade
competente deciséria.

Independéncia / CE, 5 de maio de 2026

UQOM\—]?G(,M stmp;xo ) 2[/u'>
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

CONTRATACAO DE: EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS TECNICOS
PARA A ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DO CADASTRO TECNICO MUNICIPAL,
ATUALIZAGAO DA BASE CARTOGRAFICA URBANA, BEM COMO, DISPONIBILIZAGCAO DE
SOLUCOES WEB — SOFTWARES INTELIGENTES -, PARA ATUALIZAGAO E MODERNIZAGCAO DA
GESTAO TRIBUTARIA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA CE.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar e~zstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes

1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante / Setor de

prejuizos durante a fase de planejamento. Ligitaciey
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o @ Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. Licitagdes
3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de

contratagoes. LicitagOes

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
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Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
1. | efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacdo de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6érgdos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por érgaos coma | Setor de Cotacao de Precos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, €
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de precos das cotacbes | Setor de Cotacao de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

no mercado.
Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratacdoes de outros 6érgaos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos com a | Setor de Cotacdo de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, €
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Realizar de forma complementar cotagdes de precos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de pregos das cotacbes = Setor de CotacOes de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. |juntamente com a composicao de pregos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializagao/prestacao do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratacgao /
Comissao de Contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Nao atendimento ao principio da motivacao dos atos administrativos; execucao do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagao, principalmente quando implicarem, em
reducao da competitividade do processo de: selegao
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacoes
1. | bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas
envio dos autos para elaboragao da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se o0s requisitos exigidos sao os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboracdo de
novo planejamento e promover uma nova

contratacgao;
1 Aperfeicoar a elaboracao dos documentos de Equipe de Planejamento /
* | planejamento da contratagao exigindo apenas os, Ordenador de Despesas

requisitos estritamente necessarios e justificaveis
para o atendimento das expectativas da contratagao
proposta.
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Substituicao de itens ou adequacao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

Restricdo Ilegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administracao de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que é a selegao da proposta com o melhor resultado de
contratagao; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com
especificacOes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacao do
1. | objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim | Equipe de Planejamento /
" | como promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagao,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcao o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da legalidade, impessoalidade, motivagao,

1. | interesse pUblico e publicidade. Agente de Contratagdo /
Comissao de Contratagao.

Republicar as eventuais alteracbes para o
conhecimento das partes.
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RISCO 06

Selecdo isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretacdao das normas da licitacao
de forma que o objetivo da licitacao esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacgao /
* | do julgamento e que aliado as normas do referido Comissao de Contratacao.
instrumento, aplicando a moderacao formal
necessarias e permitida.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Apdés o curso da licitagdo, no momento da
homologacdo, promover a revisdao da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
1. e PN . Ordenador de Despesas
0s critério e principios, caso contrario, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

X | Gestao do Contrato

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugao de Continuidade.
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preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das

1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Manter durante toda execugdao contratual, uma

5. | Comunicagao ef|C|en_te com a parte_: contrgtada, de Fiscal do Contrato
forma que toda imprevisao seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo das sancOes previstas de forma

1. pre\_/e,ntlva, de modp_ a coibir inexecucbes e Ordenador de Despesas
prejuizos ao erario na tomada  dos
servicos/produtos.

2. | Aplicacdo das sancOes previstas de forma Ordenador de Despesas

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erario.
2. | Nao atendimento da necessidade publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sangOes previstas de forma
1. pre\_/e,ntlva, de modg_ a coibir inexecucoes e Ordenador de Despesas
prejuizos ao erario na tomada  dos
servigos/produtos.
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N&o recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
1d Dano

1. | Prejuizo ao erario.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em didrio, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n° 14.133/21.

Independéncia, 05 de maio de 2026.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ﬂm it c\SampzbfLoﬁs;ﬁf’—
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE SETOR DE COMPRAS




