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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A atual configuragdo do municipio de Independéncia enfrenta uma crescente geracao
de lixo domeéstico e comercial, o gque evidencia uma insuficiéncia de recursos
disponiveis para a adequada gestdo de residuos solidos. Essa situacdo compromete
diretamente as capacidades operacionais da administracdo publica local e intensifica
a necessidade de implantacdo de um programa estruturado de reciclagem, conforme
identificado nos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs) e respaldado por
dados estatisticos que indicam uma sobrecarga dos aterros sanitarios e custos
crescentes relacionados a disposicdo final de residuos. Tal cenario contraria os
principios de eficiéncia e interesse publico estabelecidos no art. 5° da Lei n®14.133/2021.

A ndo implementacdo do Programa Re-Cicla resultaria em impactos institucionais
significativos, incluindo a interrupgao progressiva de servicos essenciais de gestdo de
residuos, nao cumprimento de metas associadas a Politica Nacional de Residuos
Solidos e consequente agravamento da degradacdo ambiental. Nao apenas se
comprometeriam as metas setoriais de sustentabilidade, mas também a qualidade de
vida da populacao, uma vez gue a gestao inadequada de residuos esta correlacionada
com vetores de doencas e degradacao urbana. Dessa forma, a contratagcdo dos
materiais de consumo para o referido programa nao apenas se alinha aos interesses
coletivos, mas se posiciona como medida crucial para o atendimento ao interesse
publico, conforme o art. 11 da referida Lei.

Os resultados pretendidos com a aquisi¢do incluem a modernizagdo das praticas de
gestao de residuos, a promogdo da economia circular e o fortalecimento das politicas
locais de sustentabilidade. Espera-se que o Programa Re-Cicla permita a reducao do
volume de residuos encaminhados ao aterro, prolongando sua vida util e reduzindo
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custos operacionais, além de promover a inclusdo social por meio da geracdo de
empregos em cooperativas de reciclagem, com impactos diretos na economia local e
no cumprimento dos objetivos estratégicos do municipio. Tais a¢des garantem a
continuidade dos servigos de coleta seletiva, a modernizagdo da infraestrutura de
reciclagem e a adequacgao as exigéncias legais.

Em sintese, a contratagao é imprescindivel para suprir a insuficiéncia de recursos
técnicos e operacionais destinados a gestdao de residuos sdlidos, solucionando o
problema identificado de maneira eficaz e garantindo o alcance dos objetivos
institucionais estabelecidos no ambito do planejamento estratégico municipal,
conforme regulamentado pelos arts. 6° e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE
Area requisitante Responsavel
Secretaria do Meio Ambiente LUILSON PINHEIRO COSTA

3. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade identificada pela Secretaria do Meio Ambiente da Prefeitura Municipal
de Independéncia, Cear, estd alicer¢ada na implementag¢do do Programa Re-Cicla,
que visa o desenvolvimento sustentavel através da gestdo eficaz de residuos sélidos. A
demanda reflete um compromisso com a redugao de residuos em aterros, otimizacao
de custos operacionais e promogado da educagdo ambiental. A urgéncia do programa é
justificada por indicadores de aumento na geracao de residuos e pela necessidade de

cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, garantindo beneficios
) econdmicos e ambientais, além de promover a inclusdo social por meio do
fortalecimento de cooperativas de catadores.

Os padrdes de qualidade e desempenho requeridos para o material de consumo
necessario a implantagdo do programa sdo pautados por critérios técnicos rigorosos,
fundamentados nas diretrizes da Lei n° 14.133/202], especialmente em seu artigo 5°.
Tais padrdes incluem a durabilidade, compatibilidade com praticas de reciclagem e
seguranga operacional, exigindo que todos os materiais sejam reciclaveis e
apresentem baixo impacto ambiental. Além disso, espera-se que o fornecedor
demonstre aptidao para o fornecimento continuo, evitando a insuficiéncia de insumos
causada pela demanda crescente, mantendo a eficiéncia operacional.

No contexto vigente, ndo se justifica a adesdo ao catélogo eletrénico de padronizagio,
dado que, apds andlise cuidadosa, ndo foram identificados itens compativeis com as
necessidades especificas desta contratagdo. A vedacéo a especificacdo de marcas ou
modelos especificos € mantida, exceto quando caracteristicas técnicas essenciais
exigirem, resguardando o principio da competitividade. Importante ressaltar que os
materiais de consumo a serem adquiridos ndo caracterizam bens de luxo, estando em
total conformidade com o artigo 20 da Lei n® 14.133/2021, assegurando a adequacao a
legislagdo vigente.
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A execucdo eficaz do fornecimento serd assegurada pela definicdo de requisitos
minimos de entrega e suporte técnico, alinhados as quantidades estimadas e a
necessidade de eficiéncia administrativa. Incorporam-se critérios de sustentabilidade,
como a utilizagdo de materiais reciclados, minimizagdo de residuos e contribuigcbes
para a economia circular, integrando-se de maneira organica aos requisitos técnicos e
operacionais da contratagao.

Os requisitos estabelecidos orientardo o subsequente levantamento de mercado,
focalizando a capacidade técnica dos fornecedores para atender aos padrdes de
qualidade e operagao exigidos, reforgcando a adequagdo as necessidades identificadas
sem restringir excessivamente a competicdo. Essa abordagem, fundamentada na
descrigao da necessidade do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e na Lei
n° 14.133/2021, especialmente nos artigos 5° e 18, norteara a escolha da solugdo
contratual mais vantajosa.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n°® 14.133/2021, é uma
etapa essencial no planejamento da contratacdo para prevenir praticas
antiecondmicas e fundamentar a escolha da solucdo contratual mais adequada. Para o
programa de reciclagem da Secretaria do Meio Ambiente de Independéncia, a
natureza do objeto da contratagdo foi identificada como aquisicdo de materiais de
€coNsuMo, ém consonancia com termos como "aquisicdo de" presentes na Descricdo
da Necessidade da Contratacdo. Este projeto visa atender as necessidades
emergentes de gestdo de residuos sélidos no municipio, conforme delineado no
documento de justificativa do programa.

A pesquisa de mercado envolveu consultas a trés fornecedores potenciais, revelando
uma faixa de pregos competitivos, com prazos de entrega variando entre 15 a 30 dias
Uteis, sendo um indicativo positivo da viabilidade do mercado para atender as
demandas do programa. Além disso, levantamento em contratagdes similares de
outros municipios demonstrou valores e modelos de aquisicdo semelhantes,
confirmando a relevancia e a aplicabilidade das condicdes locais para materiais de
consumo. Fontes publicas confidveis, como o Painel de Precos e Comprasnet,
corroboraram os dados de faixa de prego e sugestdes de modelos de aquisicio,
enquanto meétodos inovadores e sustentdveis, como embalagens reciclaveis e
compostaveis, foram identificados entre os fornecedores consultados.

A andlise comparativa das alternativas revelou que a compra direta de materiais
reciclaveis e sustentaveis apresenta melhor convergéncia com os objetivos de longo
prazo do programa Re-Cicla. Enquanto a locagdo ou aquisicdo de produtos nio-
reciclaveis € financeiramente vidvel, ndo oferece as mesmas vantagens em termos de
sustentabilidade e eficiéncia operacional. A adesdo a uma Ata de Registro de Precos
(ARP) foi considerada, mas dado o escopo limitado da demanda atual, a compra direta
mostrou-se mais eficiente e econémica.

Justifica-se, portanto, a escolha pela compra direta de materiais de consumo
sustentaveis como a alternativa mais vantajosa, com base na eficiéncia financeira,
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viabilidade operacional e alinhamento com os resultados pretendidos pelo programa
de reciclagem. Além de atender as exigéncias de economicidade, essa opgdo garante
a continuidade e sustentabilidade das atividades propostas, em consonancia com o
art. 18, §1°, inciso VIl da regulamentacgao vigente.

Recomenda-se que a abordagem contratual para aquisicdo dos materiais priorize a
competitividade e a transparéncia, alinhando-se aos principios dos arts. 5° e 11 da Lei n°
14133/2021, de modo a assegurar a eficiéncia do programa Re-Cicla da Prefeitura
Municipal de Independéncia, sem, no entanto, antecipar a modalidade de licitagdo a
ser empregada.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na aquisi¢do de materiais de consumo necessarios para a
implantagao do Programa Re-Cicla, desenvolvido pela Secretaria do Meio Ambiente da
Prefeitura Municipal de Independéncia, Ceard. Este programa visa atender 3
necessidade de uma gestdo sustentdvel de residuos sélidos no municipio,
promovendo a reciclagem para minimizar os impactos ambientais e melhorar a satude
publica, conforme descrito na segao de "Descri¢do da Necessidade da Contratagao”.

Os materiais de consumo a serem adquiridos incluem, mas ndo se limitam a
contéineres de coleta seletiva, equipamentos de suporte logistico para transporte de
materiais reciclaveis, e kits de conscientiza¢do ambiental para escolas e comunidades.
Estes elementos sdo essenciais para o funcionamento eficaz do programa, pois
permitem a coleta, segregacao e transporte adequados dos residuos reciclaveis, além
de promover educagdo ambiental entre a populagéo.

A escolha desses materiais estd fundamentada em levantamentos de mercado, que
identificaram solugdes compativeis com as necessidades e a realidade or¢camentdria
do municipio. As caracteristicas técnicas e funcionais dos materiais foram definidas
para garantir durabilidade e funcionalidade, o que inclui resisténcia a intempéries,
capacidade adequada e compatibilidade com a infraestrutura urbana existente. A
viabilidade técnica e econdmica da solugdo foi confirmada por comparacdo com
praticas de sucesso em outros municipios e por pesquisas de mercado que
demonstram a disposi¢do de fornecedores qualificados para atender a demanda.

Essa solugdo permite a implementacao eficiente do Programa Re-Cicla, assegurando o
alcance dos resultados pretendidos, como a reducdo do volume de residuos
encaminhados ao aterro, promogdo da educagdo ambiental e geracdo de emprego e
renda, especialmente para cooperativas de catadores. Alinha-se, portanto, aos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021, atendendo integralmente & necessidade de contratagio e representando a
alternativa tecnicamente mais adequada para ¢ municipio de Independéncia, Ceara.

ﬂ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM ' DESCRIGAO QTD. UND.
1 sacos personalizados 60kg 6.000,000 Unidade
2 sacos tipo bag 1000kg 300,000 Unidade
3 placas de matalon 80cm x 150 cm 6,000 Unidade
4 camisa manga longa com capuz com prote¢io uv 60,000 Unidade
5 metalon galvanizado 20/20 260,000 Metro
6 placa com pvc adesivada 100cm x 29,5 cm 60,000 Unidade

ILHA ECOLOGICA FABRICADA EM CHAPAS DE AGO DE NO MINIMO
16MM (DEZESSEIS MILIMETROS), COM ESTRUTURA DE ARMAGCAQ
FEITA EM BARRAS DE METALON DE NO MiNIMO 50X50 OU

7 SUPERIOR. PRODUZIDA EM FORMATO DE PRISMA RETANGULAR, 20,000 Unidade
COM DIMENSOES MINIMAS A PARTIR DE: 3 METROS DE BASE, )
METRO DE COMPRIMENTQ, 1,7 METRO
COLETOR INDIVIDUAL DE RESIDUOS (ECOPONTO): COLETOR
8 INDIVIDUAL DE RESIDUOS RECICLAVEIS EM MODELO DE ECOPONTO 100.000 Unidad
FABRICADO EM METALON DE ALTA DENSIDADE OU MATERIAL . nidade
SUPERIOR
Quadro Flanelografo - especificacao: flanelégrafo verde, borda de
9 alurpnnro, cantos arredondados, podendo ser fixado na honzontal ou 10,000 Unidade
vertical, suporte para apagador 40 cm, removivel e deslizante.
Tamanho 1,20x0,20
10 mthlla tipo saco e.m poliéster 30x35 cordao preto 100% poliester 20,000 Unidade
tecido de alta qualidade
n mascaras respiratérias com filtro PFF2 ou N95 20,000 Unidade
12 BOTINA BOTA DE SEGURANGA UNISSEX 20,000 Unidade
13 Tambor Plastico Aberto Para Lixeira 200l Reforcada 54,000 Unidade
14 CAMISETA PROMOCIONAL EM ELANCA LIGTH, GRAMATURA 120 70,000 Unidade
15 luvas de polietileno de aita protegao 20,000 par
16 Garrafa plastica descartavel S00ml; caixa com 100 und. 7,000 Caixa
17 Lixeira para descarte de pilhas e baterias de 30 litros 100,000 Unidade
18 caixa d'agua em polietileno 250 | 5,000 Unidade
19 conjunto 4 lixeira para coleta seletiva com suporte 100 Its 50,000 Unidade
20 EMPILHADEIRA MANUAL: EMPILHADEIRA MANUAL COM GARFO 1,000 Unidade

AJUSTAVEL E CAPACIDADE MINIMA DE 1,5 TONELADA

CONTAINER: CONTAINER FABRICADO EM ESTRUTURA METALICA OU
POLIETILENO DE ALTA RESISTENCIA; COM CAPACIDADE MINIMA DE
21 8m?3; DESTINADO AO ACONDICIONAMENTO SEGREGADO DE 10,000 Unidade
RESIDUOS VITREOS; ADESIVADO COM LAYOUT A SER DEFINIDO
PELO ENTE FEDERADO

ﬂ 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (st
1 sacos personalizados 60kg 6.000,000 Unidade 4,65 27.900,00
2 sacos tipo bag 1000kg 300,000 Unidade 6413 19.239,00
3 placas de matalon 80cm x 150 cm 6,000 Unidade 215,77 129462

camisa_ manga longa com capuz com 60,000 Unidade 70,01 420060
plotet;ao uv
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
5 metalon galvanizado 20/20 260,000 Metio 49,72 12.927,20

placa com pvc adesivada 100cm x 295

em 60,000 Unidade 284,48 17.068,80

ILHA ECOLOGICA FABRICADA EM
CHAPAS DE AGO DE NO MINIMO 16MM
{DEZESSEIS MILIMETROS), COM
ESTRUTURA DE ARMAGAO FEITA EM
BARRAS DE METALON DE NO MINIMO .
7 SOXS0 OU SUPERIOR. PRODUZIDA EM 20,000 Unidade 3.440,00 68.800,00
FORMATO DE PRISMA RETANGULAR,
COM DIMENSOES MINIMAS A PARTIR
DE: 3 METROS DE BASE, 1 METRO DE
COMPRIMENTO, 1,7 METRO

COLETOR INDIVIDUAL DE RESIDUOS
A (ECOPONTO): COLETOR INDIVIDUAL DE
RESIDUOS RECICLAVEIS EM MODELO
DE ECOPONTO FABRICADO EM
METALON DE ALTA DENSIDADE QU
MATERIAL SUPERIOR

100,000 Unidade 4.916,67 491.667.00

Quadro Flaneldgrafo - especificagao:
flanelégrafo verde, borda de aluminio,
cantos arredondados, podendo ser fixado
na horizontal ou vertical, suporte para
apagador 40 cm, removivel e deslizante.
Tamanho 1,20x0,90

10,000 Unidade 337,60 3.376,00

mochila tipo saco em poliéster 30x35
10 cordao preto 100% poliester tecido de alta 20,000 Unidade 38,20 766,00
qualidade

mascaras respiratérias com filtro PFF2 ou

N95 20,000 Unidade 3,46 69.20

12 BOTINA BOTA DE SEGURANGA UNISSEX 20,000 Unidade 105,47 2.109,40

Tambor Plastico Aberto Para Lixeira 200!

13 Reforgada

54,000 Unidade 446,67 241208

CAMISETA PROMOCIONAL EM ELANCA .
14 LIGTH, GRAMATURA 120 70,000 Unidade 44,06 3.084.20

15 luvas de polietileno de alta protegao 20,000 par 29,79 595,80

Garrafa plastica descartavel 500ml; caixa

16 com 100 und.

7,000 Caixa 398,33 2.788.31
Lixeira para descarte de pilhas e baterias

de 30 litros 100,000 Unidade 287,59 28.759,00

18 caixa d'agua em polietileno 250 1 5000 Unidade 392,61 1.963.05

conjunto 4 lixeira para coleta seletiva com

1 suporte 100 Its

50,000 Unidade 1.555,00 77.750,00
EMPILHADEIRA MANUAL:

EMPILHADEIRA MANUAL COM GARFO A

AJUSTAVEL E CAPACIDADE MiNIMA DE 1000 Unidade 13.800,00 13800,00
15 TONELADA

20

CONTAINER: CONTAINER FABRICADO
EM ESTRUTURA METALICA OU
POLIETILENO DE ALTA RESISTENCIA;
COM CAPACIDADE MiNIMA DE 8m3;
DESTINADO AQO ACONDICIONAMENTO
SEGREGADO DE RESIDUOS VITREQS;
ADESIVADO COM LAYOUT A SER
DEFINIDO PELO ENTE FEDERADO

21 10,000 Unidade 8.986,33 89.863,30
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Deste modo, como tendo como paradmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 89214166 (oitocentos e noventa e dois mil, cento e quarenta e um reais e
sessenta e seis centavos)

ﬂ 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto contratual, conforme disposto no art.
40, V, b da Lei n° 14133/2021, busca promover a amplia¢do da competitividade (art. 1) e
deve ser considerada sempre que viadvel e vantajoso para a Administracdo. Neste
contexto, a analise do Estudo Técnico Preliminar (ETP) é obrigatdria (art. 18, §2°). A
divisdo por itens, lotes ou etapas deve ser tecnicamente possivel, conforme
demonstrado na 'Segdo 4 - Solugdo como um Todo', enquanto os critérios de eficiéncia
e economicidade delineados no art. 5° também devem ser atendidos.

A possibilidade de parcelamento foi avaliada considerando o potencial para
divisdo do objeto por itens, lotes ou etapas, em consonancia com o §2° do art. 40. A
orientagdo do processo administrativo indica que a contrata¢ao sera realizada por lote,
o que facilita o aproveitamento das especificidades de fornecedores especializados em
partes distintas, aumentando a competitividade (art. 11). Fragmentar a contratagio
também potencializa o aproveitamento do mercado local e proporciona ganhos
logisticos, conforme demonstrado por pesquisas de mercado e revisdes técnicas
conduzidas.

A execugdo integral, em contrapartida, pode demonstrar-se mais benéfica, de
acordo com o art. 40, §3° ao garantir economia de escala e eficiéncia na gestdo
contratual (inciso ). Também preserva a funcionalidade de um sistema unico e
integrado (inciso Il) e pode ser essencial onde a padronizagcdo e exclusividade de
fornecedor sdo necessarias (inciso [1). Consolidar a contratagao reduz riscos associados
a integridade técnica e a responsabilidade, especialmente em obras ou servigos, e
apds avaliagao comparativa, esta alternativa é considerada prioritaria em alinhamento
com o art. 5°.

A decisdo impacta diretamente a gestdo e a fiscalizagdo. Optar pela execucado
consolidada simplifica a gestdo e mantém a responsabilidade técnica concentrada,
enquanto o parcelamento, embora potencialmente melhore o acompanhamento de
entregas descentralizadas, eleva a complexidade administrativa. E crucial considerar
as capacidades institucionais e os principios de eficiéncia do art. 5° neste contexto
decisodrio.

Em conclusdo, recomenda-se a execugado integral como alternativa mais
vantajosa & Administragdo. Esta abordagem esta alinhada aos 'Se¢do 10 - Resultados
Pretendidos', favorecendo a economicidade e a competitividade (arts. 5° e 1),
respeitando simultaneamente os critérios estipulados no art. 40. Dada a auséncia de
um Plano de Contratagdo Anual, a recomendacao prioriza a integralidade como uma
estratégia segura e eficaz.
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9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo para a aquisicdo de material de consumo para a implementacio do
Programa RE-CICLA estd alinhada com os principios fundamentais de eficiéncia,
economicidade, legalidade e interesse publico conforme disposto no art. 5° da Lei n°
14133/2021. Esta iniciativa visa garantir a gestdo sustentavel de residuos sélidos
urbanos, conforme detalhado na '‘Descricdo da Necessidade da Contratagdo’. No
entanto, ndo foi identificado um Plano de Contratagao Anual (PCA) para este processo
administrativo, justificando-se pela natureza de demanda imprevista e a urgéncia na
implementagdo do programa para atender as necessidades emergentes de gestdo
ambiental no municipio. Como agdo corretiva, estd previsto que essa contratacio seja
inserida na proxima revisdo do PCA, assegurando-se transparéncia e adequacio
continua ao planejamento estratégico. Esta abordagem garante que os resultados
avantajosos em termos de eficiéncia e competitividade sejam alcangados, conforme
disposto no art. 1. A auséncia no PCA, neste contexto, ndo compromete a integridade
do planejamento, mas acentua a necessidade de gestdo de riscos e a inclusdo de
demandas imprevistas futuras, reafirmando o compromisso com o alinhamento
estratégico e a obtenc¢ao dos resultados pretendidos.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo para a aquisicdo de material de
consumo para a implantagcdo do Programa Re-Cicla visam, prioritariamente, a
promog¢do da economicidade e a otimizagdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros da Prefeitura Municipal de Independéncia. Em consonancia com os arts. 5°
e 18, §1° inciso IX, da Lei n° 14.133/202], a presente contrata¢do se alinha ao interesse
publico identificado na 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo’ e 3 solucdo
delineada no estudo técnico preliminar, estabelecendo uma base sélida para o termo
de referéncia conforme art. 6°, inciso XXIII.

Em termos de resultados esperados, a aquisicdo de materiais contribuira
significativamente para a redugdo dos custos operacionais ac diminuir o volume de
residuos encaminhados aos aterros sanitarios, prolongando sua vida util e reduzindo
despesas associadas a coleta e disposigdo final. Tal iniciativa ndo apenas promove a
eficiéncia operacional como também incentiva a inovagdo ao integrar melhores
praticas de gestdo de residuos alinhadas a Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Além
disso, o programa busca fomentar a educagdo ambiental, incentivando a populacdo
local a adotar habitos mais sustentaveis, o que repercute diretamente na otimizagio
dos recursos humanos por meio de agdes de capacitagdo e conscientizagao.

Do ponto de vista financeiro, a contratagao estd estruturada para alcangar ganhos de
escala, o que é possibilitado pela utilizagio estratégica de economias de volume nos
processos de aquisigdo, conforme indicado pela pesquisa de mercado. Esses aspectos,
conforme o art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, promovem a competitividade, assegurando
propostas mais vantajosas para a Administragdo Publica. Ainda, a contratacio justifica
o dispéndio publico por potencializar a economia circular dentro do municipio,
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gerando um ciclo de reutilizagdo de materiais que minimiza a extragao de matérias-
primas virgens.

O sucesso do programa sera monitorado por meio de um Instrumento de Medi¢éo de
Resultados (IMR), que verificara indicadores quantificaveis de desempenho, tais como
o percentual de redugdo do volume de residuos e a contengdo de custos operacionais.
Esses indicadores facilitardo a comprovagdo dos ganhos estimados, respaldando o
relatério final da contratagdo. Em sintese, os resultados almejados visam garantir a
eficiéncia e o melhor uso dos recursos publicos, promovendo objetivos institucionais
que se alinham com a sustentabilidade e a responsabilidade fiscal, conforme
delineado no art. 11 da referida lei. Caso a natureza exploratéria da demanda nao
permita estimativas precisas neste momento, justificativas técnicas fundamentadas
serdo incorporadas ao estudo.

T1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execugao eficiente e a consecu¢do dos objetivos de 'Resultados Pretendidos!,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descrigao
da Necessidade da Contratagdo'. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a defini¢do da solugdo e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagdo de infraestrutura e adequagao de espaco fisico, serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdao organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2071),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execu¢do, COmMo
riscos & seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitacdo dos
agentes publicos para gestdo e fiscaliza¢do do contrato, de acordo com o art. 116, serd
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, por exemplo, o uso de
ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos no art. 11, segmentada
por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugéo,
subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas
conforme a ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos
como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo
de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As ac¢des
preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga
eficiente, conforme o art. 5° alinhadas aos 'Resultados Pretendidos'. Em situagcdes em
que nao houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente
no texto, considerande casos onde o objeto seja simples e dispense ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS
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A adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) para a aquisicio de material de
consumo destinado a implementacdo do Programa Re-Cicla desenvolvido pela
Secretaria do Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Independéncia/Ceara deve
ser cuidadosamente avaliada em comparagao a contratagao tradicional, com base em
critérios técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos. De acordo com a 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao' e a 'Solugdo como um Todo', o SRP pode ser visto como
uma opgdo vantajosa, pois permite padronizacao, repetitividade e flexibilidade para
necessidades futuras, atendendo aos principios da economicidade e eficiéncia
previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, o SRP oferece a possibilidade de
economia de escala e pregos pré-negociados, otimizando recursos administrativos e
favorecendo compras compartilhadas.

Por outro lado, a contratagdo tradicional pode ser mais apropriada em casos de
necessidade pontual ou quando o volume da demanda é suficientemente definido,
proporcionando seguranca juridica imediata conforme o art. 11 da mesma lei.
Considerando a incerteza sobre as quantidades exatas de materiais a serem
contratados, o registro de pregos promove uma gestdo mais estruturada e adaptavel,
beneficiando-se da flexibilidade em relagdo a entregas fracionadas e & continuidade
dos insumos, conforme estabelecido nos arts. 82 e 86. A analise de mercado e a
vantagem econdmica demonstrada nos levantamentos apoiam a decisdo pela
modalidade que otimiza ndo apenas o custo, mas também a eficiéncia operacional.

Sem um Plano de Contratagdo Anual (PCA) especifico identificado, a definicdo da
modalidade maisadequada recorre a maximizacdo dos resultados pretendidos,
prezando pela sustentabilidade e eficiéncia econémica articulada & politica de
residuos sélidos do municipio. Com as regulamentag¢des estabelecidas e o contexto de
compras publicas sem registro de PCA, a consideragdo de adesdo ao SRP ainda se
justifica, dado o alinhamento estratégico e a busca por uma competitividade
responsavel e sustentdvel, realcando a escolha que melhor atenda ao interesse
publico, maximiza resultados econdmicos e assegure agilidade no cumprimento dos
objetivos preestabelecidos.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consdrcios na contratagdo € analisada & luz dos critérios técnicos,
operacionais, administrativos e juridicos, conforme as diretrizes estabelecidas nos arts.
5% 15 e 18, § 1° inciso |, da Lei n° 14.133/2021. O objeto da contratagdo, a aquisicdo de
material de consumo para o Programa RE-CICLA, prima pela simplicidade e clareza na
administragao, visando a eficiéncia no fornecimento continuo. Assim, a natureza desta
contratagao ndo se beneficia da divisdo dos riscos ou da multiplicacdo de capacidades
técnicas, pois ndo envolve alta complexidade ou a necessidade de especialidades
multiplas que justifiquem a constituicdo de consércios. Como regra, a admissdo de
consorcios deve ser restringida quando sua participacdo ndo oferece vantagem
expressiva em termos de economicidade ou eficiéncia, mas, ao invés disso, poderia
aumentar a complexidade da gestéo e fiscalizacdo do contrato. O critério econémico-
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financeiro rigoroso, que inclui o acréscimo de 10% a 30% para consorcios, ainda que
salutar para projetos de maior abrangéncia, ndo se aplica aos objetivos e escala desta
aquisi¢ao, alinhada aos principios da economicidade e seguranga juridica previstos no
art. 5°. Ademais, a solidez e simplicidade na execucgado favorecem um Unico fornecedor,
mitigando riscos de coordenagdo e favorecendo a agilidade nos processos de
aquisicdo, em consonancia com os 'Resultados Pretendidos'. Portanto, fundamentada
tecnicamente no Estudo Técnico Preliminar e na conjuntura do art. 15, a vedacao da
participagdo de consodrcios na presente contratagdo € a conclusdo mais adequada,
garantindo eficiéncia e atendimento pleno ao interesse publico conforme preceitua o
art. 18,8 1° inciso I.

ﬂ 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A avaliagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes é uma etapa crucial no
planejamento da implantagdo do Programa Re-Cicla. Essa andlise permite que a
Administragdo otimize o uso de recursos publicos, evite a duplicidade de esforgos e
promova a padronizagio e economia de escala, em consonancia com os principios de
eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Contratagdes
correlatas sao aguelas que compartilham similaridades ou que irdo complementar a
solugdo proposta, enquanto as interdependentes sdo aquelas cuja execucao estd
condicionada ou depende da atual contratagdo. Assim, integrar essas demandas no
mesmo planejamento assegura que os objetivos sejam atingidos de forma
coordenada e eficiente.

Durante a analise das contratacdes passadas e futuras relacionadas ao programa, ndo
foram identificadas contratagdes diretamente correlatas em termos técnicos ou
operacionais que possam ser integradas a aquisi¢do de materiais de consumo para o
Programa Re-Cicla. Ndo obstante, verificou-se a necessidade de considerar a logistica
relacionada a coleta e disposicdo de residuos sdlidos, implantar infraestrutura
adequada e coordenar a implementagdo do programa com outros servigos
municipais, como saneamento basico e educacdo ambiental. Tal integracdo
potencializa a eficdcia dos resultados esperados, evitam-se sobreposi¢des nos servigos
€ assegura-se uma transi¢ao organizada entre contratos existentes que possam ser
adaptados ou extintos. Ndo foi identificada necessidade de integragdo de quantidades
ou especificagdes com outras contratagdes sob o ponto de vista técnico, exceto pela
revisdo periddica quanto a adequacgado de termos e indicadores de desempenho.

Conclui-se que, para esta contratagao especifica, ndo existem contratagdes correlatas
ou interdependentes que exigem ajustes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos
iniciais. Contudo, recomenda-se que, para as providéncias a serem adotadas, se
mantenha constante monitoramento para eventuais sinergias com novos contratos
qgue venham a ser firmados no futuro. Caso emerge a necessidade de infraestruturas
complementares, estas devem ser avaliadas em planejamento posterior, assegurando
que cada etapa do programa seja autossustentdvel e eficiente. A auséncia de um
Plano de Contratagdo Anual para este processo administrativo ndo compromete,
neste momento, a viabilidade do projeto, devendo ser considerado no planejamento
futuro de contratagdes municipais.

TELEFONE (88) 9.9708-3711 — vavw independencia.ce.qov.or

ENDERECO Rua do Cruzeirc,244 — Centro de Independéncia/CE
FED: RRRANNNN — ONID | N7 Q27 NIR/NARA_1A




i *?} PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO

sc;j PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA TEMP@
TMDEPENDENCIA SETOR DE LICITACAO ATEESET T

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
| MITIGADORAS

Ao longo do ciclo de vida dos materiais de consumo para a implantagao do Programa

Re-Cicla, podem ser observados diferentes impactos ambientais. Entre os principais,

destaca-se a possivel geragdo de residuos provenientes do uso intensivo de insumaos,

além do consumo de energia associado ao processamento e transporte dos materiais.

Para mitigar esses efeitos, € crucial integrar praticas sustentdveis ja na fase de

planejamento da contratagdo, promovendo a antecipagdo de solugdes que assegurem
-~ a sustentabilidade.

O uso de insumos que possuam certificacdo de eficiéncia energética, como o selo
Procel A, ¢ altamente recomendado. Tal medida contribui para a diminuicdo do
consumo energético, reduzindo emissdes de gases poluentes. Além disso, a
implementagdo de logistica reversa, especialmente para produtos como toners e
cartuchos, se mostra essencial para o ciclo de vida dos bens, permitindo o retorno ao
fabricante e a reciclagem de componentes, diminuindo, assim, a destinacao
inadequada de residuos.

O emprego de materiais biodegradaveis para determinados insumos do programa
também representa uma agdo estratégica para minimizar impactos ambientais
negativos. Esta escolha, aliada a politicas de conscientizagdo e educacdo ambiental
previstas no programa, reforca a integracdo das dimensdes econdmica, social e
ambiental no planejamento da contratagdo, em perfeita harmonia com os principios
de sustentabilidade e eficiéncia determinados pela legislag¢ao vigente.

Estas medidas mitigadoras s3doessenciais para a redugio dos impactos ambientais
associados a contratagdo, promovendo 0 uso otimizado de recursos naturais e

o garantindo o atendimento dos resultados pretendidos. A proposta de medidas deve,
portanto, estar alinhada com a oferta mais vantajosa para a Administracdo Publica,
assegurando competitividade e respeito as diretrizes técnicas previstas em lei. Por fim,
qualquer auséncia de impactos significativos serd devidamente fundamentada, de
modo a sempre promover praticas sustentaveis e eficientes.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos a analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
apresentados ao longo do Estudo Técnico Preliminar, a contratacdo proposta para a
aquisicdo de material de consumo destinado a implementacio do Programa Re-Cicla
no municipio de Independéncia/CE se mostra vidvel e vantajosa. A proposta atende ao
interesse publico, promovendo o desenvolvimento sustentavel e contribuindo para a
eficiéncia na gestdo dos residuos sélidos, em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Sélidos e as diretrizes da Lei n° 14.133/2021.
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A pesquisa de mercado realizada evidenciou a disponibilidade de fornecedores aptos a
atender a demanda da Administracdo, assegurando gue os materiais a serem
adquiridos apresentam custo-beneficio adequado e respeitam os principios de
economicidade e eficiéncia, conforme disposto nos artigos 5° e 11 da lei. A estimativa
de quantidades e valores foi embasada em bases de dados confidveis, garantindo uma
previsdo orgcamentaria compativel com os valores praticados no mercado, como
recomendado pelo art. 23 da citada lei.

Considerando o impacto positivo na reducdo de residuos enviados aos aterros e a
promogao da economia circular, a contratagao estd alinhada ao planejamento
estrategico municipal e as metas definidas para a promocao da sustentabilidade. Esta
adequacgao reforca a relevancia da iniciativa, demonstrando que o programa se
configura ndo apenas como uma resposta as demandas legais, mas como uma acio
estratégica essencial para a saude publica e o meio ambiente da comunidade, de
acordo com o art. 40.

Conforme o art. 18, §1° inciso Xlll, ao consolidar as analises realizadas, fica claro que a
solugao proposta € a melhor alternativa para atender as necessidades identificadas,
justificando sua pertinéncia no termo de referéncia conforme o art. 6° inciso XXIII.
Portanto, recomenda-se a implementacdo da contratacdo, com os devidos cuidados
na gestao contratual para mitigar eventuais riscos mapeados, assegurando o alcance
dos resultados pretendidos. Caso surjam imprevistos que afetem a contratacao,
recomenda-se a reavaliagao do processo para ajustes necessarios, assegurando que a
execugao do programa atinja seus objetivos de forma eficiente e sustentavel.

Independéncia / CE, 18 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

j/‘/ na Thicia Sempace So bon
A

NA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO :
' AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO PARA IMPLANTACAO DO PROGRAMA RE-CICLA
' DESENSENVOLVIDO PELA SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE.
FASE DE ANALISE '
X Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
- Gestdo do Contrato
—~ RISCO 01
- Probabilidade: . X Baixa Média Alta
Impacto: ~ Baixa Media X Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacio
Id Agao Preventiva Responsavel
' Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os .
1.  estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos E;::E?ar 6Fe{SeqU|5|tante { Setor e
| durante a fase de planejamento. ¢
Id | Agdo de Contingéncia Responsavel
1 . Substituir membros da equipe planejamento que ndo Setor Requisitante / Setor de
5 | estejam apresentando bom rendimento. LicitacGes
' ) . ) : Setor Requisitante / Setor de
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licitacdes
-~ 3. | Designar membros com mais experiéncia em contratacdes. Setor. Requisitante, / Aefor g |

Licitagbes

RISCO 02 .

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagZo inferiores aos praticados no mercado.
Probabilidade:  Baba Média X Al
fI;nV[;acto: Sl Béixz; “ | Média X Alta
i %Idiw B . Dano

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores infimos, ocasionando inclusive
- o fracasso da licitagao, ou a contratacdo de produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.

Id | Acao Preventiva Responsavel

| Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico, .
1. | buscando das bases de precos de contratacdes de outros Setor de Cotacao de Pregos
| drgdos da Administragdo Publica, principalmente realizados

TELEFONE {88) 9.¢708-3711 — www.independencia.ce.gev br
ENDERECO Rua do Cruzeire, 244 - Centro de Indepe

CEP: §3640-000 — CNP.J 07 982.028/0001-10



: %+ PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO O OE Ty,

(< : TEMPO, (. o2

A/ PREFEITURA MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA ’ ( 2
INDEPENDENCIA SETOR DE LICITACAO

- por érgdos com a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagbes de precos em

1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar a

& compatibilidade de precos das cotacbes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacdo de Precos

RISCO 03

- Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos praticados no mercado.
| Probabilidade:

Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X  Alta
| Id | Dano
1. Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado.
Id Agao Preventiva ' Responsavel
Realizar as pesquisas de precos em sistema eletrénico,
buscando das bases de precos de contratagdes de outros
6rgdos da Administragdo Publica, principalmente realizados -
A por érgdos com a semelhanca deste, sob os aspectos da Sefor ce Cotagponde Precos
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagdes de precos em
- empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar a &
4. compatibilidade de pregos das cotagbes eletrdnicas. Setor de Cotacfies de Pregos
Justificar a escolha das empresas requeridas.
Conferir junto a vencedora, através de documentos habeis
2 como nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagao /
r a composicao de pregos dos produtos, contendo todos os Comissao de Contratacdo
valores incidentes na comercializagao/prestacdo do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

X Baixa

" Probabilidade: Média Alta
Impacto: Baixa Média X  Alta
Id | Dano

Nao atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execucdo do objeto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da

| contratagao.
id | Acdo Preventiva
 Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
- alinhando-se  as  necessidades da  contratacdo,
principalmente quando implicarem, em reducdo da
1. competitividade do processo de: selecdo do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificacdes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos
para elaboragao da pesquisa mercado logica de pregos;
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 Avaliar se os requisitos exigidos sdao o0s, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratacdo proposta.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Supressdo dos critérios restritivos e elaboragao de novo
plangjamento e promover uma nova contratagdo;
Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de planejamento
da contratag&o exigindo apenas as, requisitos estritamente

1. necessarios e justificAveis para o atendimento das
expectativas da contratacdo proposta.

Substituigdio de itens ou adequagio destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

RISCO 05

Restrigdo Ilegal a Competitividade.

~~ Prob”.'r'@llrsiilridade: 23 Baixa Média X  Alta
Tlrmpacit;:w ” 1 Baixa Média X Alta
| Id Dano

Limitacéo da Compeﬂtwndade afastando a Administragdo de um dos objetivos do Processo de
1. | contratagdo que € a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao erério,
pois com obstaculos ilegais & participacdo

Id Agao Preventiva Responsavel

- Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com especificacdes
precisas e correlatas com o objeto.

1 Adotar sempre que possivel a padronizaco do objeto Equipe de Planejamento /
" através do catilogo eleito pelo drgdo, assim como Ordenador do Despesas
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a pratica
- : de atos administrativos com a necessaria impessoalidade.

| No caso de restrices legais necessdrias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos que
demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a existéncia
| da conveniéncia administrativa.

Id | Ac3o de Contingéncia | Responsavel
Encaminhar a corregdo o ato administrativo imperfeito, de

modo que nele se assegure a presenca da legalidade,

3 impessoalidade, motivacdo, interesse publico e publicidade. Agente de Contratacgio /

Comissdo de Contratacdo.
Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento
- das partes.

RISCO 06

Selegdo isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X  Média Alta
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Impacto: Baixa Média X Alta
o 11 Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores das
1. | licitagBes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
processo licitatdrio e toda despesa futura que dele decorrer.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretacdo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitag3o esteja em énfase, ndo =
1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁ?_ﬁ;g%g%g%r:;?::f: oéé
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a e
moderacdo formal necessarias e permitida.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
w Apds o curso da licitagdo, no momento da homologacao,
' promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1.  observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
i contrério, promover a retificacdo dos atos administrativos
. eivados de ilegalidade.
FASE DE ANALISE
Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
X  Gestdo do Contrato
Probabilidade:  Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X  Média Alta
Id | Dano
P~ N S Desperdicio de recursos plblicos.
2. | Solu¢do de Continuidade.
Id Agao Preventiva Responsavel
| Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacoes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.

| Manter durante toda execugao contratual, uma

2 comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma

F que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a
necessaria antecipacao.

Fiscal do Contrato

Id | Agao de Contingéncia Responsavel

Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. modo a coibir inexecucbes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.

2. Aplicagdo das sangOes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas 1
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.
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RISCO 02

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.

Probabilidade: , Baixa X  Média Alta
Impacto: ' Baixa X  Média Alta
Id Dano

1.  Prejuizo ao erério.

| 2 N&o atendimento da necessidade publica.

Id Acao Preventiva Responsavel
' Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigacdes
1. avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
- entregue/prestado.
" Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entdo
2,  contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
o Acdo de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sancdes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecucdes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
' dos servicos/produtos.
N3o recebimento e notificacdo da contratada para que
dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto visando Fiscal do Contrato
cumprir com a obrigacdo qualitativa.
! ' RISCO 03
O na@o cumprimento do objeto nos prazos contratados.
| Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Al
Id Dano
PN 1.  Prejuizo ao erario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
| Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1.  devido rigor, anotando em didrio, 0s prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
| adi Agao de Contingéncia Responsavel
1, Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.
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