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1. Descricao da Necessidade da Contratacao

A contratagao para o show artistico da banda "Seu Desejo" durante o Carnaval de
Crateus-CE tem como objetivo principal atender ao interesse publico de promover um
evento cultural de grande relevancia para 0os municipes e turistas. Este evento é
tradicional e essencial para a valorizagao cultural e fortalecimento do turismo local,
impactando positivamente a economia local através do incremento do comércio e
servicos, incluindo hospedagem e alimentagao. A escolha de uma atragao de renome
nacional visa garantir ampla visibilidade ao evento e atender a expectativa de publico
de aproximadamente 20.000 pessoas.

A realizacao do show atende a demanda por um espetaculo atrativo que fomente a
interagao social e ofereca aos participantes um ambiente de lazer seguro e
organizado. Além disso, o evento deve ser planejado para observar normas de
seguranga publica e logistica, assegurando o bem-estar dos frequentadores e a ordem
publica, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei 14133, como o
interesse publico, a moralidade e a eficiéncia.

Considerando o contexto e as necessidades identificadas, a contratacdo do show da
banda "Seu Desejo" €& uma solugao estratégica que busca nao apenas o
entretenimento, mas também o fortalecimento econdmico e cultural da regiao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e a efetividade na utilizacdo dos recursos
disponiveis pela Administracao Publica.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA RAYLCA KESSIA DE SOUZA CARVALHO

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos da contratagao do show artistico da banda "Seu Desejo" sdo definidos
com base na necessidade de garantir a execucao do evento de forma a atender ao
interesse publico, respeitando as normas legais e promovendo praticas de
sustentabilidade. Os requisitos visam assegurar padrbes minimos de qualidade e
desempenho, garantindo que o evento acontega de forma segura, eficiente e que
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proporcione uma experiéncia satisfatoria para o publico.

e Requisitos Gerais:
o Capacidade de atracao e renome nacional da banda "Seu Desejo".
o Realizacao do show em local com infraestrutura adequada para comportar o
publico estimado de 20.000 pessoas.
e Reguisitos Legais:
o Compliance com todas as regulamentacoes referentes a realizacdo de
eventos publicos, incluindo seguranca publica, saude e controle de ruido.
¢ Requisitos de Sustentabilidade:
o Utilizacdo de equipamentos de som e iluminacao com alta eficiéncia
energética para reduzir o consumo de energia.
o Implementac¢ao de medidas de logistica reversa, com recrclagem de residuos
gerados durante o evento.
o Requisitos da Contratacao:
o Disponibilidade da banda "Seu Desejo" na data de 03/03/2025 para realizagédo
do show.
o Fornecimento de sistema de som de alta qualidade e iluminagdo compativel
com eventos de grande porte.
o Presenca de seguranca qualificada para controlar o acesso e monitorar o
evento.
o Provisionamento de camarim e logistica adequada para os artistas e equipe
técnica da banda.
o Planejamento da logistica do evento para evitar conflitos e garantir o fluxo
adequado de pessoas € veiculos.

Os requisitos especificados sao essenciais para garantir o sucesso do evento,
promovendo tanto a seguranca quanto o bem-estar do publico e dos envolvidos. E
crucial abster-se de listar requisitos que possam restringir a competitividade
injustificadamente ou que sejam desnecessarios para a realizagao do evento com
qualidade e em conformidade com a legislagao vigente.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado visa analisar as alternativas disponiveis para a
contratacao de uma atracao musical de renome nacional, como o show da banda "Seu
Desejo", para o Carnaval de Cratels-CE. Abaixo, estdo listadas as solucdes mais
comuns observadas no mercado para esse tipo de contratagao:

e Contratacao direta com o fornecedor: Este € um procedimento em que o
contratante realiza a negociacao diretamente com o artista ou com o seu
representante, geralmente o empresario da banda. Na maioria dos casos
envolvendo artistas renomados, a contratagao direta € a opgao mais viavel devido
a exclusividade de agenda e as exigéncias especificas dos artistas.

e Contratagao atraves de terceirizacao: Este meétodo envolve a contratagao de uma
empresa especializada em producao de eventos, que se responsabiliza por todos
os tramites necessarios para a realizagao do show, incluindo negociagdao com os
artistas, logistica, montagem de infraestrutura e gestao do evento.

e Formas alternativas de contratacao: Podem incluir parcerias com entidades
culturais ou patrocinadores que se responsabilizem por parte ou pela totalidade



dos custos do evento em troca de publicidade ou beneficios fiscais. -

Analisando as opgdes acima, acontratacdo direta com o fornecedor se destaca como a
solucao mais adequada para atender as necessidades especificas desse evento. Esta
modalidade proporciona maior controle sobre os detalhes do contrato, incluindo
condi¢bes de execucao e especificidades técnicas, além de garantir a disponibilidade
da banda "Seu Desejo" na data desejada sem intermediarios que poderiam causar
atrasos na comunicacao e negociacao. Além disso, dada a natureza Unica do show e o
reconhecimento nacional da banda, a inexigibilidade de licitagao justifica-se, conforme
disposto na Lei n® 14.133/2021.

5. Descri¢cao da solugao como um todo

A solucao proposta abrange a contratagao do show da banda "Seu Desejo", uma
atragao de renome nacional, para a realizagdo do Carnaval de CratelUs-CE no dia
03/03/2025. Esta solugdo considera diversos aspectos técnicos, logisticos e de
seguranca para garantir o sucesso do evento e a satisfacao do publico esperado.

e Escopo da Solucao: A contratacao da banda "Seu Desejo" inclui a apresentagdo de
um show completo, englobando a disponibilizagcdo de todos os membros da
banda, equipe técnica e equipamentos necessarios para a realizacdo do show
conforme acordado.

e Infraestrutura: A organizagao contempla a preparacao do local, com montagem
de palco, camarins e estrutura de apoio para atender a banda, equipe técnica e
convidados, além de espaco adequado para acomodag¢ado do publico estimado.

e Som e lluminac¢ao: Sera instalado um sistema de som e iluminacdo de alta
qualidade, adeguado para grandes eventos e em conformidade com as
exigéncias técnicas da banda, garantindo a clareza acustica e visibilidade
necessarias.

e Seguranca: A seguranca do evento sera garantida por um efetivo especializado
que atuara no controle de acesso, monitoramento do publico e gerenciamento de
emergéncias, em colaboracao com as forcas de seguranca locais.

e Justificativa da Solucao: A escolha da banda "Seu Desejo" como atracao principal é
justificada pela sua grande popularidade e capacidade de atrair publico,
alinhando-se ao interesse publico de promover o desenvolvimento cultural e
econdmico do municipio. Este tipo de contratagao € juridicamente embasado em
precedentes da Lei 14.133, que permite a contratacao direta por inexigibilidade em
casos de notoria especializagao.

e Impacto Cultural e Econdmico: A realizagdo do show contribuira
significativamente para a promogao cultural e turistica de Crateus-CE,
impulsionando a economia local por meio do aumento no fluxo de visitantes e da
movimentacao no comercio, hospedagem e gastronomia local.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 SHOW ARTISTICO DA BANDA "SEU DESEJO" 1,000 : Servigo
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ITEM DESCRIGAO QTD.

Especificacdo: CONTRATACAQO DE ATRAGCAQ DE RENOME NACIONAL, COMPREENDENDO O SHOW ARTISTICO DA
BANDA "SEU DESEJO" NO DIA 03/03/2025, PARA REALIZAGCAO DO CARNAVAL DE CRATEUS-CE.

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 SD’E?S;,RHSTICO Dy BN SE 1,000 Servigo 39133333 391.333,33

Especificagio: CONTRATAGAO DE ATRAGAO DE RENOME NACIONAL, COMPREENDENDO O SHOW ARTISTICO DA
BANDA "SEU DESEJO" NO DIA 03/03/2025, PARA REALIZAGAO DO CARNAVAL DE CRATEUS-CE.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 391.333,33 (trezentos e noventa e um mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e
trés centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

A decisdo pela nao aplicagao do parcelamento na contratacao do show artistico da
banda "Seu Desejo" para o Carnaval de Crateus-CE foi fundamentada conforme os
seguintes critérios: ‘

e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O objeto em questao, sendo um show unico
e continuo, ndo é tecnicamente divisivel. Qualquer tentativa de divisdao
comprometeria a unidade do evento e a sua funcionalidade especifica, que
depende da participacdo completa e integrada da atragao principal.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto ndo se apresenta como uma
opcao técnica ou economicamente viavel, dado que a performance deve ser
continua e integral para assegurar a qualidade e eficacia pretendidas. A divisao da
contratagdo poderia resultar na fragmentacao da experiéncia esperada pelo
publico.

e Economia de Escala: Optar pelo ndo parcelamento garante a manutengao das
condicdes negociais mais vantajosas, evitando perda de economia de escala que
poderia surgir da contratacao separada de partes do servico, caso essas fossem
possiveis.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A natureza especifica e singular
do evento ndo se beneficia de competitividade ampliada decorrente de
parcelamento. A nao divisibilidade garante que a parceria com a banda
renomada seja mantida no formato completo pretendido, priorizando a
qualidade do evento.

e Decisdo pelo Nao Parcelamento: Considerando que a contratacao de um show é
intrinsecamente indivisivel, a divisdo poderia acarretar prejuizos relevantes,
incluindo a desintegracdo do evento e impacto negativo na percepcao publica e
nos resultados culturais e econémicos almejados.

e Analise do Mercado: O mercado de shows artisticos opera tradicionalmente sob
contratos indivisiveis para performances unicas. A decisao de nao parcelar esta
alinhada as praticas habituais do setor, onde a integridade do evento € primordial.

e Consideracdo de Lotes: A opgao por divisao em lotes ndo se aplica ao contexto de
uma unica apresentagdo musical, onde a execugdo plena e coerente do
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adequado.

A opcao pela ndo divisao deste objeto respeita as diretrizes de eficiéncia e
economicidade, bem como a conformidade com a Lei 14.133/2021, assegurando uma
contratacdo que visa maximizar os resultados esperados pela Administracao e pelo
publico.

9. Alinhamento entre a Contratacgao e o Planejamento

A contratagao do show artistico da banda "Seu Desejo" para o Carnaval de Crateus-CE
esta plenamente alinhada com o Plano de Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal
de Cratels para o exercicio financeiro de 2025. Esta iniciativa visa fomentar o
desenvolvimento cultural e turistico do municipio, atendendo diretrizes estratégicas
que buscam valorizar eventos de grande impacto social e econédmico para a regiao.

e O Plano de Contratacdes Anual especifica a necessidade de promocao de eventos
culturais de renome nacional como forma de atrair visitantes, fortalecendo o
comércio local e a rede de servicos.

e Compatibilizagdo com os objetivos de incremento do turismo e cultura, ao realizar
eventos de grande porte que coloquem Crateus em evidéncia no cenario
nacional durante o periodo do Carnaval.

e A iniciativa esta prevista no orcamento do municipio, garantindo que haja os
recursos necessarios para a execucao deste evento especifico, bem como seu
impacto positivo sobre a economia local.

e O projeto promove a integragao das agdes de diferentes secretarias municipais,
como Cultura, Turismo e Seguranca Publica, assegurando um planejamento
coeso e eficiente.

Com isso, a contratacdo da banda "Seu Desejo" alinha-se nao apenas aos propositos
culturais e econdmicos estabelecidos pelo municipio, mas também se ajusta
logisticamente ao planejamento e a previsao orcamentaria delineada para 2025.

10. Resultados pretendidos

A contratagcao do show artistico da banda "Seu Desejo" para o Carnaval de Crateuls-CE
tem como objetivo principal proporcionar um evento de alto impacto cultural e
turistico. Os resultados pretendidos com essa contratagao incluem:

e Fortalecimento Cultural: Promover uma atragao de renome nacional que valorize
a cultura local e incremente a visibilidade do Carnaval de Crateds como um
evento tradicional e atraente no calendario cultural. '

e Desenvolvimento Econdmico: Estimular a economia local através do incremento
no comeércio e servigcos, como hospedagem, alimentagao e transportes,
beneficiando diretamente os comerciantes e prestadores de servicos locais.

e Turismo: Atracdo de visitantes de outras regides, contribuindo para a
disseminacao do potencial turistico do municipio e aumentando o fluxo de
turistas durante o periodo carnavalesco.
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e Seguranca e Logistica: Garantir que os requisitos de seguranca e infraestr ?_Jf/
sejam atendidos de forma adequada, proporcionando um evento seguro
organizado para todos os participantes, conforme previsto nos requisitos da
contratacao.

e Impacto Social Positivo: Proporcionar um ambiente de interagao social,
promovendo a coesdo comunitaria e proporcionando entretenimento e lazer de
qualidade para os cidadaos.

e Visibilidade Nacional: Ampliar a visibilidade do municipio de Cratels em ambito
nacional através do evento, potencializando futuras oportunidades de eventos e
contratagdes que possam trazer mais beneficios a regido.

11. Providéncias a serem adotadas

e Realizar a coordenagao entre os diversos setores da administracao municipal
envolvidos na organizagao do evento, incluindo cultura, turismo; seguranca e
saude, para garantir uma operacao integrada e eficiente.

e Estabelecer um plano de comunicagcdo abrangente que inclua campanhas
informativas para a populacao local e visitantes, destacando detalhes do evento,
rotas de acesso, seguranca e outras informacoes relevantes.

e Desenvolver um plano de logistica detalhado, cobrindo a instalacao do palco,
equipamentos de som e luz, areas de alimentacao, sanitarios e acomodagao de
emergéncia para assegurar o bom funcionamento do evento.

e Contratar servicos de seguranca privada e coordenar com as autoridades policiais
locais para manter a ordem e a seguranga durante o evento, incluindo a
implementacao de medidas de controle de multiddes.

e Efetuar a contratagdo de servicos de saude com capacidade para dar suporte a
emergéncias médicas durante o evento, estabelecendo pontos de atendimento
meédico no local. -

e Assegurar a realizacao de inspegdes preliminares nos equipamentos de som e
iluminacao para garantir um funcionamento seguro e de acordo com o0s
requisitos técnicos exigidos pelo evento.

e Elaborar um plano para mitigacao e gerenciamento de residuos, assegurando o
cumprimento das normas ambientais vigentes e promovendo a sustentabilidade
do evento.

e Organizar a retirada gradativa dos equipamentos e estruturas utilizadas apoés o
término do evento, garantindo a preservagao do espago publico utilizado.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

A decisao de nao adotar o sistema de registro de precos para a contratacdo do show
artistico da banda "Seu Desejo", que ocorrera durante o Carnaval de Cratels-CE, no dia
03/03/2025, fundamenta-se nas peculiaridades especificas desta contratacao que



fazem com que o uso do registro de precos ndo seja adequado.

e Natureza Singular do Objeto: A contratagdo em guestao refere-se a uma Unica
apresentacao de uma banda de renome nacional. Ndo se trata de um servico
continuo ou de fornecimento recorrente que justificasse a criagdo de uma ata de
registro de precos.

e Data e Local Especificos: O show esta programado para uma data especifica e
para um evento singular (Carnaval de Crateus-CE), o que torna inviavel e
desnecessario o uso de um sistema de registro de pregos que, em esséncia, €
utilizado para contratacdes que requerem repeti¢cao ou continuidade.

e |nflexibilidade na Ajuste de Precgos: A natureza de um evento artistico de grande
porte, com data e condigcdes especificas, ndao comporta as alteragcdes de preco
gue uma ata de registro poderia prever, pois ndao se trata de uma contratacao
sujeita a flutuagoes de demanda.

e Planejamento e Contratacdo Direta: Conforme estabelecido no artigo 74, inciso |l
da Lei 14.133/2021, a modalidade eletrénica de inexigibilidade foi considerada mais
adequada devido a inviabilidade de competicao, ja gue a banda "Seu Desejo" € a
Unica capaz de atender as especificacdes do evento em questao.

Assim, a contratacao direta, sem a utilizacdo do sistema de registro de precos, esta
alinhada com os principios da economicidade e da eficiéncia, conforme definidos na
Lei 14.133/2021, assegurando que 0s recursos publicos sejam empregados de maneira
adequada para atender ao interesse publico.

13. Da vedacao da participacao de empresas na forma de consoércio

A participacao de empresas na forma de consorcio na contratagao para o show
artistico da banda "Seu Desejo" nao sera permitida. Esta decisao baseia-se nas
disposicdes da Lei 14.133/2021, considerando os seguintes aspectos:

e Artigo 5% que destaca os principios da economicidade, da eficiéncia, do interesse
publico e da razoabilidade, buscando uma contratacao mais direta e agil, sem a
necessidade de gestao de consorcios.

e Artigo 14, que detalha as situacdes de impedimento a participagao em licitagoes,
evitando, por exemplo, complicagdes decorrentes de vinculos com agentes do
processo licitatorio.

e Artigo 15, esclarece as condigoes para participagao de consorcios, que nesta
situacao especifica, ndao sao aplicaveis dadas as caracteristicas do objeto a ser
contratado, que envolve fornecimento Unico e especifico, sem complexidade
técnica que justifique a formacao de consorcio.

Portanto, a vedacao a participacao de empresas na forma de consorcio visa assegurar
a simplicidade e a objetividade do processo, garantindo que a contratacao se realize
de maneira mais eficiente, econdmica e alinhada ao interesse publico.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A realizacdo do show da banda "Seu Desejo" durante o Carnaval de Cratets-CE pode
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gerar alguns impactos ambientais, sendo fundamental adotar medidas mitiga @8
para alinhamento aos principios de desenvolvimento sustentavel da Lei 14.133/2021.
seguir, sdo apresentados os principais impactos potenciais e as respectivas medidas
mitigadoras:

e Impacte 1 - Geracdo de residuos solidos: Durante o evento, € esperada a geragao
significativa de residuos, tais como embalagens de alimentos e bebidas.
Medida mitigadora:iImplementar um sistema de coleta seletiva e conscientizacao
do publico sobre a importancia da reciclagem. Disponibilizar lixeiras para
separacao de residuos reciclaveis e ndo reciclaveis em locais estratégicos.

e Impacto 2 - Emissdo de ruidos: A apresentagdo musical pode resultar em altos
niveis de ruido, impactando a fauna local e a comunidade adjacente.
Medida mitigadora: Instalar barreiras acusticas quando necessdrio e realizar o
monitoramento dos niveis sonoros para garantir conformidade com a legislacao
vigente.

e Impacto 3 - Consumo de energia: A utilizacdo de equipamentos de som e
iluminagao demandara consideravel consumo de energia elétrica.
Medida mitigadora: Utilizar equipamentos com eficiéncia energética e, quando
viavel, fontes de energia renovavel, como painéis solares.

e Impacto 4 - Uso de recursos hidricos: O aumento na demanda por servigcos de
higiene e alimentac¢do pode impactar o consumo da agua local.
Medida mitigadora: Promover praticas de economia de agua e instalar sistemas
de reutilizagdo, como a coleta de agua da chuva para utilizagdo em banheiros e
limpeza.

e Impacto 5 - Perturbacao da fauna local: A presenga de um grande publico e
estruturas temporarias pode perturbar a fauna nativa.
Medida mitigadora: Desenvolver um plano de manejo para® minimizar a
interferéncia em habitats proximos, mantendo areas de protecao delimitadas e
inforrando o publico sobre a importancia da preservacao.

A implementacao dessas medidas mitigadoras € essencial para assegurar o equilibrio
entre a diversao do Carnaval de Crateus-CE e o compromisso com a sustentabilidade
ambiental, cumprindo a orientagao da Lei 14133/2021 de fomentar o desenvolvimento
sustentavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods a andlise detalhada dos elementos que compdem a presente contratagao da
atracdo de renome nacional, banda "Seu Desejo", para o Carnaval de Crateus-CE,
conclui-se que ha viabilidade e razoabilidade na execucdo do projeto proposto por
diversas razdes: '

e Interesse Publico: A contratagao visa atender ao interesse publico de fomentar a
cultura e o turismo local durante um dos periodos mais tradicionais e
significativos do ano para a regidao, promovendo desenvolvimento econémico e
cultural.

e Expectativa de Publico: Com uma estimativa de publico de aproximadamente
20.000 pessoas, 0 evento proporciona um impacto positivo direto na economia
local, incluindo setores de hospedagem, alimentacdo e comércio, alinhando-se



com os principios de desenvolvimento sustentdvel estabelecidos pela Lei 14. % (.’;‘-?ﬁ{\'g\;%/

e Planejamento Técnico: Foram observados todos os requisitos técnicos de=
infraestrutura, som, iluminagdo e seguranca necessarios para assegurar a
qualidade e seguranga do evento, em conformidade com o que estabelece a
legislacao vigente para eventos de grande porte.

e Alinhamento Legal: A contratagcao por inexigibilidade, conforme o Art. 74, inciso Il
da Lei 14133, fundamenta-se na inviabilidade de competi¢cao, dado o carater unico
da apresentacao proposta, que nao permite substitutividade por outra banda sem
comprometer o objetivo inicial da contratacao.

e Economicidade e Eficiéncia: O valor de referéncia foi estabelecido com base em
pesquisas de mercado e praticas comuns para eventos deste porte, assegurando
que a contratagdo se dard de forma economicamente vantajosa para a
Administracao.

Assim, a contratacdo é considerada viavel e razoavel, em total conformidade com os
principios e diretrizes preconizados pela Lei 14133, atendendo -aos objetivos
estratégicos da Prefeitura Municipal de Cratels de promover o bem-estar social e o
desenvolvimento econdmico local.

Crateus / CE, 4 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

e WK lon Rodriogpes bimin
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
PRESIDENTE



OBJETO SHOW ARTISTICO DA BANDA "SEU DESEJO" NO DIA 03/03/2025, PARA
REALIZACAO DO CARNAVAL DE CRATEUS-CE

~_ RISCO 01 ; :
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: | Baixa | X Média | | Alta |

LASE DE ANALISE | Planejamento da Contratacio

N | Impacto: | Baixa | | Média | X | Alta | |

Descumprimento de prazos na fase de planejamento. ocasionando morosidade na selegdo de artistas e execugido
CAUSA  [contratual.

DANO  |Atrasos e inexecugdo de contratagdo comprometendo os festejos programados.
Estabelecer cronograma para o cumprimento do encaminhament
dos Documentos de Formalizagdo de Demanda. com as devida
ACAO |justificativas e levantamento de quantidades de contratagdes além d : ' Secretaria de
PREVEN [calenddrio dos festejos, para a Equipe de Plancjamento dd RESPONSAVEL Cultura
TIVA  (Contragdo elaborar os artefatos preparatorios da contratagdo;

RISCO 02

Contrataciio de Bandas Niio Expressivas

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
N
\Contrata¢@o de bandas de carater nacional que ndo sejam expressivamente conhecidas na regido:
CAUSA
A contratagdo de bandas ndo expressivas pode acarretar em dispéndio desnecessario ao erdrio sem que suprg
DANO finalidade dos festejos locais além de ndo satisfazer o gosto populacional.

Avaliar o critério de selec@o de artistas a fim de agradar ¢ e Secretaria de Cultura
ACAO satisfazer a populagdo, considerar caracteristicas da cultura RESPONSA
PREVENTI llocal. requerer apresentagdo de portifolio como garantia dd YEL

VA expressividade do alcance do artista.

FASE DE ANALISE [Fase Externa / Selecdo de Artistas

RISCO 01

Morosidade na selecfio de artistas

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta X
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Descumprimento de prazos de planejamento. ocasionando morosidade na selegio de artistas e execugdo <& ,Tt‘:-"}
CAUSA  [contratual. AL
|Atrasos na contratagdo, indisponibilidade de datas na agenda de artistas comprometendo os cronogramas e
DANO  |calendario dos festejos. impossibilidade de contratagio.
Estabelecer um cronograma para o cumprimento dd
ACAO encaminhamento dos Documentos de Formalizagio de Demanda] : Secretaria de
PREVEN [com as devidas selecdes justificadas e levantamento dd RESPONSAVEL Cultura
TIVA _ |quantidades de contratacdo.
RISCO02
Nio preenchimento dos Requisitos Habilitacio
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
{Auséncia de documentos necessdrios que garanta legalidade da contratagio de artistas, bem como
CAUSA  para elaborar contratos de apresentagdes.
DANO Impossibilidade de contratagdo de artista, interrupgdes de cronograma de contratagdo ¢ eventos, ndo
satisfazer anseios populares diante expectativa da apresentagdo do artista.
Estabelecer didlogo com o responsiavel do artista, Secretaria de Cultura
ACAO requerer documentagdo com breve antecedéncia de RESP Agente de
PREVENT (contratagdo, selecdo de artista que esteja de acordo com ONS Contratagio e Equipe
IVA |os requisitos apresentados além de documentagdo dentroda | AVEL de Apoio. Diretoria de
todas legalidades exigidas. = Cultura.
RISCO 03
Propostas financeiras sem as devidas composi¢des de custos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta

Artistas ndo apresentarem propostas financeiras com as devidas composigdes de custos como rege a Lei
CAUSA 14.133/21, ndo sendo aceita contratagdes com a auséncia destas.

IA auséncia de composigdo de custos na proposta financeira acarreta na ilegalidade da contratagdo. trazendd

DANO |prejuizos para a gestdo publica visto a obrigatoriedade do requisito diante a Lei 14.133/21

(Obrigar a apresentagdo das composigdes de custos junto
proposta financeira de cada artista assim como explanar, n

ACAO fase de escolhas. tal requisito com fundamentos legais diant RESPONSA Secretaria de Cultura,
PREVENTI [a regéncia da lei 14.133/21 qual rege as contratagdes. VEL Agente de Contratagdo e
VA Equipe de Apoio.
FASE DE ANALISE Execucdo Contratual
RISCO 07
Atrasos de hordrios de apresentaciio
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA | Descumprimento de horarios acordados para apresentagdo:
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DANO |Atrasos ¢ desajustes na grade de apresentagao diaria dos festejos, relocagdo de artistas para substitui¢do em

disponiveis.

A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em casos de atrasos Secretaria de Cultura,
ACAO linjustificaveis. acompanhar o cumprimento das obrigagdes acordadas RESP Fiscal de Contratos.
PREVE [assim como manter expressivo dialogo com empresarios responsaveis. | ONS
NTIVA r AVEL

RISCO 08
Nio Comparecimento do Artista
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X

|Problemas de logistica implicando na auséncia de artistas ou impossibilidade de comparecer ao evento na datd
CAUSA jacordada previamente ou casos fortuitos ou de for¢a maior que impega o a realizagdo da apresentagdo contrata.

DANO |Desajustes na grade de apresentagao diaria dos festejos, relocagao de artistas para substituigdo em horarios
disponiveis. dispéndio ao erério, insatisfagdo por parte dos espectadores.

A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em casos do ndd Secretaria de Cultura,
ACAO [comparecimento do contratado. devendo esta ainda consignar o sobrd RESP Fiscal-de Contratos.
PREVE javiso de outra atragio em eventuais casos de antecipagio dd ONS
NTIVA  lapresentagdo. AVEL

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo. avaliou e mitigou possiveis obstéculos ¢ problemas que
podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagdo e sele¢dio do fornecedor. além de mensurar

hipéteses de problemas durante a execugdo contratual.
Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente. acompanhado pela Gestora e fiscal de contratos. adaptando-
o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas ¢ ndo observadas preliminarmente, contudo. sem alterar

as restrigdes e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Podera coh'tprometer o alcance
Baixa Pequena possibilidade de Alta total do objetivo do processo.
ocorrer.

Podera comprometer o alcance

Média Proviavel que ocorra em virias Média de parte relevante do objetivo
circunstiancias. do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte ndo
algum momento. relevante do objetivo do
processo.

Crateus/CE, 04 de fevereiro de 2025.

O Kelbon Roelrigques imo-

DAVIKELTON RODRIGUES LIMA
RESPONSAVEL



