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sistema operacional, atuam sobre o mesmo parque de iluminagéo plblica e dependem de estrutura compartilhada de
gestéo, execugao e controle.

A estruturagdo da contratagdo em lote tnico, com julgamento pelo menor prego global, traduz essa unidade
funcional para a etapa de sele¢do, permitindo que as propostas sejam avaliadas considerando o conjunto da solugdo.
Essa opcéo permanece compativel com o regime de empreitada por preco unitario, uma vez que a execugéo,
medi¢do e remuneragao continuardo individualizadas segundo os servigos e guantitativos efetivamente realizados.

A preservacdo da contratagao em solugao (nica ndo impede a competitividade quanto & disputa pelo objeto nem elimina
a necessidade de medicdo individualizada dos servigos. A Administragdo deverd manter critérios objetivos de
qualificagdo, julgamento, fiscalizacdo e medigdo, assegurando que a integracdo da solugdo néo seja utilizada para
afastar indevidamente potenciais interessados.

A decisd@o encontra respaldo, ainda, no levantamento de mercado desenvolvido durante a fase preparatéria e nos
estudos técnicos anteriormente produzidos para o procedimento auxiliar de pré-qualificagio ja realizado. A andlise das
alternativas demonstrou que a fragmentacdo das atividades aumentaria a complexidade da gestdo, ampliaria as
interfaces operacionais e reduziria os beneficios decorrentes da integragio da solugio.

A contratacao integrada permite maior racionalidade na utilizagdo da estrutura operacional, melhor definicdo das
responsabilidades, padronizacdo dos procedimentos, centralizacéo das informagdes e continuidade entre execugao
fisica, atualizacéo cadastral e gestdo tecnoldgica.

Também proporciona economia de escala mediante compartiihamento de equipes, veiculos, equipamentos,
ferramentas, instalagdes, sistemas e demais recursos necessarios ao atendimento das diferentes atividades, evitando
a manutengéo de estruturas paralelas para servigos tecnicamente relacionados.

Dessa forma, conclui-se que o nao parcelamento do objeto, com sua organizagado em lote tinico e julgamento
pelo menor preco global, atende de maneira mais adequada ao interesse publico, uma vez que a fragmentagéo da
solugéo apresenta risco concreto de perda de integragao operacional, aumento dos custos de gestao e fiscalizacao,
multiplicagdo de interfaces, conflitos de responsabilidade e redugéo das economias de escala.

A opcédo adotada mostra-se, portanto, tecnicamente fundamentada e compativel com os principios do planejamento,
da eficiéncia, da economicidade, da competitividade e da selegdo da proposta mais vantajosa, preservando a unidade
funcional necessaria & adequada gestao, manutengao, modernizagao, eficientizagao energetica e ampliagao do sistema
de iluminagao publica do Municipio de Cratels/CE.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A presente contratacdo tem por finalidade assegurar a adequada gestao, manutengao, modernizagéo, eficientizacao
energética e ampliagdo do sistema de iluminagdo plblica do Municipio de Cratels/CE, proporcionando a Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos estrutura técnica, operacional e tecnolégica compativel com a dimensao
e as caracteristicas do parque municipal.
Os resultados pretendidos estdao diretamente relacionados & superacaoc das limitagGes inerentes & gestdo de
infraestrutura composta por aproximadamente 13.984 pontos luminosos distribuidos entre a sede, distrilos e
localidades rurais, cuja adequada conservacdo exige capacidade permanente de acompanhamento, manutengéo
preventiva e corretiva, controle das intervencdes, atualizagao cadastral, modernizacéo dos ativos e atendimento das
necessidades de expansao da rede.

A solucdo busca proporcionar mudanga qualitativa na forma de gerenciamento do sistema, mediante integragéo entre
execucdo ffsica dos servigos, cadastramento técnico e georreferenciado, plataforma informatizada, central de
atendimento, Ordens ou Autarizagdes de Servigo, registros de execucao, fiscalizagao e medigao. O resultado esperado
nao se limita a realizagdo de intervencdes isoladas, mas a manutengdo de estrutura organizada e rastredvel capaz de
acompanhar continuamente as condigdes do parque e responder as necessidades identificadas pela Administra¢&o.

A rastreabilidade constitui resultado essencial da solugdo. Cada intervengao devera possuir elementos suficientes para
permitir sua vinculagdo a correspondente Ordem ou Autorizagao de Servigo, & localizagdo do ativo, aos registros
mantidos na plataforma informatizada, aos materiais empregados, aos registros georreferenciados e fotogréficos
quando aplicaveis, & medigao correspondente e ao aceite pela fiscalizagao.

Essa sistematica permitira que a Administragao acompanhe o ciclo da intervengédo desde a identificacéo e autorizacdo
da necessidade até sua efetiva concluséo, reduzindo a dependéncia de informacées exclusivamente declaratérias e
proporcionando base objetiva para fiscalizagdo, medicao e avaliagao do desempenho contratual.

A contratagcdo devera proporcionar, ainda, maior racionalidade na utilizagdo dos recursos plblicos, uma vez que a
estrutura operacional mobilizada podera ser utilizada de forma coordenada nas diferentes atividades compreendidas
no objeto. Equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas, sistemas, estrutura administrativa e logistica poderéo atender
conjuntamente as demandas de manutengao, modernizacao, eficientizagdo e ampliagéo, evitando a multiplicacao de
estruturas independentes para atividades tecnicamente relacionadas.
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Os resultados pretendidos abrangem, portanto, ganhos operacionais, administrativos, tecnolégicos, energéticos e
financeiros, devendo sua aferi¢do ocorrer por meio de indicadores objetivos capazes de demonstrar o desempenho da
solugdo durante a execugao contratual.

9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAGCAQ

A presente contratacdo possui como principais resultados pretendidos:

a) assegurar a continuidade da gestao e manutengéo do sistema municipal de iluminacdo publica;

b) reduzir o periodo de permanéncia de pontos luminosos com falhas ou funcionamento inadequado mediante
atendimento organizado das ocorréncias;

¢) proporcionar estrutura permanente para execucio das atividades de manutengéo preventiva e corretiva;

d) assegurar capacidade operacional compativel com a dimenséo e a distribuicao territorial do parque municipal;

e) manter cadastro técnico e georreferenciado atualizado dos ativos integrantes do sistema:

f} proporcionar rastreabilidade das intervengdes realizadas, desde o registro da ocorréncia e correspondente Ordem ou
Autorizagdo de Servico até a execugéo, registro, medigao e aceite pela fiscalizacao;

g) ampliar a capacidade de acompanhamento e fiscalizagdo da Administracdo mediante utilizacdo de plataforma
informatizada de gestao;

h) assegurar correspondéncia entre os servigos autorizados, as intervencdes efetivamente realizadas e os quantitativos
submetidos a medigéo; :

i) promover a modernizacao progressiva dos equipamentos e componentes integrantes do parque;

j) proporcionar melhoria da eficiéncia energética mediante substituicdo e adequagédo de equipamentos segundo os
critérios técnicos estabelecidos;

k) possibilitar a ampliagéo planejada da rede para atendimento das necessidades formalmente identificadas pela
Administragéo;

I) assegurar que os novos ativos e aqueles modificados durante a execucao sejam incorporados ao cadastro técnico e
aos mecanismos de gestdo;

m) proporcionar maior padronizagdo das intervengdes, materiais e procedimentos utilizados na manutencgao do parque;
n) reduzir a fragmentagao das informagoes relacionadas as ocorréncias, Ordens ou Autorizagdes de Servigo, ativos e
intervengdes realizadas;

o) proporcionar melhaor capacidade de planejamento das acoes de manutengao e modernizagao mediante utilizagao de
informacoes atualizadas sobre o parque;

p) racionalizar a utilizacdo das equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas e demais recursos empregados na
execucao;

q) reduzir os riscos de deterioragdo prematura dos ativos mediante realizacdo adequada das intervencées preventivas
e corretivas;

r) ampliar a vida Gtil dos componentes do sistema por meio de manutenc@o adequada, utilizacdo de materiais
compativeis e acompanhamento das condi¢des dos ativos;

s) proporcionar maior controle sobre os servigos efetivamente autorizados, executados, medidos e aceitos;

t) melhorar a capacidade administrativa de identificar necessidades recorrentes, pontos criticos e prioridades de
intervencgéo;

u) reduzir ocorréncias de retrabalho decorrentes de intervengbes inadequadas ou utilizacdo de materiais em
desconformidade;

v) assegurar maior confiabilidade das informagoes utilizadas para fiscalizacdo e liquidagao das despesas:

w) assegurar condigdes para evolugdo continua da infraestrutura de iluminagdo pulblica durante a execucao contratual.
Como indicadores de desempenho e resultado, deveréo ser considerados, conforme aplicabilidade e critérios técnicos
estabelecidos para a contratagéo:

a) percentual de Ordens ou Autorizacoes de Servigo atendidas dentro dos prazos estabelecidos;

b) tempo médio de atendimento das ocorréncias;

c) percentual de Ordens ou Autorizacdes de Servigo concluidas e devidamente registradas na plataforma de gestao;
d) percentual de ativos abrangidos por cadastro técnico e georreferenciado atualizado;

e) indice de disponibilidade da plataforma informatizada. observada a disponibilidade minima estabelecida para a
solucgao;

f) quantidade e percentual de ocorréncias reincidentes apés intervengao;

g) percentual de servigos executados e aceitos sem necessidade de corregao ou refazimento;

h) percentual de interveng@es que resultem em alteragdo do ativo devidamente refletidas no cadasiro técnico;

i) quantidade de pontos submetidos as agdes de modernizacao e eficientizagao energética;

i) quantidade de novos pontos ou intervengdes de ampliagéo efetivamente implantados e incorporados ao cadastro;

k) percentual de intervengées cuja execugao possua 0s registros necessarios a comprovagao e rastreabilidade;

) percentual de medigdes acompanhadas dos elementos necessarios a comprovacdo dos servicos e quantitativos
apresentados;



m) evolugao dos indicadores de eficiéncia energética relacionados as intervencdes realizadas, quando tecnicamente
mensuravel.

Os indicadores deverao permitir & fiscalizagdo avaliar néo apenas a quantidade de servigos executados, mas também
sua tempestividade, conformidade, rastreabilidade, qualidade e repercussao sobre as condigdes de funcionamento do
pargue.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

A economicidade pretendida decorre da estruturagdo integrada da solucdo, da utilizacdo de pregos unitarios
previamente estabelecidos, da medicdo vinculada aos quantitativos efetivamente executados e do compartilhamento
da estrutura operacional entre as diferentes atividades compreendidas na contratagéo.

Considerando o regime de empreitada por prego unitario, a remuneracdo devera guardar correspondéncia com os
servicos e quantitativos efetivamente autorizados, executados, medidos e aceitos pela fiscalizagao. A previsao de
quantitativos estimados para parcelas executadas sob demanda nao representara obrigacdo de execugao integral nem
autorizara faturamento desvinculado da necessidade concretamente verificada.

Esse modelo proporciona maior racionalidade financeira ao permitir que a Administragdo utilize os quantitativos
previstos de acordo com as necessidades efetivamente identificadas durante a execucgéo, preservados os limites e
condigdes estabelecidos para a contratagao.

A economicidade também decorre do aproveitamento conjunto da estrutura mobilizada. A utilizagdo coordenada de
equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas. plataforma informatizada. central de atendimento, estrutura
administrativa e logistica reduz a necessidade de manutengio de estruturas paralelas para execugéao de atividades
tecnicamente relacionadas.

A manutengao preventiva constitui elemento relevante para a eficiéncia financeira da solugo. A identificacio e corregao
tempestiva de falhas pode reduzir a evolugdo de defeitos capazes de demandar intervengbes mais complexas,
contribuir para preservagéo dos componentes instalados e reduzir substituicdes prematuras.

As acbes de modernizagdo e eficientizagdo energética possuem igualmente repercussdo econdmica ao buscar
melhoria do desempenho do sistema e utilizacdo de equipamentos mais eficientes, permitindo progressiva
racionalizagdo do consumo energético associada as intervengdes efetivamente realizadas.

A eficiéncia financeira ndo deve ser aferida exclusivamente pela redugéo imediata do custo de determinada intervengao,
mas pela relagdo entre recursos aplicados e resultados obtidos durante a execucao, considerando continuidade do
servigo, vida (til dos ativos, consumo energético, redugéo de retrabalho, capacidade de fiscalizacdo e qualidade das
intervengoes.

A plataforma informatizada e o cadastramento georreferenciado também contribuem para a economicidade ao
proporcionar informa¢des mais precisas para planejamento e controle, reduzindo intervencées desnecessérias,
melhorando a identificagdo dos ativos e permitindo maior conferéncia entre os servicos autorizados, executados e
submetidos a medicéo.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A contratagdo permitird melhor aproveitamento dos recursos humanos da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servigos Publicos ao concentrar a atuagdo dos servidores municipais nas fungoes prdprias de planejamento, gestao,
fiscalizagé@o, acompanhamento e controle da execug&o coniratual, enguanto as atividades operacionais especializadas
serdo desempenhadas pela estrutura técnica disponibilizada pela contratada.

A utilizacdo da plataforma informatizada permitird aos agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo acompanhar
Ordens ou Autorizagbes de Servigo, intervengdes, informacdes cadastrais, registros georreferenciados e demais
elementos relacionados a execugao, reduzindo a dependéncia de controles dispersos e proporcionando acesso mais
organizado as informagdes necessarias a tomada de decisao.

O cadastramento técnico e georreferenciado também devera reduzir o esforgo administrativo necessario a identificacao
dos ativos e localizagdo das intervengdes, proporcionando base estruturada para acompanhamento das condigdes do
parque.

A integragao das atividades sob uma mesma solugéo reduz a necessidade de coordenacao entre multiplos prestadores
responsdveis por etapas interdependentes, permitindo que os fiscais concentrem seus esforgos na verificagdo da
gualidade, dos quantitativos, dos prazos e dos resultados efetivamente alcangados.

O melhar aproveitamento dos recursos humanos ndo implica redugio dos deveres de fiscalizagdo. Ao contrario, a
solugéo pretende fornecer instrumentos capazes de tornar o controle mais objetivo, permitindo que os agentes publicos
utilizem as informagdes disponiveis para verificar a correspondéncia entre Ordens ou Autorizagdes de Servico,
intervengdes executadas, materiais aplicados, registros georreferenciados e fotograficos, atualizacao cadastral e
medigdes apresentadas.

9.4 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A solucao proporciona melhor aproveitamento dos recursos materiais mediante gestdo integrada dos componentes do
parque e utilizagdo coordenada da estrutura operacional necessaria & execugao.
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Veiculos, equipamentos, ferramentas, instrumentos e demais recursos mobilizados poderéo ser utilizados de acordo
com as necessidades das diferentes intervengdes, evitando duplicidade desnecesséria de estruturas operacionais
destinadas ao atendimento do mesmo sistema.

A organizagao do estoque e dos materiais empregados devera permitir maior controle sobre entrada, armazenamento.
aplicacdo e destinacao dos componentes, associando, sempre que cabivel, os materiais utilizados s respectivas
Ordens ou Autorizagdes de Servigo.

A modernizacgéo progressiva do parque devera favorecer a substituicdo de equipamentos inadequados, obsoletos ou
de menor eficiéncia por solugdes compativeis com os padrdes técnicos definidos pela Administragéo, contribuindo para
melhoria do desempenho e da confiabilidade da infraestrutura.

A manutengéo preventiva e corretiva adequada possui relagao direta com a preservagdo da vida Gtil dos ativos.
Intervencoes tempestivas e utilizagcao de materiais tecnicamente compativeis reduzem riscos de deteriora¢do precoce
e contribuem para evitar substituicdes decorrentes de falhas que poderiam ter sido corrigidas anteriormente.

As agoes de eficientizagdo energética deverdo buscar melhor aproveitamento da infraestrutura instalada mediante
utilizagao de equipamentos capazes de conciliar desempenho luminoso, durabilidade e consumo energético adequado.
A solugéo também devera proporcionar melhor gestdo dos materiais retirados durante as intervencdes, observando os
procedimentos aplicadveis de armazenamento, reaproveitamento quando tecnicamente admissivel, destinacao
ambientaimente adequada e logistica reversa.

9.5 - MENSURACAO DOS RESULTADOS E PRESERVACAO DO INVESTIMENTO PUBLICO

A mensuragado dos resultados devera ocorrer durante toda a execugdo contratual, utilizando informagdes provenientes
das Ordens ou Autorizacbes de Servigo, plataforma informatizada, cadastramento georreferenciado, registros
fotogréficos, relatérios operacionais, medigoes, registros de fiscalizagao e demais instrumentos de controle previstos
para a contratacao.

A Administracao devera verificar ndo apenas a realizac3o fisica das atividades, mas também sua conformidade técnica,
tempestividade, registro adequado e repercussio sobre as condigées do pargue.

A rastreabilidade devera permitir, sempre que aplicavel, estabelecer correspondéncia entre:

Ordem ou Autorizagdo de Servico — identificagao e localizacdao do ativo — execucao da intervencao —
materiais empregados — registro georreferenciado e fotografico — atualizacdo do sistema e do cadastro —
medicao — fiscalizacdo e aceite.

Esse fluxo constitui mecanismo relevante para proporcionar controle objetivo sobre a execucgdo e reduzir o risco de
pagamento por servi¢os ou quantitativos cuja realizagdo nao esteja suficientemente comprovada.

A medicdo por pregos unitarios reforga essa finalidade, pois permite relacionar o dispéndio publico aos servicos e
guantitativos efetivamente executados. A fiscalizacao devera confrontar os quantiiativos apresentados com as
intervencdes realizadas e respectivos registros comprobatérios antes da liquidagao das despesas correspondentes.

A preservagdo do investimento publico também devera ser avaliada mediante acompanhamento da qualidade dos
materiais empregados, reincidéncia de falhas, necessidade de refazimento dos servigos, cumprimento das garantias
aplicaveis e evolugio das condigbes dos ativos submetidos as intervencoes.

Para as agbes de eficientizagdo energética, os resultados deverdo ser acompanhados mediante os mecanismos
técnicos de medicdo e verificagdo previstos para a solugdo, sempre que aplicaveis, permitindo aferir os efeitos
concretos das intervencdes realizadas.

O cadastramento permanentemente atualizado constitui igualmente instrumento de preservagao do investimento, pois
permite & Administracdo manter registro dos ativos existentes, das modificagoes realizadas e das ampliagbes
incorporadas ao sistema, evitando perda de informagdes relevantes para gestao futura da infraestrutura.

O atendimento ao art. 18, inciso IX, da Lei Federal n°® 14.133/2021 decorre, assim, da demonstragcdo concreta dos
ganhos esperados em economicidade, eficiéncia administrativa, aproveitamento dos recursos humanos, racionalizagéo
dos recursos materiais e operacionais e preservacio dos ativos publicos.

Os resultados pretendidos guardam correspondéncia direta com a solugdo definida durante a fase preparatoria e
deverdo constituir referéncia para a gestéo e fiscalizag@o contratual. A efetividade da contratacdc nao sera aferida
exclusivamente pelo volume de intervengbes executadas, mas pela capacidade da solugao de proporcionar
continuidade, qualidade, rastreabilidade, eficiéncia energética, modernizagdo e adequado controle do sistema
municipal.

Diante desse contexto, conclui-se que os resultados pretendidos sZo objetivamente mensuraveis e diretamente
relacionados a solugdo escolhida, compreendendo melhoria da capacidade de gestdo do parque, maior
tempestividade no atendimento das ocorréncias, manutengao de informagdes cadastrais atualizadas, rastreabilidade
entre autorizagao, execugdo, medigéo e aceite, racionalizagéo da estrutura operacional, modernizagéo progressiva dos
ativos, melhoria da eficiéncia energética, preservacdo da vida (til dos componentes, ampliacéo planejada da rede e
fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagéo e controle.

A contratagdo devera, portanto, proporcionar melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, associando a aplicacdo dos recursos plblicos aos servicos efetivamente necessérios e a resultados
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verificaveis durante a execucgdo, contribuindo para a manutencéo e evolugdo sustentavel do sistema de iluminagao
publica do Municipio de Cratels/CE.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES PARA GESTAO E FISCALIZACAO
CONTRATUAL

A formalizagdo da presente contratagdo demanda a adogéo de providéncias administrativas, técnicas e operacionais
destinadas a assegurar a adequada concluséo da fase preparatéria, a regular realizagao do procedimento licitatério e
a criagao das condigdes necessérias a gestéo, fiscalizagio e acompanhamento dos servigos de gestdo e manutengao
do sistema de iluminagao publica, incluindo agdes de eficientizagdo energética e ampliagdo da rede no Municipio de
Cratels/CE.

Considerando a dimensdo e a complexidade do objeto, as providéncias prévias nao se limitam a concluséo formal da
instrucio processual. A Administragdo devera assegurar que, antes do inicio da execugdo, estejam definidos os
responsaveis pela gestao e fiscalizacéo, os instrumentos de acompanhamento, os procedimentios de emissdo e
controle das Ordens ou Autorizagtes de Servico, os critérios de medicdo, os mecanismos de acesso a plataforma
informatizada, os procedimentos de atualizagdo cadastral e as condigdes necessérias & fiscalizacio das intervencdes
realizadas no parque.

A contratagao foi precedida do Procedimento Auxiliar de Pré-Qualificacdo n° PQ001/2026-SEINFRA, ja realizado
pela Administragdo, de modo que as providéncias previstas neste inciso deverac preservar a continuidade do
planejamento desenvolvido e a compatibilidade entre os resultados daquela etapa e as condicdes estabelecidas para
a licitagdo subsequente, sem prejuizo das providéncias especificas necessérias & futura gestdo e fiscalizacio
contratual.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Antes da formalizag@o da contratacdo deverdo ser adotadas as providéncias necessarias a conclusdo regular da
instrucdo processual, especialmente:

a) conclusdo e aprovagdo do Estudo Técnico Preliminar, do Projeto Bésico e dos demais documentos integrantes da
fase preparatdria;

b) confirmagao da compatibilidade entre a necessidade formalizada no DFD n° 202608210002, a solugao selecionada,
as especificagbes técnicas, os quantitativos, as planilhas orgamentarias e as condi¢Ges estabelecidas para execugao,
c) consolidag&o das planilhas, composi¢gdes, memdrias de célculo, cronograma fisico-financeiro e demais elementos
técnicos necessdrios & adequada definigdo do objeto;

d) confirmacéo da disponibilidade orgamentaria necessaria & cobertura da contratagao;

e) conclusdo das andlises técnicas, administrativas e juridicas necessarias ao prosseguimento do procedimento;

f) realizacao do controle prévio de legalidade e das manifestagdes juridicas cabiveis, nos termos da Lei Federal n®
14.133/2021;

g) autorizacdo da licitacdo pela autoridade competente;

h) compatibilizacdo dos documentos da licitagao com o Procedimento Auxiliar de Pré-Qualificagao n° PQ001/2026-
SEINFRA, observando-se seus efeitos sobre o certame subsequente e a condigdo dos interessados previamente
qualificados;

i) elaboracdo e aprovagdo do edital e respectivos anexos, assegurando correspondéncia entre as condigdes de
participacac, julgamento, execucao, medicao e fiscalizacdo e os elementos definidos durante o planejamento;

j) definicio dos critérios objetivos de medicdo e pagamento, considerando o regime de empreitada por prego unitario;
k) definicdo dos indicadores, niveis de servigo e demais parametros necessarios a avaliacao objetiva do desempenho
da futura contratada;

I) designacdo formal dos agentes plblicos responsaveis pela gestdo e fiscalizagao contratual, com definicdo das
respectivas atribuigoes;

m) adog&o das providéncias necessarias a publicidade dos atos e documentos exigidos pela legislagéo, inclusive no
Portal Nacional de Contratacdes Publicas;

n) formalizagéo do instrumento contratual apos a conclusdo regular do procedimento licitatdrio.

As providéncias deverdo permanecer devidamente documentadas nos autos, permitindo verificar a continuidade entre
o planejamento realizado, a pré-qualificagdo anteriormente concluida, o procedimento licitatério subsequente e as
condigoes estabelecidas para a execucao contratual.

10.2 - PREPARAGAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL PARA O INiCIO DOS SERVIGOS

Previamente ao inicio da execugdo, a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Pulblicos devera organizar os
procedimentos administrativos e operacionais necessdrios ao acompanhamento dos servigos, considerando tanto as
atividades de natureza continua quanto aquelas cuja execucao ocorrera sob demanda.
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Deverdo estar definidos os fluxos para abertura, autorizacdo, encaminhamento, acompanhamento, fiscalizacio e
encerramento das Ordens ou Autorizacées de Servigo, de modo que cada intervencdo executada possa ser
relacionada & respectiva demanda e posteriormente submetida acs procedimentos de medigao e aceite.

As parcelas executadas sob demanda somente deverao ser realizadas mediante necessidade efetivamente identificada
e correspondente autorizagdo administrativa, devendo a Administragao estruturar fluxo capaz de impedir a execucgéo e
posterior cobranga de intervengdes ndo regularmente autorizadas.

A Administragao devera organizar o compartilhamento das informag6es técnicas necessdrias ao inicio da execucgao,
incluindo os dados disponiveis sobre o parque municipal de iluminagéo pablica, composto por aproximadamente 13.984
pontos luminosos, distribuidos entre a sede, distritos e localidades rurais, bem como as demais informagdes
necessdrias & implantagdo dos mecanismos de gestao e cadastramento previstos para a solugao.

Deverao ser definidos os procedimentos de comunicagdo entre Administracéo, gestdo, fiscalizacao e contratada,
evitando que solicitagbes de servigos, alteragdes de prioridade ou determinacdes relacionadas & execuc¢do ocorram
sem registro formal e adequada rastreabilidade.

A preparagdo administrativa devera contemplar, ainda, as condigdes necessdrias ao acompanhamento das
intervencdes realizadas em toda a extensao territorial abrangida pela contratacdo, permitindo que os mecanismos de
fiscalizac@o sejam aplicados tanto aos servigos executados na sede quanto nos distritos e localidades rurais.

10.3 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

A Administracdo deverd designar formalmente o gestor e os fiscais da contratagdo, em observéncia ac art. 117 da Lei
Federal n® 14.133/2021, estabelecendo claramente suas atribuigdes e responsabilidades durante a execugdo.
Considerando a natureza e a complexidade do objeto, devera ser assegurada adequada articulagéo entre a fiscalizagdo
técnica e administrativa, permitindo que os aspectos relacionados a execugdoc dos servigos de engenharia,
conformidade dos materiais e equipamentos, medicdes, documentacdo contratual e demais obrigagdes sejam
acompanhados por agentes com atribuigbes compativeis.

A fiscalizagdo devera acompanhar especialmente:

a) cumprimento dos prazos e niveis de atendimento estabelecidos;

b) execugao das atividades de manutencao preventiva e corretiva;

c) correspondéncia entre as Ordens ou Autorizagdes de Servico emitidas e as intervengdes efetivamente realizadas;
d) conformidade dos materiais e equipamentos aplicados;

e) observancia das especificagbes e padrGes técnicos estabelecidos pela Administragéo;

f) atualizacdo do cadastramento técnico e georreferenciado apés intervencoes que alterem as caracteristicas dos
ativos;

g) funcionamento e disponibilidade da plataforma informatizada de gestao;

h) registro e rastreabilidade das ocorréncias, Ordens ou Autorizagdes de Servigo e respectivas intervencdes;

i) atendimento das demandas recebidas pelos canais disponibilizados para gerenciamento das ocorréncias:

j) execugao das acoes de modernizagao e eficientizacao energética;

k) execugdo das ampliagbes e adequagdes formalmente autorizadas pela Administragao:

I) cumprimento das normas técnicas e de segurancga aplicaveis;

m) manutengdo da estrutura operacional, das equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas e demais recursos
exigidos durante a execugio;

n) conformidade dos quantitativos apresentados nas medigdes com aqueles efetivamente autorizados e executados;
o) cumprimento das obrigacdes ambientais, inclusive quanto & destinagao dos materiais retirados e a logistica reversa,
quando aplicavel;

p) atendimento das garantias e demais obrigagbes relacionadas aos materiais, equipamentos e intervengdes
executadas;

q) correspondéncia entre oS registros constantes da plataforma, as informagdes georreferenciadas, os registros
fotogréaficos e a situagdo efetivamente verificada no parque.

Qualguer divergéncia identificada devera ser formalmente registrada, com adoc&o das providéncias necessarias a
corregao da execucgdo e aplicagdo das medidas contratuais cabiveis.

A fiscalizagdo deverd dispor de elementos suficientes para verificar concretamente a execucdo dos servigos, nao
devendo a liquidagdo da despesa basear-se exclusivamente em informagdes ou relatérios produzidos pela contratada
sem possibilidade de conferéncia pela Administracao.

10.4 - CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS

Os servidores designados para gestdo e fiscalizacdo deverdo possuir conhecimentos compativeis com as atribuicoes
que Ihes forem conferidas, considerando tanto as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021 quanto as caracteristicas
técnicas, operacionais e financeiras da contratagao.

A capacitacdo ou orientagdo prévia devera contemplar, de acordo com as airibuicoes de cada agente:

a) gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos;

b) caracteristicas gerais do objeto e estrutura da solucédo contratada;




¢) utilizaca@o dos instrumentos de acompanhamento e fiscalizagéo;

d) procedimentos de emissao, autorizagao, acompanhamento e encerramento das Ordens ou Autorizacées de Servico;
e) acesso e utilizagdo das funcionalidades disponibilizadas & Administragao na plataforma informatizada de gestao;

f) consulta e conferéncia das informagdes constantes do cadastro técnico e georreferenciado;

g) critérios de medicéo aplicaveis aos servigos executados sob regime de empreitada por prego unitario;

h) conferéncia dos quantitativos submetidos & medicéo;

i) verificacdo dos registros georreferenciados, fotogrdficos, cadastrais e demais elementos comprobatérios da
execucao;

I) identificagao, registro e tratamento de nao conformidades;

k) acompanhamento dos indicadores e niveis de servigo estabelecidos;

) procedimentos administrativos aplicaveis diante do descumprimento das obrigagdes contratuais;

m) acompanhamento das cbrigagdes ambientais e da destinacio dos materiais retirados;

n) procedimentos necessarios ao recebimento dos servicos, aceite das medigdes e liquidagdo das despesas.

A capacitacdo devera ser compativel com a fungédo efetivamente exercida por cada agente. N&o se exige que todos os
fiscais detenham conhecimento especializado sobre todas as areas técnicas abrangidas pela contratacio, devendo a
Administrag@o assegurar apoio técnico adequado sempre que determinada verificagdo ultrapassar a competéncia do
agente responsavel.

Considerando a natureza de servico de engenharia do objeto, as verificagées que demandem conhecimento técnico
especializado deverdo contar com suporte de profissional habilitade, especialmente nas situacées relacionadas
conformidade das intervengées, materiais, equipamentos, instalagdes, desempenho e demais aspectos técnicos cuja
avaliagao nao possa ser realizada adequadamente por fiscalizagao exclusivamente administrativa.

10.5 - PREPARACAO PARA UTILIZACAO DA PLATAFORMA INFORMATIZADA E DO CADASTRO
GEORREFERENCIADO

A Administragdo devera assegurar as condigdes necessdrias para acesso e utilizacdo dos instrumentos tecnolégicos
integrantes da solugéo.

Os agentes responsaveis deverao receber os acessos necessarios a plataforma informatizada e possuir condigoes de
consultar Ordens ou Autorizacbes de Servigo, informagdes cadastrais, localizacdo dos ativos, registros das
intervengdes, relatérios, indicadores e demais dados disponibilizados para acompanhamento da execucio.

Deveréo ser definidos os perfis de acesso e as responsabilidades relacionadas 2 utilizagdo do sistema, preservando-
se a integridade das informacoes, a identificagdo das operagdes realizadas e a disponibilidade dos dados necessarios
ao exercicio da fiscalizacéo.

A implantagcao da plataforma devera ser acompanhada pela Administragdo, observando-se o periodo de implantagdo
estabelecido para a solucéo, de até 30 dias, bem como sua integragdo com o cadastramento técnico e georreferenciado
do parque.

A Administracdo devera estabelecer procedimentos para recebimento, validagao, atualizagéo e conservagao das bases
de dados produzidas durante a execugao, assegurando gue as informagdes permanecgam disponiveis para utilizacao
institucional e ndo se estabeleca dependéncia tecnoldgica incompativel com a continuidade da gestdo publica do
sistema.

Devera ser assegurada, ainda, a possibilidade de confrontar os registros informatizados com a execugao material dos
servigos, de modo que a plataforma funcione como instrumento efetivo de gestao e fiscalizagdo e ndo apenas como
repositério de informagdes produzidas pela contratada. A

10.6 - ORGANIZACAO DOS PROCEDIMENTOS DE MEDIGAO, CONFERENCIA, ACEITE E PAGAMENTO
Considerando o regime de empreitada por preco unitario, a Adminisiracdo devera estruturar previamente
procedimentos objetivos para medigao dos servigos.

Cada medigao devera guardar correspondéncia com os servigos e quantitativos efetivamente autorizados, executados
e aceitos, observando as unidades, pregos e critérios estabelecidos nos documentos da contratagéo.

Os fiscais deverdo possuir condigdes de confrontar as informagoes apresentadas pela contratada com as respectivas
Ordens ou Autorizagdes de Servico, registros da plataforma, informagées cadastrais e gearreferenciadas, registros
fotograficos, materiais empregados e demais elementos comprobatérios disponiveis.

Nas parcelas executadas sob demanda. a existéncia de quantitativo estimado nZo devera ser interpretada como
autorizag@o automatica para execucdo. A correspondente medicdo dependera da demonstragdo da necessidade, da
autorizagdo administrativa e da comprovacao da efetiva realizacao do servigo.

Os servigos executados em desconformidade, sem autorizagao quando esta for necessdria, sem comprovagéo
suficiente ou em quantitativos divergentes daqueles efetivamente realizados ndo deverao integrar a medicao até que
sejam devidamente regularizados.

A organizacdo prévia desses procedimentos mostra-se essencial para assegurar gue os pagamentos permanecam
vinculados & efetiva execugdo contratual e reduzir riscos de divergéncias quantitativas ou financeiras durante a
vigéncia.



10.7 - PREPARAGAO PARA CONTROLE DOS MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E CONFORMIDADE TECNICA

A Administracdo devera definir mecanismos para acompanhamento dos maleriais e equipamentos aplicados na
execucao, especialmente daqueles cuja utilizagdo esteja diretamente vinculada as mediges ou cuja conformidade
técnica seja determinante para o desempenho da solugéo.

A fiscalizacdo devera possuir condigoes de verificar a correspondéncia entre os materiais e equipamentos
especificados, aqueles efetivamente empregados e os registros das intervengoes correspondentes.

Deverao ser organizados os procedimentos necesséarios a conferéncia das caracteristicas técnicas, certificacdes,
garantias e demais documentos de conformidade exigiveis para luminarias, projetores e demais equipamentos
relevantes utilizados no pargue.

Quando a natureza do equipamento ou componente exigir verificagdo técnica especializada, deverdo ser asseguradas
condigdes para andlise pelos profissionais competentes, evitando o recebimento ou aplicacdo de materiais cuja
conformidade com os requisitos estabelecidos pela Administragdo n3o esteja devidamente demonstrada.

Também deverao ser estabelecidos procedimentos para tratamento dos materiais retirados do parque, incluindo sua
identificacdo, armazenamento, devolugdo, destinagdo ou encaminhamento para logistica reversa, conforme a natureza
do componente e as condigoes estabelecidas para a coniratagao.

A organizagdo desses procedimentos contribui para reduzir riscos de perda patrimonial, aplicacdo de equipamentos
inadequados, destinacdo irregular de componentes e pagamento por materiais cuja efetiva utilizacéo nao esteja
suficientemente demonstrada.

10.8 - ARTICULACAO TECNICA E INSTITUCIONAL

A Administragdo devera organizar previamente os procedimentos de articulacdo necessarios & execuglo das
intervengdes que dependam de comunicagio, autorizagao, compatibilizagao ou atuagao conjunta com a concessionaria
distribuidora de energia elétrica ou outros agentes responsaveis pela infraestrutura relacionada ao sistema.

Essa articulacdo devera observar as normas aplicaveis, os padrdes técnicos da distribuidora, as disposigGes pertinentes
da ANEEL e os Procedimentos de Distribui¢do de Energia Elétrica no Sistema Elétrico Nacional — PRODIST, sempre
gue incidentes sobre a intervencao a ser realizada.

A definicao prévia desses fluxos busca evitar atrasos decorrentes de indefinicao de responsabilidades ou auséncia das
autorizagdes necessdrias a realizacio de determinadas intervencdes.

10.9 - PROVIDENCIAS RELACIONADAS A CONTINUIDADE DA GESTAO DAS INFORMACOES

A Administragdo devera assegurar que os dados produzidos durante a execugdo permanecam disponiveis para
utilizacao institucional.

Os registros de Ordens ou Autorizagdes de Servico, informagdes cadastrais, coordenadas geogréaficas, caracteristicas
dos ativos, histérico das intervengdes, registros fotograficos, relatérios e demais dados gerados em decorréncia da
contratagdo deverdo ser organizados de modo a permitir sua utilizag@o pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servicos Publicos durante e apés a vigéncia coniratual.

Deverdo ser estabelecidos procedimentos para exportacao, disponibilizagao, transferéncia e preservagao das bases
de dados, evitando dependéncia tecnolégica que impega a Administragdo de utilizar as informagdes produzidas no
ambito da contratacdo.

A providéncia possui especial relevancia porque o cadastro atualizado do parque € o histérico das intervencoes
constituem ativos informacionais necessarios ao planejamento das futuras agbes de manutengdo, modernizagao,
eficientizagédo energética e ampliagao. -

10.10 - ADEQUACAO DAS PROVIDENCIAS A NATUREZA DA CONTRATACAO

As providéncias descritas apresentam relag&o direta com a complexidade da solugo e com a necessidade de preparar
a Administragao para acompanhar contratagdo que relne servicos de engenharia, gestdo operacional, recursos
tecnolégicos, cadastramento georreferenciado, fornecimento e aplicagdo de materiais, manutengao preventiva e
corretiva, modernizagao, eficientizagao energética e ampliacéo da infraestrutura.

A Administracdo nao devera iniciar a execugao sem que estejam definidos os responsaveis pela gesiao e fiscalizggéo,
os fluxos das Ordens ou Autorizacdes de Servigo, os mecanismos de acesso as informagdes, os critérios de medicao,
os procedimentos destinados a verificagdo das intervencdes realizadas e as condigdes necessarias ao
acompanhamento dos servigos continuos e daqueles executados sob demanda.

A pré-qualificacdo anteriormente realizada constitui etapa antecedente do planejamento e devera ser adequadamente
considerada na preparagao do certame subsequente. Contudo, sua realizagdo n&o substitui as providéncias pr:c’:prias
da futura gestdo contratual, especialmente a designacdo e capacitagao dos agentes responsaveis, a organizacao dos
mecanismos de acompanhamento e a preparagao dos procedimentos de medicao e fiscalizacao. o

As providéncias estabelecidas observam o art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021, que exige a tndlcag:él_o d:_as
medidas a serem adotadas pela Administragio previamente & celebragao do contrato, inclusive quanto a capacitacao
de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual.
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A adocdo dessas medidas permitira que a Administragéo esteja preparada ndo apenas para formalizar a contratagao,
mas principalmente para controlar sua execugio desde o inicio, mantendo condicdes efetivas de verificar a qualidade,
quantidade, tempestividade, rastreabilidade e conformidade dos servigos realizados.

Dessa forma, as providéncias previstas mostram-se adequadas e necessdrias para preparar a Administracao para
a formalizagdo, gestdo, fiscalizagdo e controle da contratagdo, assegurando definicdo prévia das
responsabilidades, capacitagdo dos agentes publicos, organizagéo dos fluxos das Ordens ou Autorizagdes de Servigo,
utilizagdo dos instrumentos tecnolégicos, controle dos materiais e equipamentos, estruturacdo das medicbes e
preservagao das informagdes produzidas durante a execugao.

A implementacao dessas medidas contribuirda para que a contratagdo seja executada com adequada governanga,
rastreabilidade e controle, proporcionando & Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos condigdes
administrativas e técnicas compativeis com a complexidade dos servicos de gestdo e manutengdo do sistema de
iluminagao publica, eficientizagdo energética e ampliagado da rede municipal.

X1 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagdo tem por objeto a prestagéo de servigos de gestdo e manutengdo do sistema de iluminagao
publica, incluindo agdes de eficientizagdo energética e ampliagdo da rede no Municipio de Crate(s/CE, constituindo
solugao integrada destinada a assegurar a continuidade operacional, o adequado gerenciamento, a modernizagao e a
evolugao do parque municipal de iluminacao publica.

Embora possua objeto proprio e escopo definido, a contratagdo se relaciona funcionalmente com outras atividades
administrativas, servigos publicos e intervencdes de infraestrutura que podem repercutir sobre o sistema de iluminagado
publica. Essa circunstancia exige distinguir as contratagcdes meramente correlatas daguelas que possam apresentar
relagdo de interdependéncia com determinadas etapas da execugao, evitando sobreposi¢éo de objetos, conflitos de
responsabilidade ou descompasso entre intervenges realizadas sobre a infraestrutura municipal.

A andlise das contratagées correlatas e interdependentes deve considerar especialmente que o objeto envolve atuacao
sobre parque composto por aproximadamente 13.984 pontos luminosos, distribuidos entre a sede, distritos e
localidades rurais, abrangendo manutencdo preventiva e corretiva, gestdo operacional, cadastramento
georreferenciado, plataforma informatizada, modernizagao, eficientizacéo energética e ampliagao da rede.

11.1 — ANALISE DAS CONTRATACOES CORRELATAS

Consideram-se contratagdes correlatas aquelas que, embora possuam objeto distinto e possam ser executadas
autonomamente, mantenham relagéo funcional, técnica ou operacional com o sistema municipal de iluminag&o publica.
Nesse contexto, apresentam potencial correlagdo com a presente contratagio os servigos relacionados a infraestrutura
elétrica municipal, manutencdo e implantacdo de redes e equipamentos urbanos, intervencdes em vias e espagos
plblicos, obras de urbanizagéo, pavimentacéo, construgao ou reforma de equipamentos publicos & demais atividades
que possam exigir implantagao, retirada, deslocamento ou adequagao de componentes da iluminagao publica.

A correlacao decorre da possibilidade de uma intervengdo executada em determinada infraestrutura municipal produzir
necessidade de adequacao correspondente no sistema de iluminagdo. Uma obra de urbanizacao ou reconfiguragao de
via publica, por exemplo, pode alterar as condigoes fisicas existentes e demandar reposicionamento, implantacéo ou
adequagao de pontos luminosos, sem que isso transforme os respectivos objetos em uma Unica contratacao.
Também apresentam relagéo funcional com a solugo os servicos vinculados a distribuigdo de energia elétrica e as
atividades de responsabilidade da concessionaria competente, especialmente quando determinada intervengao sobre
o sistema de iluminacdo publica depender de procedimentos, autorizagdes ou adequacoes relacionados a rede de
distribuicao.

Essas atividades, contudo, possuem atribuiges, objetos e responsabilidades préprios, ndo se confundindo com os
servigos abrangidos pela presente contratacao.

A existéncia de correlagao exige coordenagdo administrativa e técnica, mas ndo autoriza presumir que toda contratagao
municipal relacionada 2 infraestrutura urbana seja interdependente da gest@o e manutencao da iluminagéo publica. A
andlise deve considerar concretamente a existéncia de interfaces capazes de repercutir sobre a execugéo do objeto.
Da mesma forma, nao se deve afirmar a existéncia de contratos especificos sem correspondente comprovagao nos
documentos do processo. A identificagao realizada neste ETP refere-se as categorias de objetos que, por sua propria
natureza, podem apresentar interface com o sistema de iluminag&o publica, devendo eventual contratacao efetivamente
existente ser considerada pela gestao contratual quando produzir repercussao concreta sobre a execucgao.

11.2 — ANALISE DAS CONTRATACOES INTERDEPENDENTES

Consideram-se interdependentes as contratagbes cuja execugao ou cujos resultados apresentem relacao de
dependéncia material ou temporal com determinada parcela da solugdo, de modo que eventual descompasso possa
comprometer a adequada realizacdo das atividades previstas.

No presente caso, a contratagdo possui autonomia suficiente para sua licitagdo, formalizagdo e execugao, nao tendo
sido identificada nos documentos analisados outra contratagdo cuja celebragao prévia constitua condicdo necessaria
para a formalizagdo do futuro contrato de gestdo e manutengdo do sistema de iluminagao publica.
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A propria solugao foi estruturada para reduzir dependéncias externas decorrentes da fragmentacéo do objeto, reunindo
em uma mesma contratagdo as atividades diretamente relacionadas 2 gestdo operacional, manutencéo,
cadastramento, recursos tecnolégicos, aplicacdo dos materiais previstos, modernizagao, eficientizacdo energética e
ampliacao.

Essa estrutura constitui elemento relevante para a autonomia operacional da contratacdo, uma vez que reduz a
necessidade de celebracdo de contratos paralelos para etapas que integram o mesmo fluxo de gestao do pargue.
Todavia, determinadas intervencbes poderdo apresentar dependéncia operacional de providéncias externas a futura
contratada, especialmente quando envolverem infraestrutura sob responsabilidade de terceiros. necessidade de
atuacdo da concessionaria distribuidora ou execucao simultédnea de obras publicas capazes de interferir fisicamente
nos pontos de iluminagéo.

Nessas situacdes, a interdependéncia ndo se estabelece necessariamente entre a coniratagdo como um todo e outro
contrato administrativo, mas entre determinadas intervencdes concretas e providéncias técnicas necessarias a sua
execu¢ao.

A Administragdo devera identificar essas situagdes durante a execugdo e coordenar previamente as alividades
envolvidas, evitando emissdo de ordens de servigo cuja execugdo esteja materialmente impossibilitada por pendéncia
atribuivel a terceiro ou a outra interveng&o administrativa ainda ndo concluida.

11.3 — INTERFACE COM A CONCESSIONARIA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

A execugdo dos servicos de iluminagao publica mantém interface técnica com a infraestrutura de distribuicao de energia
elétrica existente no Municipio.

Embora a gestdo e manutencao do parque de iluminagéo publica integrem a responsabilidade municipal nos limites
aplicaveis, determinadas intervengbGes poderdo demandar cobservancia de procedimentos técnicos, padrdes,
autorizagbes ou atuacdo da concessiondaria responsavel pela rede de distribuigao.

Essa interface assume especial relevancia nas ampliacdes, adequacdes e demais intervengdes capazes de repercutir
sobre a rede elétrica existente, devendo ser respeitadas as competéncias de cada agente e os procedimentos tecnicos
aplicaveis.

A futura contratada nio deverd executar atividades atribuidas exclusivamente a concessiondria ou intervir
indevidamente em instalagfées que ndo integrem o escopo sob responsabilidade municipal.

A Administragdo devera, portanto, manter mecanismos de comunicagéo e coordenacdo adequados para as situagoes
em que a execucdo de determinado servico dependa de providéncia relacionada & rede de distribuigdo, evitando
conflitos de responsabilidade ou paralisagdes decorrentes da auséncia de articulagao prévia.

Essa interface também reforga a importancia da atualizagio cadastral do parque. AlteracGes realizadas durante a
execucdo deverdo ser adequadamente registradas e, quando pertinente, compatibilizadas com as informagées
necessarias ao relacionamento institucional entre Municipio e concessionaria.

11.4 - INTERFACE COM OBRAS E INTERVENCOES DE INFRAESTRUTURA URBANA

As obras e servigos de infraestrutura executados pelo Municipio podem produzir interferéncias sobre o sistema de
iluminagdo publica, especialmente quando envolvam abertura, alargamento ou requalificacdo de vias, pawmentar;ao
urbanizagdo de espagos publicos, implantacdo de equipamentos urbanos ou outras modificagdes fisicas em areas que
possuam pontos de iluminacgao.

Nessas situagdes, a auséncia de coordenagdo pode ocasionar retrabalho, execugdo prematura de servigos,
necessidade de retirada ou reinstalacdo de equipamentos, danos acs componentes existentes ou implantacdo de
estruturas incompativeis com intervencdes posteriormente realizadas.

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos devera promover articulagédo entre o planejamento das
intervengoes urbanas e as atividades relacionadas a iluminagéo publica sempre que houver interferéncia fisica entre
os respectivos objetos.

A coordenagdo devera buscar, sempre que tecnicamente possivel, estabelecer sequéncia l6gica das intervengdes,
evitando, por exemplo, instalagdo definitiva de componentes em locais que serdo posteriormente modificados por obra
j4 programada.

As ampliagdes do sistema de iluminacdo também deverao considerar as condigdes fisicas e urbanisticas existentes,
assegurando que os novos ativos sejam implantados de forma compativel com a infraestrutura municipal e
posteriormente incorporados ao cadastro técnico e georreferenciado.

11.5 - RISCO DE DESCOMPASSO ENTRE CONTRATAGOES E INTERVENCOES CORRELATAS

O principal risco associado as contratacbes e atividades correlatas consiste na execucdo descoordenada de
intervencgdes sobre uma mesma area ou infraestrutura.

Esse descompasso podera resultar em retrabalho, necessidade de retirada e reinstalacdo de componentes, danos a
equipamentos recentemente implantados, atraso no atendimento das demandas., divergéncias quanto &
responsabilidade por determinada intervencgéo e aphcacao ineficiente dos recursos publicos.

Qutro risco relevante decorre da auséncia de comunicagio tempestiva sobre obras ou intervencdes programadas em
dreas abrangidas pelo sistema de iluminacdo publica. A realizacdo de manutencgdo, modernizacdo ou ampliagao
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imediatamente antes de obra capaz de modificar substancialmente o local poderd resultar em perda parcial dos
beneficios da intervencdo executada.

Também devera ser evitada a situagdo inversa, na qual obra municipal seja concluida sem que as necessidades
correspondentes de iluminagdo tenham sido adequadamente consideradas, ocasionando necessidade de nova
mobilizagdo posterior para implantagdo ou adequagdo dos pontes luminosos.

Para mitigagdo desses riscos, a Administracdo devera promover comunicagéo entre os setores responsaveis pelas
diferentes intervencdes, compartilhar informacbes relevantes com a fiscalizagdo contratual e considerar os
cronogramas de obras e servicos gque possam repercutir sobre o parque.

A plataforma informatizada e o cadastramento georreferenciado poderdo contribuir para essa coordenagao, permitindo
identificar os ativos existentes em determinada area e registrar as intervengdes realizadas ou programadas sabre o
sistema.

11.6 = ANALISE DO PLANEJAMENTO E DA AUTONOMIA DA CONTRATACAOQ

A analise dos documentos que estruturam a presente contratacdo demonstra que a solucéo foi concebida com grau
elevado de integracdo operacional, reunindo atividades que. se contratadas separadamente, apresentariam
dependéncias relevantes entre si.

A opcédo pela contratacao integrada reduz justamente a necessidade de multiplos ajustes para execugdo das diferentes
etapas do ciclo de manutencao e gestao. O registro da ocorréncia, a emissao da ordem de servigco, a execugao da
intervencao, a aplicagao dos materiais, a atualizagdo cadastral e o encerramento da demanda passam a integrar fluxo
operacional coordenado.

O procedimento auxiliar de pré-qualificacio anteriormente realizado também integra o histérico do planejamento da
solugao e reforga que o objeto vem sendo tratado pela Administragdo como conjunto tecnicamente estruturado, com
requisitos proprios de capacidade para sua execugao.

Nao foi identificada, a partir dos documentos utilizados para elaboragéo deste Estudo Técnico Preliminar, contratagao
externa especifica cuja execucdo constitua pressuposto indispensavel para o inicio da futura contratagao.

Assim, as interfaces identificadas nao retiram a autonomia do objeto, mas exigem mecanismos adeguados de
coordenagdo durante a execucio sempre que determinada atividade coincidir ou depender de intervengao atribuida a
outro agente.

11.7 - CONCLUSAO SOBRE AS CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

A andlise realizada demonstra que a presente contratagdo possui autonomia administrativa, técnica e contratual.
néo tendo sido identificada outra contratacdo cuja celebragdo ou execugdo prévia constitua condi¢éo indispensavel
para a licitagao, formalizag&o e inicio dos servigos de gestdo e manutengao do sistema de iluminagao publica.

Foram identificadas. entretanto, interfaces funcionais e operacionais com atividades relacionadas a distribuicao de
energia elétrica, obras e servicos de infraestrutura urbana e demais intervencdes capazes de produzir alteragcoes fisicas
sobre areas ou ativos integrantes do parque municipal.

Essas interfaces ndo justificam a reunido artificial de objetos distintos em uma mesma contratagdo, mas exigem
coordenagao administrativa sempre que houver repercussao concreta sobre os servigos de iluminacdo publica.

A principal medida necesséria consiste em compatibilizar os cronogramas e as intervengGes, evitando retrabalho,
sobreposicdo de atividades, conflitos de responsabilidade, danos aos ativos e aplicagdo ineficiente dos recursos
publicos.

A andlise atende ao art. 18, inciso XI, da Lei Federal n° 14.133/2021 a0 identificar as relagdes funcionais relevantes e
avaliar os riscos decorrentes de eventual descompasso entre a contratagao e outras intervengdes administrativas.
Dessa forma, conclui-se que a contratagéo destinada & gestao e manutencao do sistema de iluminacao publica,
incluindo acées de eficientizagdo energética e ampliacao da rede, apresenta autonomia suficiente para sua
execucao, sem prejuizo da necessaria articulagdo com a concessiondria de distribuicao de energia elétrica e com obras
e intervengdes de infraestrutura urbana que apresentem interface concreta com o parque municipal.

A adequada coordenacdo dessas atividades permitird preservar a continuidade dos servigos, evitar retrabalho,
assegurar compatibilidade entre as intervengdes realizadas e proteger os investimentos efetuados no sistema de
iluminagdo publica do Municipio de Crateus/CE.

XIl - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A presente contratacéo foi analisada sob a perspectiva dos impactos ambientais decorrentes da prestacado dos servigos
de gestio e manutengio do sistema de iluminagdo publica do Municipio de Crateds/CE, incluindo agoes de
eficientizagao energética e ampliacdo da rede, considerando os efeitos associados a execugdo das intervengaes,
utilizagdo e substituicao de materiais e equipamentos, consumo de energia, deslocamento das equipes, geragao de
residuos e destinagdo dos componentes retirados do parque.

A natureza do objeto confere especial relevancia 4 analise ambiental, uma vez gue a contratagdo atua diretamente
sobre infraestrutura pablica consumidora de energia elétrica e compreende a substituicao, instalacéo, manutencéo e
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retirada de luminarias, |ampadas, reatores, relés, cabos, componentes elétricos e demais materiais integrantes do
sistema.

Ao mesmo tempo em que a execu¢do pode gerar impactos ambientais decorrentes das atividades operacionais, a
propria solugdo possui componente ambiental positivo relevante, especialmente por contemplar agbes de
eficientizagao energética e modernizagcao do parque de iluminacao publica, destinadas a utilizacdo de
equipamentos com melhor desempenho e a racionalizagdo do consumo de energia.

A andlise ambiental deve, portanto, considerar conjuntamente os impactos decorrentes da execugao e os beneficios
ambientais pretendidos com a modernizagdo progressiva do sistema, estabelecendo medidas capazes de reduzir a
geracao de residuos, assegurar destinagao ambientalmente adequada dos materiais retirados, prolongar a vida util dos
ativos e promaver utilizagéo mais eficiente dos recursos energéticos.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS

Os principais impactos ambientais diretamente relacionados a execug¢do da contratagao compreendem:

a) geracdo de residuos decorrentes da retirada e substituicao de luminarias, lampadas, reatores, relés, cabos,
conectores, bragos, ferragens e demais componentes do sistema;

b) geracdo de embalagens provenientes dos materiais e equipamentos empregados nas intervengoes;

¢) consumo de combustiveis e emissdo de gases decorrentes do deslocamento das equipes e veiculos necessarios ao
atendimento das ocorréncias na sede, distritos e localidades rurais;

d) utilizagéo de energia e recursos materiais necessarios as atividades operacionais;

e) geracao eventual de residuos provenientes de servicos de manutencgao, instalagdo, retirada e substituicao de
componentes;

f) possibilidade de descarte inadequado de equipamentos elétricos ou eletrénicos retirados do parque caso nao sejam
adotados procedimentos apropriados de controle e destinagao;

g) possibilidade de desperdicio de materiais decorrente de armazenamento inadequado, deterioracdo, aplicagdo
incorreta ou substituicao prematura;

h) geracao de residuos relacionados as atividades administrativas e operacionais da contratagao.

A abrangéncia territorial dos servicos exige atencdo particular a logistica das equipes e materiais. O planejamenta
adequado das rotas e das ordens de servigo podera contribuir para racionalizar os deslocamentos, reduzir consumo
desnecessario de combustivel € melhorar a produtividade das equipes mobilizadas.

A gestdo adequada dos materiais retirados constitui aspecto ambiental especialmente relevante, pois determinados
componentes do sistema de iluminagdo ndo devem ser tratados como residuos comuns, devendo sua destinagao
observar sua composigao, estado de conservagéo e legislagao aplicavel. 2

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS E BENEFICIOS DA MODERNIZACAO

Além dos impactos diretamente decorrentes da execugdo, a contratagao produz efeitos ambientais associados a0
desempenho do préprio sistema de iluminagao publica.

A manutencao de equipamentos inadequados, deteriorados ou tecnologicamente defasados pode resultar em utilizacdo
menos eficiente da energia elétrica, maior frequéncia de falhas e necessidade de substituigbes recorrentes. A
modernizagéo progressiva do parque permite enfrentar esses fatores mediante utilizacao de equipamentos compativeis
com padrdes atuais de eficiéncia, desempenho e durabilidade.

As acbes de eficientizacdo energética possuem potencial para reduzir o consumo associado aos pontos efetivamente
modernizados, mantendo os niveis de desempenho luminoso estabelecidos tecnicamente. A reducao do consumo
representa resultado ambiental relevante ao proporcionar utilizagdo mais racional da energia necessaria ao
funcionamento do servigo publico.

A utilizagao de equipamentos de maior durabilidade também contribui para reduzir a frequéncia de substituigoes e,
consequentemente, a geracdo de residuos e a necessidade de novos ciclos de fabricagao, transporie e instalacao de
componentes.

O cadastramento técnico e georreferenciado e a plataforma informatizada de gestao possuem repercussao ambiental
indireta ao proporcionar melhores condicdes para planejamento das intervengdes, identificacao dos ativos e
organizagao das rotas de atendimento, reduzindo deslocamentos desnecessérios e intervengdes realizadas sem
adequada informag&o sobre a infraestrutura existente.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS

Com a finalidade de reduzir os impactos ambientais associados & execucdo, deverdo ser adotadas medidas
compativeis com a natureza dos servicos, especialmente:

a) promover segregacdo dos materiais retirados do parque de acordo com sua natureza e possibilidade de
reaproveitamento, reciclagem, logistica reversa ou destinacao especifica; ‘

b) impedir o descarte indiscriminado de lumindrias, lampadas, reatores, relés, cabos, componentes elétricos e
eletronicos juntamente com residuos comuns quando sua natureza exigir tratamento diferenciado;

c) assegurar armazenamento temporario adequado dos materiais retirados até definicdo de sua destinacao;
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d) observar os procedimentos de logistica reversa aplicveis aos produtos e componentes abrangidos pelos sistemas
legalmente estabelecidos;

e) priorizar, nas intervengdes de modernizagao e eficientizagao, equipamentos que atendam aos requisitos de eficiéncia
e desempenho estabelecidos nos documentos técnicos;

f) assegurar adequada conservagdo e armazenamento dos materiais novos, evitando deterioragdo, perdas e descarte
decorrente de acondicionamento inadequado;

g) planejar os deslocamentos das equipes de maneira racional, buscando compatibilizar ordens de servigo
territorialmente proximas quando operacionalmente possivel;

h) evitar substituicao de componentes que permane¢am tecnicamente adequados quando a intervencgéo ndo exigir sua
retirada;

i) registrar os materiais empregados e retirados durante as intervencées, permitindo maior controle sobre sua utilizacio
e destinagao;

j) adotar medidas destinadas a prevencdo de derramamento ou descarte inadequado de substancias eventualmente
utilizadas na manutencao de veiculos, equipamentos e ferramentas;

k) utilizar prioritariamente meios eletronicos para registros, ordens de servigo, relatérios e demais procedimentos
administrativos compativeis com a plataforma infermatizada:

I) observar as normas ambientais aplicaveis as atividades executadas e aos residuos produzidos durante a prestacéo
dos servigos.

As medidas mitigadoras deverao integrar as rotinas operacionais da contratagdo, permitindo que a sustentabilidade
seja incorporada a propria execu¢do e ndo tratada apenas como obriga¢do documental.

12.4 - LOGISTICA REVERSA E DESTINAGAO DOS MATERIAIS RETIRADOS

A execucdo dos servigos produzira retirada de materiais e equipamentos do parque municipal, especialmente em
decorréncia das atividades de manutengdo, modernizagdo e eficientizacdo energética. A gestdo desses componentes
devera observar a Politica Nacional de Residuos Soélidos, instituida pela Lei Federal n® 12.305/2010, e as demais
normas aplicaveis a natureza dos residuos gerados.

Os materiais retirados nao deverao ser automaticamente considerados residucs descartaveis. Inicialmente, devera ser
observada sua condigdo e a destinagZo estabelecida pela Administragao, distinguindo-se componentes passiveis de
reaproveitamento, bens ou materiais sujeitos a controle patrimonial, itens destinados a reciclagem e residuos cuja
natureza exija tratamento ou destinacdo especifica.

Quando o material estiver abrangido por sistema de logistica reversa legalmente aplicavel, deverao ser observados os
procedimentos correspondentes para retorno aos fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes ou demais
agentes responsaveis, conforme o regime incidente sobre o respectivo produto.

Especial atencao devera ser conferida as lampadas e aos equipamentos eletroeletronicos retirados, evitando descarte
em conjunto com residuos urbanos comuns quando houver obrigacdo ou procedimento especifico de destinagao
ambientalmente adequada.

A contratada devera manter controle dos materiais retirados durante as intervencdes e disponibilizar a fiscalizagao os
registros necessarios a identificagdo de sua origem. quantidade e destinagdo, conforme os procedimentos
estabelecidos nos documentos contratuais.

A logistica reversa e a destinagao ambientaimente adequada deverao ser realizadas de maneira compativel com a
responsabilidade patrimonial da Administracgéo, nao sendo admitida retirada definitiva ou destinagdo de bens municipais
sem observancia dos procedimentos administrativos pertinentes.

12.5 — EFICIENCIA ENERGETICA

A eficiéncia energética constitui elemento central da prépria solugdo e ndo apenas medida acessbria de
sustentabilidade.

As acbes de eficientizagdo deverdo buscar melhoria da relagdo entre consumo de energia, desempenho luminoso,
durabilidade e qualidade da iluminagdo, mediante utilizagdo de equipamentos tecnicamente adequados as
caracteristicas dos locais atendidos.

A modernizagdo devera observar as especificagbes estabelecidas no Projeto Basico e demais documentos técnicos,
inclusive quanto as certificagbes aplicaveis, como INMETRO e PROCEL quando exigiveis para os respectivos
equipamentos.

A substituicdo de equipamentos devera buscar redugdo do consumo sem comprometimento dos niveis de iluminagao
necessarios a adequada prestagdo do servigo. A andlise de eficiéncia devera considerar o desempenho efetivamente
proporcionado pelos equipamentos e ndo exclusivamente sua poténcia nominal.

Quando prevista a afericdo dos resultados de eficiéncia energética, deverdo ser observados os procedimentos de
medicao e verificacdo estabelecidos na documentagdo técnica da contratacdo, inclusive metodologia PIMVP/IPMVP
quando aplicavel.

A utilizacdo dessas informagoes permitira & Administracdo avaliar os resultados concretos das intervengdes de
eficientizagdo e verificar sua contribuicio para a racionalizagao do consumo energético do pargue.
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12.6 - PRESERVAGAO DA VIDA UTIL DOS ATIVOS

A adequada manutengao preventiva e corretiva constitui medida relevante de sustentabilidade, uma vez que contribui
para prolongar a vida (til dos equipamentos e reduzir substituicdes prematuras.

A substituicdo indiscriminada de componentes que poderiam permanecer em operagdo adequada representa
desperdicio de recursos materiais e financeiros e aumenta desnecessariamente a geragao de residuos. Por essa razao,
as intervengdes deverdo observar critérios técnicos e ser registradas nas respectivas ordens de servico.

Da mesma forma, materiais novos deverdo ser armazenados em condigbes adequadas, protegidos contra umidade,
impactos, exposicao indevida e demais fatores capazes de provocar deterioracao antes de sua utilizacdo.

A utilizacdo de equipamentos compativeis com as especificagbes técnicas e com garantias adequadas também
contribui para a preservagao do investimento publico e para reducéo dos impactos associados & reposigdo frequente
de componentes.

O cadastramento georreferenciado e o histérico das intervengoes poderao auxiliar na identificagdo de ativos com
elevada reincidéncia de falhas, permitindo & Administragdo avaliar tecnicamente a necessidade de manutencao,
substituicdo ou modernizagéo.

12.7 - BOAS PRATICAS AMBIENTAIS DURANTE A EXECUQﬁO

Durante a execugdo deverdo ser observadas praticas de sustentabilidade compativeis com a natureza do objeto,
especialmente:

a) reducado do consumo desnecessario de materiais administrativos;

b) utilizagdo prioritaria da plataforma informatizada e de documentos eletrdnicos para registro das atividades;

c) segregacio e armazenamento adequado dos residuos e materiais retirados;

d) encaminhamento de materiais reciclaveis para destinag@o compativel;

€) adocao da logistica reversa quando legalmente aplicavel;

f) utilizagéo racional dos materiais empregados nas intervengdes:

g) planejamento das rotas de atendimento para reducéo de deslocamentos desnecessarios;

h) manutengao adequada dos veiculos, equipamentos e ferramentas utilizados na execucao;

i) prevencao de desperdicios decorrentes de armazenamento inadequado;

i) preservacgao da vida (til dos equipamentos instalados;

k) observéncia das normas ambientais aplicaveis aos residuos gerados;

l) manutengao de registros que permitam a fiscalizagdo acompanhar a destinagao dos materiais retirados.

Essas praticas deverao ser incorporadas ao planejamento operacional da contratada e acompanhadas pela fiscalizacéao
na medida de sua pertinéncia as atividades efetivamente executadas.

12.8 - CONCLUSAO

A analise realizada demonsira que a contratagio apresenta impactos ambientais diretamente associados & execugao
dos servigos, especialmente quanto ao consumo de energia, deslocamento das equipes, utilizacdo de materiais e
equipamentos, geragdo de residuos e retirada de componentes do parque municipal.

Esses impactos, contudo, podem ser adequadamente controlados mediante adog&o de procedimentos de segregagéo,
armazenamento, reaproveitamento, reciclagem, logistica reversa e destinagdo ambientalmente adequada, associados
a racionalizacgéo dos deslocamentos e a preservagdo da vida Util dos ativos.

A prépria solugdo apresenta relevante componente de sustentabilidade, uma vez que contempla agbes de
modernizagdo e eficientizagao energética destinadas a melhorar o desempenho do parque e racionalizar o consumo
de energia elétrica.

A adogdo de equipamentos tecnicamente adeguados, associada & manutengao preventiva e corretiva, permite buscar
simultaneamente maior eficiéncia energética, aumento da vida Gtil dos ativos, reducdo de falhas recorrentes e
diminuigdo da necessidade de substituicdes prematuras.

A contratagdo deverd observar a diretriz do desenvolvimento nacional sustentavel prevista na Lei Federal n°
14.133/2021 e os principios e insirumentos aplicaveis & gestio dos residuos estabelecidos pela Lei Federal n®
12.305/2010, além das normas ambientais incidentes scbre os materiais e equipamentos empregados ou retirados
durante a execugao.

Nao se identifica impacto ambiental capaz de inviabilizar a solugdo. Ao contrario, as medidas de modernizacéo e
eficientizagdo previstas apresentam potencial para produzir beneficio ambiental durante o ciclo de execugdo, desde
que acompanhadas de adequada gestdo dos materiais substituidos e de mecanismos capazes de verificar os
resultados obtidos.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo apresenta viabilidade ambiental, devendo sua execucdo observar as
medidas de mitigacdo estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto & eficiéncia energeética,
preservagdo da vida Gtil dos ativos, gestdo dos residuos, logistica reversa, destinagdo ambientalmente adequada dos
componentes retirados e racionalizagdo dos recursos materiais e operacionais.
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As medidas propostas mostram-se compativeis com a natureza e a dimensao da contratagéo e permitem conciliar a
continuidade e modernizagdo do sistema municipal de iluminagdo publica com os principios da sustentabilidade,
eficiéncia, economicidade, redugio de desperdicios e responsabilidade ambiental.

Xlil - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagao pretendida apresenta
plena compatibilidade com a necessidade administrativa de assegurar a adequada gestdo, manutenc@o, modernizagao,
eficientizagdo energética e ampliagdo do sistema de iluminagdo publica do Municipio de Cratels/CE, proporcionando
estrutura técnica, operacional e tecnolégica compativel com a dimens&o e as caracteristicas do parque municipal.

A necessidade encontra-se formalizada no Documento de Formalizacdo de Demanda n® 202608210002 e decorre
da responsabilidade municipal pela adequada prestagéo do servigo de iluminagdo publica, cuja continuidade exige
capacidade permanente para identificacdo e atendimento das ocorréncias, execugdo de manutencdo preventiva e
corretiva, gestdo dos ativos, modernizacao dos equipamentos, melhoria da eficiéncia energética e atendimento das
necessidades de expansao da infraestrutura.

O pargue municipal possui aproximadamente 13.984 pontos luminosos, distribuidos entre a sede, distritos e
localidades rurais, circunstancia que evidencia a dimensao operacional da demanda e a necessidade de estrutura
organizada para atendimento territorial, gerenciamento das intervencées e acompanhamento permanente das
condi¢des dos ativos.

A solucdo definida apresenta correspondéncia direta com o problema administrativo identificado. A contratagéo de
empresa especializada permitira reunir, de forma coordenada, estrutura operacional, equipes técnicas, veiculos,
equipamentos, ferramentas, materiais, plataforma informatizada, cadastramento técnico e georreferenciado, central de
atendimento e demais recursos necessarios a execugado dos servigos previstos.

A solugdo néo foi estruturada como simples contratacao de mao de obra ou execugéo eventual de reparos. Seu modelo
contempla o ciclo operacional necessario a gestdo do parque, desde o recebimento e registro da ocorréncia e emissao
da Ordem ou Autorizagdo de Servigo até a execucdo da intervencao, aplicagédo dos materiais, atualizacao cadastral,
registro das informagées, fiscalizagdo, medicéo e aceite dos servicos efetivamente realizados.

Essa integragdo apresenta especial relevancia para a continuidade do servigo, uma vez que permite associar as
intervencdes fisicas as informagdes necessarias ao planejamento e controle do sistema, reduzindo a fragmentagao das
responsabilidades e proporcionando maior rastreabilidade das atividades executadas.

A execucdo contratual encontra-se estruturada para o periodo de 12 meses, contado da emissdo da Ordem de
Servigo, compreendendo atividades de natureza continua e parcelas executadas sob demanda. Essa configuracao
mostra-se adequada as caracteristicas do objeto, pois determinadas atividades relacionadas & gestao e manutencao
exigem disponibilidade operacional permanente, enquanto outras intervencoes dependem das necessidades
concretamente identificadas durante a execugao e da correspondente autorizagao da Administragéo.

O levantamento de mercado desenvolvido durante a fase preparatdria demonstrou a adequagao da contratagao
integrada de empresa especializada em comparacdo as demais alternativas analisadas. A execucéo direta exigiria
estrutura propria de pessoal especializado, veiculos, equipamentos, ferramentas, materiais, tecnologia e capacidade
permanente de mobilizagdo, enquanto a fragmentagao entre diferentes prestadores aumentaria as interfaces técnicas
e administrativas e os riscos de descompasso entre atividades interdependentes.

A solugdo selecionada mostrou-se, portanto, mais adequada a necessidade municipal por concentrar em estrutura
coordenada as atividades diretamente relacionadas & operagdo do sistema, preservando sob responsabilidade da
Administragdo as funcdes de planejamento, autorizagao, gestao, fiscalizagdo e controle.

A contratagéo foi precedida do Procedimento Auxiliar de Pré-Qualificagao n° PQ001/2026-SEINFRA, realizado nos
termos do art. 80 da Lei Federal n° 14.133/2021, que integra o histérico de planejamento da solucéo e antecedeu a
estruturacdo da contratagdo ora analisada.

A pré-qualificagdo realizada devera manter vinculagdo com a licitagdo subsequente, observando-se a condi¢ao dos
interessados previamente qualificados e a validade dessa condigao no momento préprio. Os requisitos ja submetidos
a avaliagdo administrativa deverdo ser considerados na estruturagao da etapa subsequente, preservando-se a
coeréncia entre as fases do procedimento e evitando repeticdo desnecessaria daquilo que ja tenha sido regularmente
examinado, sem prejuizo da verificacdo da manutengéo das condigoes exigiveis.

A existéncia dessa etapa antecedente demonstra continuidade do planejamento administrativo e reforca que a solucao
atualmente submetida 4 contratagio decorre de processo técnico previamente estruturado, posteriormente consolidado
para viabilizar a efetiva execucao dos servigos.

A andlise quantitativa também demonstra coeréncia entre a dimensao do parque, as atividades previstas e 0s
quantitativos estabelecidos nas planilhas e memérias de célculo. A contratagao foi estruturada sob o regime de
empreitada por prego unitdrio, solugdo compativel com a natureza dos servicos e com a variabilidade das
intervencoes cuja necessidade concreta serd identificada durante a execucao.
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Os quantitativos correspondentes as parcelas executadas sob demanda possuem carater estimativo e destinam-se ao
planejamento e dimensionamento econdmico da contratagdo, ndo representando obrigacdo de execugdo integral ou
direito automatico ao correspondente faturamento.

A execugao dessas parcelas permanecera condicionada & necessidade efetivamente identificada, & correspondente
autorizacao administrativa e & realizacdo do servico, devendo a remuneragdo guardar correspondéncia com o0s
quantitativos efetivamente autorizados, executados, medidos e aceitos pela fiscalizacio.

Esse regime permite preservar a necessaria integragéo operacional do objeto sem afastar o controle individualizado
das despesas. Os servicos permanecerdo sujeitos as respectivas unidades, quantitativos e pregos unitérios,
proporcionando condicdes para que a Administragao confronte as intervencoes efetivamente realizadas com os valores
submetidos & medicao.

A analise econdmica igualmente demaonstra compatibilidade entre a solug@o e a metodologia adotada para formagao
do orgamento. A estimativa foi estruturada mediante planilhas, composi¢des unitérias, quantitativos e referenciais
oficiais de custos aplicaveis aos servigos de engenharia, proporcionando rastreabilidade entre as atividades previstas
e 0s respectivos custos.

A utilizagao de referenciais oficiais e de orgamento analitico permite que a Administragdo disponha de parametros
objetivos para avaliagio das propostas e posterior controle da execugao, reduzindo o risco de utilizagao de estimativas
genéricas ou desconectadas das caracteristicas efetivas do objeto.

A andlise do parcelamento demonstrou que a manutengdo do objetoc em lote lnico apresenta maior aderéncia as
caracteristicas técnicas e operacionais da contratagdo. Embora diversos servigos possuam unidades proprias de
medi¢cdo, as atividades de manutengdo, gestio operacional, cadastramento georreferenciado, plataforma
informatizada, modernizacao, eficientizacdo energética e ampliagdo encontram-se funcionalmente relacionadas.

A fragmentagdo contratual produziria multiplas interfaces sobre o mesmo parque e aumentaria os riscos de
incompatibilidade entre sistemas, cadastros, procedimentos e intervengoes, além de dificultar a definicdo das
responsabilidades diante de eventuais falhas.

O nao parcelamento também proporciona melhor aproveitamento da estrutura operacional mobilizada, permitindo
utilizacdo compartilhada de equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas, sistemas e recursos logisticos para
atendimento das diferentes atividades integrantes da solugao.

A estruturagdo em lote unico, com julgamento pelo menor preco global, permanece compativel com o regime de
empreitada por prego unitario. O critério de julgamento disciplina a sele¢ao da proposta mais vantajosa para o conjunto
da solucao, enquanto a execugao financeira permanece vinculada aos pregos unitarios e aos servicos e gquantitativos
efetivamente executados e aceitos.

A opcéo adotada preserva, portanto, a unidade funcional necessaria a adequada execuc@o do objeto sem afastar a
individualizacdo dos servigos para fins de autorizagao, fiscalizacdo, medicdo e pagamento.

Os resultados pretendidos encontram-se igualmente relacionados a necessidade identificada. A contratag@o devera
proporcionar maior capacidade de atendimento das ocorréncias, manutencdo preventiva e corretiva estruturada,
atualizagdo das informagdes cadastrais, rastreabilidade das intervengdes, modernizacdo progressiva dos ativos,
melhoria da eficiéncia energética e expansaoc planejada da infraestrutura.

A efetividade da solugédo devera ser acompanhada mediante indicadores relacionados ao cumprimento dos prazos de
atendimento, conclusdo das Ordens ou Autorizagbes de Servico, atualizacdo do cadastro georreferenciado,
disponibilidade da plataforma, reincidéncia de falhas, conformidade das intervengées, evolucdo das actes de
modernizacdo e eficientizacdo e demais parametros objetivos estabelecidos para acompanhamento da execugao.

A plataforma informatizada, o cadastramento georreferenciado e os registros de execugao constituirdo instrumentos
relevantes para proporcionar 2 Administracao condigdes efetivas de fiscalizagéo. A rastreabilidade deverd permitir,
sempre que aplicavel, estabelecer correspondéncia entre a Ordem ou Autorizagao de Servico, a identificagéo e
localizagdo do ativo, a intervencdo executada, os materiais empregados, os registros georreferenciados e fotograficos,
a atualizagao cadastral, a medicéo e o aceite pela fiscalizacao.

Essa sistematica reduz a dependéncia de informacdes exclusivamente declaratdrias produzidas pela contratada e
proporciona elementos objetivos para conferéncia da execugéo antes da correspondente liquidagao da despesa.

Sob a perspectiva dos recursos humanos, a solugéo permite que os servidores municipais concentrem sua atuagao
nas fun¢des de planejamento, gestéo, fiscalizagéo e controle, enquanto a execugdo operacional especializada sera
realizada pela estrutura disponibilizada pela contratada.

Essa distribuicao nao reduz as responsabilidades da Administragdo. Ao contrario, exige fiscalizacao tecnicamente
preparada e apoiada por mecanismos que permitam conferir Ordens ou Autorizagdes de Servigo, intervengdes,
materiais aplicados, registros técnicos, quantitativos executados e respectivas medigdes.

As providéncias administrativas prévias estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar mostram-se adequadas para
preparar a Administragdo para o inicio da execugdo, abrangendo a designagdo dos responsaveis pela gestdo e
fiscalizagdo, organizacéo dos fluxos das Ordens ou Autorizacées de Servigo, preparacao dos mecanismos de medi¢ao,
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disponibilizagdo dos acessos aos instrumentos tecnoldgicos, definigdo dos procedimentos de controle dos materiais e
organizagdo dos mecanismos necessdrios ao acompanhamento dos servicos.

A capacitac@o dos agentes responsaveis pela gestao e fiscalizagao constitui elemento relevante para a seguranga da
execugao, especialmente diante da coexisténcia de aspectos administrativos, tecnoldgicos e proprios dos serviges de
engenharia.

A andlise das contratagdes correlatas e interdependentes nio identificou outra contratagao cuja celebragéo constitua
condic&o indispensavel para a formalizagdo e inicio do futuro contratoe. Foram identificadas, contudo, interfaces
operacionais com atividades relacionadas a distribuicao de energia elétrica e com obras e intervencdes de infraestrutura
urbana capazes de repercutir sobre o parque municipal.

Essas interfaces deverdo ser administradas mediante coordenagao entre os agentes envolvidos, especialmente quando
determinada intervencao depender de comunicagio, autorizagdo ou atuagio da concessiondria distribuidora de energia
elétrica ou coincidir com obra capaz de alterar fisicamente a infraestrutura existente.

A contratagdo apresenta, portanto, autonomia suficiente para sua execuc&o, sem prejuizo da necesséria articulagao
administrativa destinada a evitar retrabalho, sobreposicéo de atividades e conflitos de responsabilidade.

Sob a perspectiva ambiental. ndo foram identificados impactos capazes de comprometer a viabilidade da solugdo. Os
principais efeitos decorrem da utilizagdo e substituigdo de materiais e equipamentos, geracdo de residuos,
deslocamento das equipes e consumo de recursos necessarios a execugao.

Esses impactos podem ser adequadamente mitigados mediante segregagdo e destinagao dos materiais retirados,
iogistica reversa quando aplicivel, armazenamento apropriado, racionalizacéo dos deslocamentos, preservacdo da
vida Util dos ativos e observancia das normas ambientais pertinentes.

Além da mitigagao dos impactos decorrentes da execucao, a propria solugdo possui componente ambiental positivo
relevante, uma vez que contempla agdes de eficientizagao energética, destinadas a modernizacao progressiva do
parque e & melhoria da relagao entre consumo de energia e desempenho da iluminagéo.

A integracao entre manutengdo, modernizagéo e eficientizagao permite que a contratacdo produza resultados que
ultrapassam a simples correcdo de falhas, contribuindo para evolucdo tecnoldgica da infraestrutura e melhor
aproveitamento dos recursos pUblicos aplicados ao sistema.

A fase preparatéria demonstra, assim, coeréncia entre a necessidade identificada, os requisitos técnicos e operacionais,
o levantamento de mercado, a solugdo selecionada, os quantitativas, a estimativa econdmica, a decisdo pelo néo
parcelamento, os resultados pretendidos, as providéncias administrativas, as interfaces com outras atividades e os
aspectos ambientais.

Nao foram identificadas, no &mbito deste Estudo Técnico Preliminar, incompatibilidades técnicas, operacionais,
econdmicas ou administrativas capazes de inviabilizar o prosseguimento da contratago.

A solugdo encontra-se estruturada de maneira compativel com a natureza continuada e operacionalmente complexa
do sistema de iluminagao publica e estabelece mecanismaos destinados a proporcionar continuidade dos servicos,
controle das intervengdes, atualizagao das informagdes, racionalidade econémica e fiscalizagdo dos recursos
empregados.

A contratacdo encontra respaldo na sisteméatica de planejamento estabelecida pela Lei Federal n® 14.133/2021 e,
especificamente quanto a conclusédo deste Estudo Técnico Preliminar, atende ao art. 18, § 19, inciso Xlil, mediante
posicionamento conclusivo acerca da adequagdo da contratagdao para atendimento da necessidade administrativa
identificada.

Diante do conjunto dos elementos analisados, conclui-se que a contratacdo é tecnicamente viavel,
operacionalmente adequada, administrativamente necessaria e economicamente justificavel, mostrando-se a
contratagdo de empresa especializada solugdo adequada para assegurar a gestdo e manutengdo do sistema de
iluminagéo publica, incluindo agdes de eficientizagio energética e ampliagao da rede no Municipio de Cratels/CE, pelo
periodo de 12 meses.

A solucéo selecionada apresenta correspondéncia objetiva com a necessidade administrativa, compatibilidade com a
dimensédo do parque municipal e capacidade de reunir os recursos técnicos, operacionais, materiais e tecnolégicos
necessarios a adequada execucao dos servigos.

A vantajosidade da solugao deve ser compreendida de maneira global, considerando ndo apenas os pre¢os unitarios
dos servigos, mas também a integragdo operacional, a economia de escala, a utilizagao compartilhada da estrutura
mobilizada, a rastreabilidade das intervengdes, a modernizacdo dos ativos, a eficiéncia energética, a preservagao da
vida Gtil dos equipamentos e a capacidade de fiscalizagdo proporcionada a Administragao. -

Conclui-se, portanto, pela ADEQUACAOQ E VIABILIDADE DO PROSSEGUIMENTO DA CONTRATACAO, por estar
demonstrada a necessidade administrativa, definida a solugdo tecnicamente apropriada, dimensionados os servigos
necessarios, analisadas as alternativas disponiveis, estruturada a estimativa econbmica, justificado o nao
parcelamento, definidos resultados mensuraveis, estabelecidas as providéncias administrativas, avaliadas as interfaces
com outras atividades e previstas medidas destinadas a mitigagao dos impactos ambientais.
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A confratacdo mostra-se, assim, apta a atender ao interesse ptblico identificado no processo, proporcionando ao
Municipio de Cratels estrutura integrada para gestdo, manutengdo, modernizacdo, eficientizagdo energética e
ampliagio do sistema de iluminagdo publica, com condigbes para assegurar continuidade operacional, maior
capacidade de resposta as ocorréncias, evolugdo tecnoldgica do parque, racionalizacdo do consumo energético,

rastreabilidade das intervengdes e aplicacao eficiente e controldvel dos recursos publicos destinados a prestagio do
servico.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

A presente contratagdo € precedida de procedimento auxiliar de pré-qualificagéo ja realizado pela Administracao,
destinado a avaliagéo prévia das condi¢cGes de habilitacdo e qualificacdo dos interessados para participag@o na futura
contratacao dos servigos de gestdo e manutengéo do sistema de iluminagao publica, incluindo agoes de eficientizacao
energética e amplia¢do da rede no Municipio de Cratets/CE.

No referido procedimento auxiliar foram previamente estabelecidas as condicdes aplicdveis & participacdo dos
interessados, inclusive quanto 2 possibilidade de participagdo de empresas reunidas em consorcio, tendo a
Administragdo promovido a andlise dos participantes de acordo com as regras definidas para aquela etapa.

Dessa forma, considerando que a pré-qualificagdo ja foi realizada e concluida, ndo cabe ao presente Estudo Técnico
Preliminar estabelecer nova disciplina auténoma acerca da admissao ou vedagdo de consoércios de maneira dissociada
do procedimento antecedente. A participagao na licitacdo subsequente devera observar as condi¢cdes estabelecidas na
pré-qualificacio e os efeitos decorrentes de seu resultado, preservando-se a coeréncia entre as etapas que integram
o planejamento e a selecio do futuro contratado.

A pré-qualificagdo possui justamente a finalidade de antecipar a avaliacdo das condigdes dos interessados para futura
licitagdo vinculada ao objeto previamente definido. Por essa razao, as condicdes de participacao na etapa competitiva
deverdo guardar correspondéncia com aquelas utilizadas pela Administragao na formacao do universo de interessados
pré-qualificados, evitando alteragio posterior capaz de comprometer a coeréncia, a isonomia ou a seguranga juridica
do procedimento.

Nesse sentido, eventual participagdo de empresas reunidas em consdrcio na futura licitagdo deverd observar
estritamente a situagao constituida no procedimento auxiliar antecedente e as disposi¢des constantes dos respectivos
instrumentos, ndo competindo ao presente ETP modificar ou afastar os efeitos da pré-qualificacao ja concluida.
Também néo se mostra adequado estabelecer, neste momento, condi¢do que permita alterar a composicdo subjetiva
dos interessados em desconformidade com aquilo que foi efetivamente submetido a avaliagdo da Administracéo, uma
vez que a etapa subsequente deve preservar a correspondéncia entre os participantes cuja capacidade foi previamente
analisada e aqueles legitimados a prosseguir no procedimente destinado & contratacao.

Essa disciplina ndao se confunde com o parcelamento do objeto. A solugdo permanece estruturada de maneira
integrada, abrangendo manutengdo preventiva e corretiva, gestao operacional, cadastramentc técnico e
georreferenciado, plataforma informatizada, central de atendimento, fornecimento e aplicacdo de materiais e
equipamentos, modernizagédo tecnolégica, eficientizagdo energética e ampliacdo da infraestrutura de iluminacao
publica.

A matéria devera ser refletida no instrumento convocatério da licitagdo subsequente em conformidade com as
condigdes e com o resultado do procedimento auxiliar de pré-qualificagio, assegurando continuidade entre as etapas
e impedindo que a licitacdo estabeleca disciplina incompativel com aquela sob a qual os interessados foram
previamente avaliados.

Dessa forma, considerando que o procedimento auxiliar de pré-qualificacédo ja foi realizado, conclui-se que a
participagdo de empresas reunidas em consércio na licitagao subsequente devera observar as condigoes estabelecidas
e os efeitos produzidos naquele procedimento, preservando-se a correspondéncia entre os interessados previamenie
avaliados e aqueles que participardo da etapa competitiva, bem como a coeréncia, a isonomia e a seguranca juridica
da contratacéo.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A participagao de cooperativas serd vedada considerando as caracteristicas técnicas e operacionais da presente
contratagdo, que exige estrutura integrada e permanente para prestacéo dos servicos de gestao e manutencac do
sistema de iluminagédo publica. incluindo agbes de eficientizagdo energética e ampliagao da rede no Municipio de
Cratels/CE.

O objeto nao se limita & disponibilizagdo de mao de obra ou a execugao de atividades autébnomas gue possam ser
organizadas mediante atuagdo individual dos cooperados. A solucdo demanda estrutura operacional coordenada,
envolvendo equipes técnicas, veiculos, equipamentos, ferramentas, materiais, estrutura logistica, plataforma
informatizada, cadastramento georreferenciado, central de atendimento e gerenciamento permanente das ordens de
servigo.
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A execucdo exige coordenagdo continua entre os diferentes recursos mobilizados. As ocorréncias deverdo ser
recebidas e registradas, convertidas em ordens de servigo, encaminhadas as equipes competentes, executadas,
verificadas, registradas e submetidas & atualizacdo cadastral quando necessdria, mantendo-se fluxo operacional
integrado durante toda a vigéncia contratual.

A natureza da solugdo exige, ainda, organizagdo capaz de assegurar disponibilidade permanente das equipes e
recursos, cumprimento dos niveis de servigo, gerenciamento centralizado das atividades e responsabilidade direta
pelos resultados produzidos sobre o parque municipal.

Nesse contexto, a forma de organizag3o cooperativista ndo apresenta aderéncia adequada as caracteristicas concretas
da execugdo quando pressupde atuagdo autdonoma dos cooperados incompativel com a estrutura coordenada e
permanente necessaria ao atendimento do objeto.

A vedacdo também proporciona maior clareza quanto & responsabilizacao pela execucdo. A Administragcdo devera
possuir interlocugao claramente definida para exigir o cumprimento dos prazos, a corre¢io de falhas, a disponibilidade
dos recursos operacionais, o funcionamento dos sistemas, a atualizacéo das informagdes cadastrais e a qualidade das
intervencdes realizadas.

A medida n&o decorre de restricao abstrata a forma societéria cooperativa, mas da anélise das condig6es concretas
exigidas para execucao desta contratagao, especialmente quanto & organizacéo operacional, coordenacao das equipes
e recursos, continuidade da prestagao e responsabilidade integrada pelos resultados.

Dessa forma, conclui-se que a vedacgéo a participacéo de cooperativas mostra-se compativel com as caracteristicas
da soiugdo e com a necessidade de estrutura operacional permanente, coordenada e diretamente responsavel pela
execucdo dos servigos, preservando a eficiéncia da gestdo contratual e a adequada definicdo das responsabilidades
perante a Administracao.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

(X) EXIGIDA () DISPENSADA

A exigéncia de garantia de execugdo contratual mostra-se adequada diante da natureza, do vulto, da complexidade
técnica, da duracgao e dos riscos associados & presente contratagdo, que envolve a prestagao continuada de servigos
de gestdo e manutengio do sistema de iluminagdo publica, incluindo acdes de eficientizagdo energética e ampliagao
da rede municipal.

O objeto exige manutengao permanente de estrutura técnica, operacional, tecnolégica e logistica durante a vigéncia
contratual, compreendendo equipes especializadas, veiculos, equipamentos, ferramentas, materiais, plataforma
informatizada, cadastramento georreferenciado, central de atendimento e demais recursos necessarios a execugao
das intervencoes.

A execucdo ndo se encerra mediante entrega Unica ou atividade pontual. A futura contratada devera manter capacidade
operacional suficiente para atendimento continuo das demandas durante todo o periodo contratual, circunstancia que
amplia os efeitos potenciais decorrentes de eventual inadimplemento, desmobilizacdo prematura, abandono da
execugao ou insuficiéncia da estrutura disponibilizada.

Os principais riscos encontram-se relacionados 2 interrupg@o ou redugdo indevida da capacidade de atendimento,
descumprimento dos niveis de servi¢o, desmobilizacdo das equipes e equipamentos, atraso nas intervengdes,
inadequagao dos servicos executados e eventual necessidade de adogdo de medidas administrativas para assegurar
a continuidade das atividades.

Considerando que a iluminagao publica constitui servigo de interesse direto da coletividade, eventual inadimplemento
capaz de comprometer significativamente a manutencéo do parque podera produzir repercussdes sobre a utilizagéo
dos espacos publicos, mebilidade urbana, seguranga e funcionamento adequado da infraestrutura municipal.

A garantia de execugao constitui, nesse contexto, mecanismo adicional de prote¢éo patrimonial da Administracdo diante
dos riscos associados ao inadimplemento, sem substituir os instrumentos ordinarios de gestao e fiscalizagéo, aplicacédo
de glosas, multas, sancdes e demais medidas previstas no contrato e na legislagéo.

A exigéncia apresenta proporcionalidade com a dimens&o econdmica e operacional da contratacao, considerando que
a Administracdo estard vinculada a relacdo contratual continuada e dependente da manutengado de estrutura
especializada durante sua vigéncia.

A garantia devera observar os aris. 96 a 102 da Lei Federal n° 14.133/2021, cabendo ao instrumento convocatério e
ao contrato estabelecer seu percentual, condicoes, prazo e demais regras aplicaveis, respeitados os limites previstos
na legislagao e assegurada ao contratado a escolha entre as modalidades legalmente admitidas.

A defini¢do do percentual devera guardar proporcionalidade com os riscos concretamente identificados. nao devendo
a garantia ser utilizada como exigéncia excessiva ou mecanismo de restricdo indevida a competitividade.

A existéncia da garantia ndo afastara a responsabilidade da futura contratada pela execucao integral das obrigacoes
assumidas nem limitara sua responsabilizagao pelos prejuizos eventualmente causados & Administragdo quando estes
ultrapassarem o montante garantido e estiverem presentes os pressupostos juridicos correspondentes.
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Dessa forma, considerando a natureza continuada dos servigos, a complexidade operacional, a necessidade de
manutengao permanente da estrutura mobilizada e os impactos potenciais decorrentes de eventual inadimplemento,
conclui-se pela exigéncia de garantia de execugao contratual, como instrumento proporcional de protecdo da
Administragao e de reforco a seguranca da futura relagéo contratual.

4. SUBCONTRATACAO

(X) ADMITIDA () VEDADA

Sera admitida a subcontratagao parcial de servicos acessorios ou complementares integranies do objeto, desde
que previamente autorizada pela CONTRATANTE, observadas as condigdes estabelecidas nos documentos que
regem a contratagao e sem transferéncia da responsabilidade pela execugao contratual.

A admissao limitada da subcontratagédo decorre das caracteristicas da solugéo pretendida, que compreende conjunto
integrado de atividades relacionadas a gestao e manutengao do sistema de iluminacgao publica, incluindo manutengéo
preventiva e corretiva, gestdo operacional, cadastramento técnico e georreferenciado, plataforma informatizada, central
de atendimento, fornecimento e aplicagdo de materiais e equipamentos, madernizagao tecnoldgica, eficientizagéo
energética e ampliacao da infraestrutura.

Embora tais atividades componham solugdo operacional integrada, a execugao contratual poderd envolver
determinados servigos de natureza acessoéria ou complementar cuja realizac&o por terceiros nao comprometa a unidade
técnica da contratagdo, desde que preservadas as parcelas essenciais que fundamentaram a avaliacdo da capacidade
da futura contratada e mantida, perante o Municipio, a responsabilidade integral desta pela execucéo do objeto.
Nesse sentido, ndo sera admitida a subcontratacao das parcelas de maior relevancia técnica utilizadas para fins
de comprovagao da capacidade técnico-operacional no Procedimento Auxiliar de Pré-Qualificagdo n°
PQ001/2026-SEINFRA, tampouco serd permitida a transferéncia integral do objeto ou de sua parcela principal,
preservando-se a correspondéncia entre a capacidade previamente avaliada pela Administracdo e a estrutura
efetivamente responsavel pela execucao das atividades de maior relevancia da contratagao.

A limitagao apresenta especial importancia diante da realizagao prévia do Procedimento Auxiliar de Pré-Qualificacéo
n® PQO01/2026-SEINFRA, no qual foram avaliadas antecipadamente as condigdes técnicas, operacionais e econdmico-
financeiras dos interessados. A possibilidade de subcontratacdo ndo podera, portanto, funcionar como mecanismo de
transferéncia a terceiros das capacidades que fundamentaram a qualificagdo do licitante para participacdo na
conlralagido subseguente.

A eventual subcantratagdo deverd restringir-se as parcelas acessorias ou complementares cuja transferéncia nao
descaracterize a capacidade operacional avaliada, ndo prejudique a integragao da solugdc, ndo comprometa a
rastreabilidade das intervencbes e ndo dificulte a identificagdo das responsabilidades decorrentes da execugao
contratual.

A CONTRATADA devera submeter previamente & Fiscalizacéo a identificagdo da empresa que pretenda subcontratar
e, quando exigivel em razdo da natureza da atividade, a documentagéo necesséaria 8 demonstracio de sua regularidade
e capacidade para execucdo da parcela correspondente, cabendo a Administragdo avaliar a compatibilidade da
subcontratagao pretendida com as condigdes estabelecidas para a contratagao.

Nio sera admitida a subcontratagio de pessoa fisica ou juridica enquadrada nas hipéteses de impedimento previstas
na Lei Federal n® 14.133/2021 ou cuja participagéo caracterize conflito de interesses, devendo ser preservados os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e interesse publico durante toda a execuc¢ao contratual.
Sob a perspectiva operacional, a autorizagdo de subcontratagio devera considerar a necessidade de manutencéo do
fluxo coordenado entre recebimento das demandas, emissdo das Ordens ou Autorizagdes de Servico, atuagao das
equipes de campo, utilizagdo dos materiais e equipamentos, atualizacac do cadastramento técnice e georreferenciado,
registros na plataforma informatizada, fiscalizagdo, medigao e aceite dos servigos.

Essa cautela apresenta especial relevancia diante do modelo operacional definido para a contratagao, que contempla
servicos de natureza continua e parcelas executadas sob demanda durante o periodo de 12 meses, exigindo
integragac permanente entre estrutura operacional, tecnoldgica, administrativa e logistica.

A subcontratacdo autorizada ndo estabelecera relacdo juridica direta entre a CONTRATANTE e a subcontratada,
permanecendo a CONTRATADA integralmente responsavel perante o Municipio pela qualidade, regularidade,
seguranca, tempestividade, continuidade e conformidade dos servigos executados, inclusive por eventuais atos, falhas,
atrasos ou desconformidades decorrentes da atuagdo da empresa subcontratada.

Da mesma forma, a autorizacao administrativa néo afastaré ou reduzira as obrigacdes assumidas pela CONTRATADA,
que permanecera responsavel pelo cumprimento dos prazos, padrées de desempenho, especificagdes técnicas, niveis
de servico, requisitos de seguranga e demais condigées estabelecidas nos documentos integrantes da contratagdo.

A admissao parcial da subcontratagido nao compromete o néo parcelamento do objeto, estruturado em lote tnico em
razdo da integragéo funcional existente entre seus componentes. Parcelamento e subcontratagéo constituem institutos
distintos, permanecendo a contratacdo estruturada como solugdo Unica e integrada, sob responsabilidade contratual
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de um Unico contratado ou da estrutura consorciada admitida, ainda que determinadas atividades acessotrias ou
complementares possam ser executadas por terceiros mediante autorizagao da Administracéo.

Dessa forma, conclui-se que a admissdo restrita da subcontratacdo parcial de servicos acessdrios ou
complementares, condicionada & prévia autorizagdo da CONTRATANTE e vedada para as parcelas de maior
relevancia técnica utilizadas na comprovagédo da capacidade técnico-operacional, para a parcela principal e para a
integralidade do objeto, mostra-se compativel com a estrutura da contratacdo, preservando a integracdo operacional
da solugéo, os resultados da pré-qualificacéo, a rastreabilidade das intervencdes e a responsabilidade integral da futura

contratada perante o Municipio.

Cratetis- CE, 25 de agosto de 2026

Do kelkon Rooigues Lind

DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI FEDERAL N° 14.133/2021)
A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, distribuir e estabelecer medidas destinadas a prevengao e mitigag@o dos principais eventos
capazes de impactar a contratacdo de empresa especializada para prestagdo dos servigos de gestdo e manutengao do sistema de iluminagéao publica, incluindo
acoes de eficientizacao energética e ampliagdo da rede no Municipio de Cratels/CE.
Sua elaboracéo considera a natureza continuada e tecnicamente integrada da solugéo, a dimensao do parque municipal de iluminagéo publica, composto por
aproximadamente 13.984 pontos luminosos distribuidos entre a sede, distritos e localidades rurais, bem como a necessidade de coordenagéo entre manutengao
preventiva e corretiva, gestio operacional, cadastramento técnico e georreferenciado, plataforma informatizada, central de atendimento, fornecimento e aplicagao
de materiais e equipamentos, modernizagao, eficientizagdo energética e ampliagao da infraestrutura.
A matriz observa as disposi¢oes do art. 103 da Lei Federal n® 14.133/2021, buscando atribuir cada evento a parte que disponha de melhores condicoes para
preveni-lo, controla-lo ou suportar suas consequéncias, sem transferéncia indevida a contratada dos riscos inerentes as decisoes e responsabilidades préprias da
Administragéo e sem imputagéo ao Municipio dos riscos ordinarios decorrentes da organizag&o empresarial e da execugéo dos servigos assumidos pelo contratado.
Considera-se, ainda, que a presente contratagdo decorre de planejamento anteriormente desenvolvido pela Administragao e foi precedida de procedimento auxiliar
de pré-qualificacéo, cujos elementos técnicos permanecem relevantes naquilo que guardam compatibilidade com a contratagdo atualmente estruturada.
A adequada distribuicdo dos riscos busca assegurar continuidade dos servigos, conformidade técnica das intervengées, funcionamento dos mecanismos de gestao,
atualizagéo das informagdes cadastrais, regularidade das medigdes, protecao dos recursos publicos e preservagao do equilibrio econémico-financeiro originalmente
estabelecido.
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servico no encerramento  |execugéo

Nio comecéio de servicos Encerramento do contrato sﬁ!

Média Contratado defini¢do de prioridades e acompanhamento
ela fiscalizagdo

Registro das obrigagdes remanescentes e

Transferéncia indevida de

Fi : tratamento das obrigagdes Al 2 Baixa Contratado exigéneia de cumprimento das garantias
sujeitos a garantia retianescanion custos a Administragao aplicéveis J

A adequada identificagdo, distribuicdo e gerenciamento dos riscos fortalece a governanga da contratagédo, amplia a previsibilidade da execugédo contratual e reduz
a possibilidade de ocorréncia de eventos capazes de comprometer a continuidade, a qualidade e a regularidade dos servigos de gestao e manutengao do sistema
de iluminagao publica, incluindo as agdes de eficientizagéo energética e ampliagao da rede no Municipio de Cratels/CE.

A distribuigdo das responsabilidades estabelecida na presente Matriz considera a capacidade de cada parte para prevenir, controlar ou suportar os respectivos
eventos, mantendo sob responsabilidade da Administragdo os riscos relacionados as decisdes e providéncias inseridas em sua esfera de competéncia e atribuindo
ao contratado os riscos ordindrios relacionados a organizagao empresarial, mobilizagao da estrutura necessaria, qualidade, produtividade e adequada execugdo
dos servigos assumidos.,

A materializagdo de risco ordinariamente atribuido ac contratado ndo constitui, por si sé, fundamento para recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro,
especialmente quando decorrente de falhas de planejamento interno, insuficiéncia de produtividade, inadequagao dos servigos, deficiéncia da estrutura operacional
ou demais circunsténcias inseridas na esfera normal de sua atuagdo. Eventuais situagbes extraordindrias deverdo ser analisadas conforme sua causa,
responsabilidade e efetiva repercussdo sobre a equagdo econdmico-financeira originalmente estabelecida, observadas as disposi¢bes da Lei Federal n°
14.133/2021.

Dessa forma, a presente Matriz de Riscos mostra-se compativel com as caracteristicas e a complexidade da contratagao, com o Documento de Formalizagao de
Demanda n°® 202608210002, com o procedimento auxiliar de pré-qualificagéo anteriormente realizado e com os demais documentos técnicos que instruem o
processo administrativo, contribuindo para a adequada definicao das responsabilidades, prevengao de falhas, continuidade dos servigos, regularidade das

medigdes, protegdo do erdrio e preservagdo do equilibrio econémico-financeiro da futura relagédo contratual, em observancia ao art. 103 da Lei Federal n®
14.133/2021.

Crateus- CE, 25 de agosto de 2026
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Presidente da Equipe de Planejamento




